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Informe de la Economia
Dominicana y Entorno
Macroecondomico 2025

La economia de la Republica Dominicana registré un
crecimiento de 2.1 % en 2025, inferior a las proyecciones
oficiales formuladas a lo largo del afio, segun datos del
Banco Central de la Republica Dominicana (BCRD). En
octubre, las autoridades monetarias habian estimado
una expansién cercana al 2.5 %, tras sucesivas revisiones
a la baja en un contexto de mayor incertidumbre externa
y moderacién de la demanda interna.

El Indicador Mensual de Actividad Econémica (IMAE)
mostré una variaciéon interanual de 2.3 % en diciembre,
reflejando un desemperfio moderado en el cierre del afo.
Durante varios meses de 2025, la actividad econdmica
enfrent6 dificultades para acelerar su ritmo de expansion,
registrandose incluso crecimientos puntuales cercanos
a 0.2 %, como ocurrié en octubre. Este comportamiento
evidencié una desaceleracién mds persistente de lo ini-
cialmente previsto.

Desde la 6ptica sectorial, el BCRD sefialé que el creci-
miento estuvo impulsado principalmente por las activida-
des agropecuarias y mineras, asi como por los servicios
de intermediacion financiera y el sector de hoteles, bares
y restaurantes. Sin embargo, estos aportes resultaron in-
suficientes para compensar la desaceleracion observada
en otros sectores relevantes, destacdndose la contracciol
del sector con ' Je

mads restrictivas, mayo
entorno de inversién caracteri:
Asimismo, la autoridad monetaric
ejecucion del gasto de capital de
al promedio histérico reciente, limi

demanda agregada.

En materia de politica monetaria, el BCRD, en

de diciembre de 2025, decidié mantener la tasa de politica
monetaria (TPM) en 5.25 % anual. De igual forma, la tasa de
la facilidad permanente de expansién de liquidez (repos
a un dia) permanecié en 5.75 %, mientras que la tasa de
depbsitos remunerados (overnight) se mantuvo en 4.50
% anual, en linea con un enfoque prudente orientado a
preservar la estabilidad de precios y apoyar gradualmente
la actividad econémica.

La inflacién interanual se ubicé en 4.95 % en diciembre
de 2025, manteniéndose dentro del rango meta de 4.0
% * 1.0 % vigente desde mediados de 2023. No obstante,
el componente de alimentos continud presionado por
factores climdticos adversos, incluyendo eventos como
la tormenta Melissa y episodios de lluvias intensas que
afectaron la produccién y comercializacién agricola.
Por su parte, la inflacidon subyacente —que excluye los
componentes mds voldtiles— se situé en 4.85 %, también
dentro del rango establecido en el Programa Monetario.

Al cierre de 2025, el sistema bancario dominicano mos-
tré sefiales de normalizacion financiera. De acuerdo con
datos del BCRD y reportes de la Asociacién de Bancos
Mdltiples Y AAyP, entre otros sectores de la banca, se re-
gistré una reduccion en las tasas de interés y un aumento
significativo en la captacion del publico. La tasa activa
promedio ponderada descendi6 a 13.2 % anual, mientras
que la tasa pasiva promedio se ubicd en 6.0 %, en un
contexto de mayor liquidez y flexibilizaciéon gradual de
las condi ieron

contexto, el déficit de cuenta corriente se estimé en torno
a 2.4 % del PIB, siendo completamente financiado por una
inversion extranjera directa (IED) que alcanzé un nivel
récord cercano a US$5,032 millones, reflejo de la confianza
sostenida de los inversionistas internacionales.

El buen desemperio de las actividades generadoras
de divisas contribuyé a mantener la estabilidad relativa
del tipo de cambio, con una depreciacién interanual de
3.1 % en 2025 y de alrededor de 2.0 % en enero de 2026.
Asimismo, las reservas internacionales se ubicaron en
aproximadamente US$14,700 millones, equivalentes a
mds del 11 % del PIB y a cinco meses de importaciones,
superando ampliamente las métricas recomendadas
por el Fondo Monetario Internacional (FMI).

Estos resultados reflejan que la economia dominicana
mantiene fundamentos macroeconémicos sélidos y un
sector productivo resiliente, lo cual se traduce en una
percepcion de riesgo pais mds favorable en comparacion
con el promedio de América Latina y otras economias
emergentes. En este contexto, las agencias calificadoras
internacionales mantuvieron perspectivas estables (entre
BB- y Ba2), aunque destacaron la necesidad de avanzar
en una mayor disciplina fiscal de mediano plazo.

En el plano internacional, la economia de Estados Uni-
dos mostré un desempefio resiliente, con un crecimiento
estimado de 2.1 % en 20
La inflacién interanual

adn por encima de Ic

do por tensiones geopoliticas e incertidumbre comercial,
mientras que la inflacién convergié en torno a la meta
del Banco Central Europeo, lo que llevé a los analistas a
prever tasas estables durante 2026.

Comportamiento de indicadores financieros internos
de la ADAP-2025

Al cierre de diciembre de 2025, la institucion presenta
un crecimiento balanceado del 5.0 % en el total de activos,
acompanado de una expansién equivalente en los pasivos
y un fortalecimiento moderado del patrimonio (+5.8 %).
La evolucién del balance refleja una estrategia prudente,
con énfasis en mayor liquidez, menor dependencia de
financiamiento del Banco Central y el portafolio de inver-
siones se orientd a una mayor estabilidad, rentabilidad
y menor volatilidad.

En relacion con el coeficiente de solvencia, segin los
estados auditados, la ADAP cerrd al 31 de diciembre de
2025 con un indicador de 23.05%, frente al 20.04% regis-
trado al 31 de diciembre de 2024, lo que representa un
incremento relativo de un 15%.

Perspectivas de la economia dominicana para el 2026

De cara a 2026, el BCRD proyecta una recuperacion
gradual de la actividad econémica, con un crecimiento

estimado en torno al 4.0 %, sustentado en una mayor

I . . . .
a, condiciones financieras
terno relativamente es-

orporaTIVA 2025 )
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Mensae cel
Presidente

Estimados asociados, clientes y colaboradores:

Es un honor compartir con ustedes la Memoria
Corporativa 2025 de la Asociacién Duarte de Aho-
rros & Préstamos. Mds que un resumen de cifras,
este documento es el testimonio de un afio donde
nuestra madurez y solidez se tradujeron en bienestar
para cada uno de ustedes, demostrando que la
excelencia es el motor que nos permite evolucionar
al ritmo de sus necesidades.

El 2025 marcd un hito en nuestra trayectoria. Nos
consolidamos como un aliado financiero visiona-
rio, impulsando con determinacion a los sectores
productivos y manteniendo una gestion de riesgos
prudente. Gracias a una planificaciéon estratégica
centrada en las personas, logramos un equilibrio
sélido entre el crecimiento de nuestra carteray la
seguridad de sus ahorros.

La innovacién ha sido el puente para estar mas
cerca. Invertimos en modernizar nuestra infraestruc-
tura digital para ofrecerles canales de atencidon mas
dgiles, seguros y accesibles. Esta transformacién
no solo eleva la experiencia del usuario, sino que
refuerza nuestro compromiso con la proteccion

de su informacién en el entorno financiero actual.

Nuestra esencia sigue siendo humana. A través
de acciones de responsabilidad social, reafirmamos
nuestro papel como una entidad comprometida con
la educacion financiera y el desarrollo sostenible
de nuestros colaboradores y su comunidad. Los
resultados financieros positivos que presentamos
hoy, son el fruto de un equipo integro que trabaja
con transparencia y pasion.

En este afo que recién termina, celebramos nues-
tro 60 aniversario de vida institucional ininterrum-
pida, lo que nos consolida como una entidad con
la experiencia y la confianza que prefieren nuestros
clientes y relacionados en la regién nordeste y todo
el pais.

Agradecemos profundamente su lealtad y con-
fianza. Estamos listos para los desafios del futuro,
con la firme determinacidn de seguir siendo su
mejor aliado financiero y construir, juntos, una
Republica Dominicana mds prospera.

Lic. Carmelo Rodriguez Lopez
Presidente del Consejo de Directores




Indicacores
Financieros

EVOLUCION DE LOS ACTIVOS

/

2023 2024 2025
TOTALDE ACTIVOS

12,828 MM 1 5.01%

Valores en MM DOP

RELACION DE CARTERA VENCIDA (MOROSIDAD)
1.90

O

2023 2024 2025 Sector AA&P
2025

Valores en porcentajes

INDICE DE MOROSIDAD

1.55%

Este indicador de calidad se posiciona
favorablemente  por  debajo  del
promedio del subsector, reflejando la
alta calidad de los activos y Ia
efectividad de las politicas de gestion
de riesgo de la entidad.

EVOLUCION CARTERA DE CREDITOS NETA

o
o
a
=
=
=
0 /_
0
2
% 2023 2024 2025
>
TOTAL DE DE LA

CARTERA DE CREDITO NETA

7.818MM ! 1.03%

COBERTURA DE CARTERA DE CREDITOS
218 150.42

Valores en porcentajes

2025 Sector AA&P
2025
COBERTURA DE CARTERA DE CREDITOS

218%

Al cierre de 2025, la ADAP alcanzé una
cobertura de cartera de créditos del 218%
(bajo metodologia REA), asi superando
ampliamente los requerimientos de la SB.

TOTAL DE CAPTACIONES
10,749 MM

+6.42%

ROE

RENTABILIDAD DEL CAPITAL

PROMEDIO, DESPUES DE IMPUESTOS

2025>5.4%

ROA

RENTABILIDAD DE LOS ACTIVOS,
DESPUES DE IMPUESTOS

2025 > 0.82%

Al cierre de 2025, las captaciones crecieron un
6.42% (RD$ 648.8 MM) interanual. Este
incremento refleja una tendencia sélida y
sostenible, optimizando la mezcla de fondeo
para nuestras actividades de intermediacion
financiera.

El ROE de la Entidad cerré en 5.4%, resultado
alineado con la estrategia de expansion de la
ADAP, orientada a fortalecer su presencia fisica y
digital, y a consolidar su posicionamiento en el
mercado.

ROEA (Rentabilidad Patrimonial Promedio antes
de Impuestos): 6.9 %

El ROA de la ADAP cerr6 en 0.82%, en linea con la
estrategia de expansion, al igual que el ROE,
orientada a consolidar las bases para fortalecer
nuestra participacién en el mercado financiero y
sostener un crecimiento a largo plazo.

ROAA (Rentabilidad de los Activos antes de
Impuestos): 1.05%



Situacion de la
Carterad Activa

Nuestros Asociados
Cantidad Clientes Asociados:

* 92,464

Hermanas Mirabal Maria Trinidad S@nchez
Santiago 11,371 Clientes 9,252 Clientes
2,037 Clientes 2 Sucursales 2 Sucursales
Isucursal .

N o Duarte

~ 64,357 Clientes

N
= Jy“ﬁf( | 8Sucursales
Distribucién g R
Gregrafica ) —— , 2,946 Clientes

Y Presencia \ \ 1Sucursal

Santo Domingo
)/ 2,501 Clientes
o 2 sucursales

Demografia de la Asociacion

: CANTIDAD POR EDADES
45.67% 1,611 4,422 15,396 23,419 16,594

CANTIDADES

42,094

PARTICIPACION

MENINA

PR%WMINALA 0-18 19-25 26-34 35-45 46-54 550 mds
F

Cantidad de Empresas por antiguedad

2%
4% N )
o ANnos Cantidad
< 71"/
o 0-18 207
£ // 19-25 39

. 26-34 17
13% 291 35-45 12
\ Empresus / 46-54 5

p 55+ n

Composicion de la
Cartera Activa y Pasiva afio 2025

Composicion Mix de

Captaciones a diciembre 2025 Total de Captaciones

Cuentas de Ahorros RD$10’749.3 MM

RD$4,591.4 MM

Deposito a Plazo
RD$6,157.9 MM

[l Deposito a Plazo
l Cuenta de Ahorros

Mix de Cartera de Crédito

Total de Cartera
de Crédito Bruta

H Préstamos Comerciales

l Préstamos de Consumo RD$ 8,025.6 MM
H Préstamos Hipotecarios

M Cartera de Tarjeta de Créditos
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Informe
Financiero y Gestion

La Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos
(ADAP) ha mostrado en los Gltimos cinco afios una
tendencia hacia el alza en la evolucién de sus ac-
tivos. Al cierre del 2025 present6 un incremento de
un 5.01 %, debido a las estrategias implementadas.

Durante el afo, con el fortalecimiento del patri-
monio y crecimiento sostenido en las captaciones,
el total de activos netos es de RD$12,828 millones, lo
cual consolida a la Institucién, en la quinta posicion
dentro del sub-sistema de Asociaciones de Ahorros
y Préstamos.

La Entidad presenta al cierre del 2025 una cartera
de crédito total por valor de RD$7,817.99 MM, repre-
sentada principalmente por la cartera hipotecaria,
con un 47%, ya que la entidad se enfocé mds en
este rubro, que es la cartera con mayor estabilidad
y menor riesgo, sin perder rentabilidad.

La ADAP presenta una cobertura de provision, en
relacién a su cartera vencida, de 218%, el cual res-
guarda exponencialmente los [imites prudenciales.

Las captaciones totales crecieron un 6.42%, al-
canzando RD$10,749.3 millones, lo que ha permitido
sostener un adecuado nivel de liquidez. La relaciéon

préstamos/depbsitos se mantiene saludable, ase-
gurando la estabilidad operativa de la Institucion
y la capacidad de respuesta ante cambios en el
entorno econémico.

El cruce de estos indicadores confirman que el
crecimiento en las captaciones ha impulsado la
expansién de los activos, pero también refuerza
la necesidad de mantener una gestion de riesgos
rigurosa. La Entidad ha logrado mejorar la renta-
bilidad en un contexto de tasas competitivas, sin
comprometer la solidez patrimonial.

De acuerdo a las estrategias implementadas
durante el pasado afio, la Institucién present6 re-
sultados de ejercicio, cerrando el afio con RD$103
millones.

En resumen, para la Entidad, el 2025 fue un afio
retador, especialmente en el eje estratégico de
expansion, en el que se sentaron las bases para
un crecimiento sélido. Los avances alcanzados
en rentabilidad, solvencia y calidad de los activos
la posicionan favorablemente para enfrentar los
desafios del proximo periodo, con un enfoque claro
en la sostenibilidad y en la excelencia del servicio
a sus asociados.
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COMPROMISO CON LA EXCELENCIA FINANCIERA

HIGHLIGHTS Y LOGROS DEL 2025
CRECIMIENTO SOSTENIBLE

-

Entidad, de largo plazo BBB+.Ddo

MOODY’S
RATINGS B B B +
CALIFICACION: Julio 2025

| Perspectiva Estable
Instrumentos: Largo Plazo en BBB + .do
y Corto Plazo en ML A-2.do.

Sustento: Trayectoria sélida en el
segmento hipotecario y una solvencia
patrimonial suficiente para absorber
posibles pérdidas.

SOLVENCIA

I 22.6% solvencia Patrimonial
Superando ampliamente el limite
normativo del 10%.

CALIDAD DE CARTERA

| 0.7% indice Morosidad
Significativamente menor al promedio de
asociaciones en (1.6%)

Calificacion Perspectiva

Estables

Entidad, de corto plazo ML A-2.do =

~

Feller Ratc BBB+

CALIFICACION: Mayo 2025

| Perspectiva Estable

Instrumentos: Depdsitos a corto plazo en
C-2y Depbsitos a largo plazo en BBB+.
Sustento: Se destaca una adecuada
capacidad de generacién de resultados y
un respaldo patrimonial holgado.

LIDERAZGO

I 50% Participacion Hipotecaria
Regional

Participacion de mercado cercana al 50%
en préstamos hipotecarios en la region del
cibao.

CALIDAD DE CARTERA
| 0.7% indice Morosidad

Significativamente menor al promedio de
asociaciones en (1.6%)

Calificacion Perspectiva

Solvencia (nueva) BBB+ Estables
Depésitos CP (nueva) Cc-2 Estables
Depésitos LP (nueva) BBB+ Estables
(Sl
ip
i

~




Informe de
Sostenibilidad




ADAP MEMORIA CORPORATIVA 2025 e

Mensaje cel

Vicepresidente Ejecutivo

Para la Asociacidon Duarte de Ahorros & Présta-
mos, el 2025 ha sido un afo de avance, desarrollo y
evolucion, consolidando sus cimientos en las bases
estratégicas necesarias para continuar con el im-
pulso de nuestra entidad, enfocado al crecimiento
de nuestro patrimonio y el firme compromiso de
sostenibilidad combinado con el desarrollo de
nuestros clientes y asociados.

Como parte de nuestra mision en ofrecer solucio-
nes financieras que impulsen la calidad, el progreso
y el bienestar de la sociedad, fortalecimos nuestra
oferta de crédito en apoyo a la vivienda familiar, de
igual manera, al renglén comercial, el cual generd
valor y un crecimiento en el sector econébmico y
productivo de nuestra zona de influencia y el pais.

Lo externado anteriormente, no hubiese sido
posible sin el firme apoyo de nuestros clientes y
asociados quienes nos han acompaniado en todo
el devenir de nuestra institucion, la cual cumplié 60
anos ininterrumpidos de servicio con miras a con-
tinuar brindando soporte financiero a la sociedad.

La evolucidn y consistencia de nuestra gestion,
ha sido sustentada en la calidad de la cartera de
crédito, enfocando su crecimiento de una manera
responsable, hecho que ha permitido que la Aso-
ciacién Duarte de Ahorros & Préstamos presente
un crecimiento estable en el tiempo, impulsado
por el talento y el compromiso demostrado por la
vision del Consejo de Directores, la Alta Gerencia

y nuestros colaboradores.

Nuestra estructura organizacional ha sido forta-
lecida acorde a las necesidades de nuestro modelo
de negocio y en cumplimiento a las normativas
existentes en este sentido, logrando resultados
significativos en cuanto al desarrollo institucional.

Es importante destacar que nuestra Institucion
presenta una capacidad de adaptacioén eficiente
ante los desafios del entorno financiero local, mos-
trando un crecimiento constante, hecho que se
traduce en una eficaz administracién de los activos
y bienes que la conforman, lo cual, la consolida
con una base patrimonial robusta y una estructura
financiera saludable.

De cara al 2026, continuaremos fortaleciendo
nuestro portafolio de servicios, actualizando los
mismos en cuanto a la innovacion y digitalizacion,
desarrollando nuevos productos que respondan
a las exigencias actuales de nuestros clientes y
asociados, elementos que fortalecerdn nuestros
canales de atencidn al cliente acorde a las tenden-
cias y necesidades actuales del mercado.

Luis Valdez
Vicepresidente Ejecutivo
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Crecimiento y Aporte
a la Comunidad

La Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos (ADAP)
reafirma cada afio su compromiso de generar un im-
pacto positivo en las comunidades donde tiene presen-
cia. Durante el 2025, fortalecié su vocacion de servicio
mediante iniciativas de inversion social orientadas a
aportar al desarrollo sostenible y al bienestar de sus
asociados y de la sociedad en general, en coherencia
con su propésito institucional.

La gestion social este afio se enfocd en apoyar ren-
glones que impactan de manera positiva en la vida
de las personas, especialmente aquellas en situacion
de vulnerabilidad. En ese sentido, se desplegaron ac-
ciones concretas en dreas clave como educacion,
cultura, apoyo humanitario, deporte, salud y educacion
financierq, con el objetivo de fomentar el progreso de
las comunidades donde opera.

La educacién y la cultura fueron ejes fundamen-
tales de la gestion social. Se respaldaron proyectos
educativos, coberturas de becas, se contribuyé a la
realizacion de actividades orientadas al esparcimiento,
recreacion social, de fortalecimiento de la identidad
y el orgullo de las comunidades.

El deporte también ocupd un lugar relevante dentro
de las prioridades, promoviendo la sana recreacion,
la integraciéon comunitaria y la formacion de valores
en nifos y jdbvenes que participaron en torneos y ac-
tividades organizadas por clubes y ligas deportivas.
Destacdndose que en este afo la ADAP patrociné la
Copa del Torneo Barrial de San Francisco de Macorfs,
organizado por la Asociacién de Baloncesto de la
Provincia Duarte (ABAPRODU).

Asimismo, se fortalecid la educacion financiera
de sus asociados y del publico en general mediante
charlas y programas disefiados para mejorar la toma
de decisiones econémicas. A través de las conferencias
tituladas “De cero a pro con tus finanzas” y “Mis prime-
ros pasos con el dinero”, fueron impactados cientos de
estudiantes de distintos centros educativos de la region
Nordeste. De igual manera, decenas de colaboradores
de la empresa Agua Maria participaron en la charla
“Las tarjetas de crédito como aliado financiero”.

RD$2.71 MM

INVERTIDOS EN
LA COMUNIDAD

En coherencia con este compromiso formativo,
también se contribuy6 al intercambio académico
y técnico sobre el desarrollo territorial, mediante la
participacion en el Foro Provincial Duarte 2025. En este
espacio, su vicepresidente ejecutivo, Lic. Luis Valdez
Quezada, participd como panelista, compartiendo
perspectivas sobre economia solidaria, innovacion y
su impacto en el fortalecimiento del tejido producti-
vo y social de la region nordeste, reafirmando el rol
educativo y orientador de la Institucion en temas de
desarrollo sostenible.

Asimismo, se reafirmé el compromiso de la equidad
y el empoderamiento femenino, apoyando iniciativas
orientadas al crecimiento y desarrollo integral de la
mujer. En este marco, se impartieron charlas sobre
finanzas personales, en apoyo a la Fundacioén Despertar
Divino y su actividad “Feminidad Divina”, un proyecto
diseflado para honrar, educar y acompanar a la mujer
de manera integral. En estas jornadas participaron
mujeres de diversos sectores econdmicos y sociales,
fortaleciendo su autonomia econémica, la toma de
decisiones informadas y su inclusion financiera.

La Asociacion Duarte con el fin de apoyar el desa-
rrollo y cultura financiera, facilitd la participacion de
estudiantes pertenecientes a tres centros educativos,
en la Semana Econdémica y Financiera 2025 del Ban-
co Central de la Republica Dominicana (#sefBCRD),
demostrando asi su compromiso con el desarrollo
educativo de nuestra juventud.

Se mantuvo el compromiso con la saludy la
seguridad ciudadana, y colaboracién con
diversas ONG's a través de donaciones
destinadas a apoyar iniciativas de
impacto social ejecutadas por
estas organizaciones.

Como parte de su po-
sicionamiento en apoyo al v
orgullo regional y cercania con la
comunidad, la Asociacion Duarte de
Ahorros y Préstamos representada por
la Licda. Sara Elizabeth Reyes, directora de
Negocios, realizé el lanzamiento de honor de la
primera bola, previo al partido entre los Gigantes
del Cibao y las Aguilas Cibaenas, celebrado en el
Estadio Julién Javier.



Impulso al Desarrollo
Habitacional y Financiero

RESPALDO Y
CRECIMIENTO

tes Impactados m PATRIMONIAL
a través de 1,573 operaciones, con ViViendas
Mt—— simbolizando el dinamismo de las L A
- soluciones financieras. flna nC|adaS

Orientamos nuestra
gestion a dinamizar el
acceso a soluciones
financieras que impulsen
el desarrollo habitacional,
fortalezcan la cultura

del ahorro y contribuyan
ala estabilidad y el
crecimiento patrimonial
de las familias.

Inversion estratégica
en financiamiento para nuevos
desarrollos habitacionales.

Gestion de
Sostenibilidad

Cerramos el ano 2025 dando un significativo paso
estratégico, al crear formalmente la Gerencia de
Relaciones Publicas y Sostenibilidad, como una
unidad transversal orientada a fortalecer el vin-
culo con los grupos de interés y a integrar criterios
sociales, ambientales y de gobernanza (ESG) en la
gestion institucional.

La creacion de esta gerencia responde a la vision
de consolidar un modelo de negocio responsable,
que combine el crecimiento financiero con la gene-
racién de valor social, reputacional y comunitario,
alineado con las mejores prdcticas del sector fi-
nanciero y los lineamientos regulatorios vigentes.

Con la consolidacion de la Gerencia de Relaciones
PUblicas y Sostenibilidad, la institucion se propone
profundizar su impacto durante los proximos perio-
dos, ampliando programas sociales, fortaleciendo
alianzas estratégicas y desarrollando indicadores
que permitan medir de manera objetiva el valor
generado para la comunidad y la Institucion.

Reconocimientos a la
Gestion Institucional

Durante el periodo reportado, recibimos varias
distinciones que valoran la solidez de la gestion,
su impacto en la comunidad y su avance en in-
novacion y digitalizacién, reafirmando nuestro
posicionamiento como una institucién referente
en la region y en el sistema financiero nacional.

MAG Award 2025 - Marca Ciudad

ADAP recibi el reconocimiento en el MAG Award
2025 como empresa “Marca Ciudad”, por ser una
entidad que, durante mas de seis décadas, ha
enaltecido los valores nordestanos e influido de
forma esencial en el desarrollo urbano, econémico
y social de San Francisco de Macoris.

Este galardén resalta el rol de la Asociacién
Duarte como un actor clave en la construccién de
identidad, confianza y progreso local, consolidando
su aporte al fortalecimiento del tejido productivo y
comunitario de la regioén.

Ranking de Digitalizacion 2025 — Superinten-
dencia de Bancos

La Asociacion Duarte reafirmé su liderazgo en
innovacioén e inclusion financiera al obtener re-
conocimientos Oro y Plata en la edicién 2025 del
Ranking de Digitalizacion de la Superintendencia
de Bancos de la Republica Dominicana.

En el Segmento Negocios, la Entidad alcanzé
la Categoria Oro, con una puntuacién de 82.47,
destacdndose entre las asociaciones con mayor
evolucién en transformacion digital y fortalecimiento
de sus canales tecnoldgicos.

Asimismo, la Institucién obtuvo la categoria Pla-
ta en el Segmento Personal, ocupando la tercera
posicién con una calificacién de 73.16, superando
los 65.36 obtenidos en 2024, lo que evidencia un
progreso sostenido en el acceso equitativo, eficiente
y seguro a los servicios financieros digitales.

Estos resultados reflejan la efectividad de las
estrategias de digitalizacion implementadas por
la institucion, orientadas a ofrecer soluciones mds
dgiles, seguras y accesibles, fortaleciendo la expe-
riencia de los asociados y la competitividad en el

sector financiero.
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Relacién con
Clientes

De manera continua fortalecemos nuestra
relacion con los clientes a través de espacios de
escucha activa, cercania y generacion de valor,
orientados a acompafiar su crecimiento y conso-
lidar alianzas estratégicas.

En este marco, se realizaron encuentros de nego-
cios con empresarios y aliados, donde se promovid
el didlogo sobre proyectos, desafios y oportunida-

R

B

des, fomentando nuevas conexiones y una visiéon
compartida de desarrollo. Estos espacios permiten
comprender mejor las necesidades del mercado
y construir relaciones basadas en la confianza, la
colaboracién y el acompafiamiento financiero.

Con estas iniciativas, ADAP reafirma su com-
promiso de impulsar un crecimiento empresarial
s6lido y sostenible, especialmente en el sector cons-
trucciéon e inmobiliario, creando entornos donde
las ideas se transforman en oportunidades reales.

Gestion SAU

Proceso de Reclamaciones

La Entidad cuenta con politicas y procedimientos
claramente definidas para la atencién de las re-
clamaciones por parte de los usuarios del servicio
financiero, asi como también, personal distribuido
y entrenado en todas sus sucursales para atender
estas solicitudes. En el periodo 2025, la ADAP con-
tindo educando a los clientes con relacién a su
derecho a reclamar y a emitir quejas o sugerencias,
asi como también los mecanismos y canales de
comunicacion que se encuentran a su disposicion
en cualquier horario, los 365 dias del afio.

En el 2025 fueron recibidas 1,431 reclamaciones,
con una tasa de favorabilidad de un 88 %, todas
atendidas dentro del plazo establecido por el citado
Reglamento.

Avances importantes en términos de Proteccion
al Usuario

Durante este periodo, la Institucion también
impulsé mejoras sustanciales en los procesos de
gestion de atencion a sus asociados, usuario y clien-
tes, con la implementaciéon continua de mejoras
alineadas a prdcticas de referencias y exigencias
regulatorias emitidas por los organismos super-
visores, el desarrollo total de las implantaciones
realizadas, alcanzd al cierre del 2025 un tope del
86 %, desglosado en los siguientes pilares:

Desarrollo del Sistema de Atencién al Usuario:

* Fortalecimiento estructura funcional: Se
robustecié la ampliacién de alcance en la es-
tructura institucional que respalda la atencién
de los deberes y derechos de los usuarios en la
Entidad, dotando el drea de la independencia 'y
alcance necesario.

» Adecuaciones en estructura fisica: Para se-

guir brindando un servicio accesible a todos los
usuarios y personas en condicién de discapa-
cidad motora, se realizaron adecuaciones en
las estructuras fisicas, que aseguran la debida
accesibilidad y seguridad de los usuarios.

« Canales de atencion: Fue ampliada la interac-
cion con los usuarios, expandiendo la recepcion
de reclamos no presenciales mediante acceso
web, en coordinacién con los canales telefénicos
y de comunicacién via mensajeria instanténea.

« Adecuaciones tecnolégicas y de ciberse-
guridad: Se mantiene en continuo desarrollos
cambios en las herramientas de atencién de
reclamaciones y sistemas de aseguramiento
de informacién de clientes para garantizar la
entrega oportuna de servicio en el adecuado
marco de seguridad.

 Transparecia y respeto en comunicacion de
productos y servicios: Implementacion de infor-
macién detallada de costos y beneficios en todos
los productos y servicios dispuestos por la entidad
(Tasa Anual Efectiva TAE), actualizacién continua
de lista de exclusion publicitaria y transparencia
en promociones y campara de productos enfo-
cadas en los lineamientos normativos.

 Capacitaciones: Se realizaron camparias de
concientizacioén en aspectos de atencion al usua-
rio en la Entidad, impactando el total de personal
dispuesto para los servicios de atencion a clientes
y usudarios, alcanzando un total aproximado de
90% de los colaborares.

« Actualizacion de activos de procesos: Fueron
incorporadas las normas de politicas y procesos
necearias para respaldar el cumplimiento de los
derechos y deberes de los usuarios, ejecutando
las adecuaciones en manuales y procesos de
servicio y atencion a los usuarios, alineados con
los reglamentos existentes.
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Nuestra Comunidad Digital
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Estas cifras contribuyen directamente al ecosistema nacional, donde 45.1%
de los usuarios bancarizados ya opera digitalmente.

Liderazgo Nacional Validado

5ta Edicién del Ranking de Digitalizacion SB 2025
Asociaciones de Ahorros y Préstamos

ler. LUGAR

(categoria Oro)

Segmento
Negocios

Tler. LUGAR

(Categoria Plata)

Segmento
Personal

Un respaldo directo a nuestra modernizacion en pagos,
transferencias y experiencia de usuario automatizada.

Accesibilidad Digital de nuestros Clientes

La digitalizacion del sector financiero en la Repa-
blica Dominicana ha evolucionado de manera sos-
tenida en los Ultimos afos, y la Asociacion Duarte no
ha sido la excepcion, la Entidad se ha consolidado
como un actor protagonista en esta transformacion,
y un referente de innovacioén, seguridad y eficiencia
operativa. Prueba de esto es el aumento continuo
en la migracién de transacciones monetarias y de
servicio a los distintos canales.

Indicadores de Desempenio:

 Adopcién Digital: Alcanzamos 20,358 usuarios
activos, un incremento del 16% en clientes vinculados
a ADAP en Linea.

* Volumen Transaccional: Procesamos un total
de 134,236 transacciones, movilizando RD$3,244 mi-
llones. Este crecimiento del 10% posiciona a ADAP en
Linea como el principal aliado para la autogestion
financiera, permitiendo que nuestros asociados
realicen sus operaciones cotidianas con total au-
tonomia desde cualquier lugar.

 Impacto Sectorial: Nuestras cifras contribuyen
directamente al ecosistema nacional, donde 45.1%
de los usuarios bancarizados ya opera digitalmente.

Ranking de Digitalizacién SB 2025

Nuestra estrategia de innovacion fue validada
externamente en la quinta edicidn del Ranking de
Digitalizacién del Sector Bancario Dominicano, de
la Superintendencia de Bancos, donde logramos
hitos histéricos para la institucion, dentro del grupo
de Asociaciones de Ahorros y Préstamos:

+ ler. Lugar (Categoria Oro): Segmento Negocios

« ler. Lugar (Categoria Plata): Segmento Personal

Estos reconocimientos confirman avances signi-

ficativos en funcionalidades criticas como pagos,
transferencias y servicios automatizados, reafir-
mando nuestro compromiso con la modernizacion.

ADAP en Linea no es solo una plataforma tecnolé-
gica; es el motor que impulsa la libertad financiera
de nuestros asociados. Cada nueva funcionalidad
incorporada busca ofrecer una experiencia de
usuario superior, garantizando que cada clic sea
un paso hacia un futuro mas dagil, seguro y humano.

Comunicacion digital
con nuestros clientes

En 2025, la presencia de la ADAP en redes sociales
consolidd su crecimiento, posiciondndose como
un canal clave de interaccién con la comunidad.
Durante el afio, nuestros perfiles digitales lograron
mas de 2,1 millones de visualizaciones y 27,8 mil
interacciones, destacando un aumento sostenido
del engagement y del alcance de nuestras publi-
caciones.

El contenido compartido, principalmente orgéni-
coy estratégico, permitié fomentar conversaciones,
recibir retroalimentacioén directa y generar vinculos
de confianza con los seguidores. Las campafias
y publicaciones lograron alto nivel de participa-
cion, fortaleciendo la cercania con la audiencia y
promoviendo la visibilidad de nuestras iniciativas.

Gracias a estos esfuerzos, nuestras redes socia-
les se consolidaron como un espacio dindmico
y activo, donde los miembros de la comunidad
participan, comparten y se informan de manera
constante, contribuyendo al impacto y crecimiento
digital de la ADAP.

Impacto en el posicionamiento Digital

INSTAGRAM

in LINKEDIN E] FACEBOOK

Visualizaciones 2.IM 5.6K 188K
Interacciones / 27.8K 2K 2K

Alcance (Interacciones) (Interacciones) (Alcance)
Seguidores 18,281 5,589 3,185

ADAP MEMORIA CORPORATIVA 2025 9
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Mejoramos para
Servirte Mejor

El afo 2025 fue clave para fortalecer la estruc-
tura operativa del Departamento de Tecnologia
de la Informacioén, enfocdndonos en la eficiencia,
la organizacién y la calidad del servicio.

Optimizacion de Procesos Internos

Se revisaron y estructuraron los procesos internos
del departamento, incorporando buenas prdcticas
de gestioén, o que permitié una operaciéon mds or-
denada, predecible y alineada con los objetivos
estratégicos de la Institucion. Esto facilitd una mejor
coordinacidn entre las dreas y una ejecucion mas
eficiente de las iniciativas tecnolégicas.

Mejora en los Tiempos de Respuesta y Soporte
Técnico

El equipo de soporte técnico fortalecid sus ca-
pacidades operativas, logrando una atencién mds
rapida y efectiva a los usuarios internos y a los
servicios que impactan directamente a nuestros
clientes. La mejora en los tiempos de respuesta
contribuydé a minimizar incidencias y a preservar
la continuidad de los servicios tecnologicos.

Reconocimiento a la Madurez Digital

Los avances alcanzados durante 2025 reflejan
el compromiso de ADAP con una innovacion res-
ponsable, una operacion tecnolégica estable y una
mejora continua centrada en el cliente. La Direc-
cion de Tecnologia de la Informacién continuard
trabajando para ofrecer plataformas modernas,
seguras y confiables que respalden la confianza
de nuestros clientes y acompafien el crecimiento
sostenible de la Institucion.

Los esfuerzos sostenidos en modernizacion tec-
nolégica y optimizacion de procesos, llevé al logro
en 2025 de la obtencidon de la Categoria Oro en el
“Ranking de Digitalizacién”, otorgado por la Super-
intendencia de Bancos de la RepUblica Dominicana.

Este reconocimiento valida el nivel de madurez

digital alcanzado por la institucion y refleja los avan-
ces logrados desde la Direccién de Tecnologia de
la Informacién en:

* La modernizacion y fortalecimiento de la
infraestructura tecnolégica.

®* Lo automatizacién y estandarizacion de
procesos internos.

* Lamejora de la eficiencia operativa y la ca-
pacidad de respuesta de los equipos.

* La adopcion de plataformas tecnolégicas
que habilitan servicios digitales mas dgiles
y confiables.

La obtencién de esta distincidon posiciona a
ADAP como una referencia dentro del sector de
asociaciones de ahorros y préstamos, y reafirma el
compromiso institucional con una transformaciéon
digital responsable, alineada a los requerimien-
tos regulatorios y a las expectativas de nuestros
clientes.

Desarrollo de
Nuestra Gente

Durante el 2025, la Asociacién Duarte de Ahorros
y Préstamos consolidé importantes avances en la
gestiéon y desarrollo de su talento humano, forta-
leciendo su estructura organizacional, ampliando
oportunidades de crecimiento interno y elevando
significativamente la inversion en formacion, bien-
estar y reconocimiento.

Asimismo, reforzamos nuestra cultura organi-
zacional mediante programas de reconocimiento,
iniciativas de bienestar, acciones de prevencion
en salud y facilidades financieras preferenciales
para nuestros colaboradores, consolidando un
entorno de trabajo que promueve el compromiso,
la estabilidad y el desarrollo sostenible.

Estos logros reafirman que el crecimiento insti-
tucional de la ADAP estd directamente sustentado
en el robustecimiento, preparacidon y motivacion
de su gente.

Cobertura

P+ Nuevos Ingresos
P, Promociones

foég Movimientos

Nuestra Fuerza Laboral

Durante el periodo evaluado, gestionamos un
total de 176 vacantes, generadas por promocio-
nes internas, movimientos laterales y creacién de
nuevas posiciones. Este dinamismo en la estructura
organizacional refleja no solo la evolucién natural
de la institucion, sino también nuestro esfuerzo por
ofrecer oportunidades de crecimiento a nuestros
colaboradores.

De esas vacantes, una proporcién significativa se
cubrié mediante promociones internas, confirmando
nuestra filosofia de valorar y potenciar el talento que
ya forma parte de la organizacion. En este contexto,
84 nuevos colaboradores se integraron a nuestra
fuerza laboral para fortalecer diferentes areas 'y
atender las necesidades derivadas del crecimiento
institucional. De estos ingresos, 48 correspondieron a
promociones y 44 a la cobertura de posiciones que
quedaron disponibles tras movimientos internos.

Cantidad Total

84
48
44

Histérico de HeadCount ADAP

242 SRR 74

+9%

20243 43

ADAP MEMORIA CORPORATIVA 2025 9
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Estructura
Organizacional

Cambios de estructura

Durante este periodo, la estructura sufrié ajustes
importantes acorde a las necesidades del negocio
y en alineacion a la regulacion vigente.

e Reubicacion de los procesos de SAU.

e Ampliacién de procesos por medio de crea-
cion de las gerencias de Auditoria de Normas
y Procesos, Seguridad Fisica, Centro de Ope-
raciones de Ciberseguridad, Compensacion
y Relaciones Laborales.

e Divisidn por linea de productos del drea de
negocios.

® Fortalecimiento del érgano de Gobierno
Corporativo de la Alta Gerencia.

Capacitaciones

En el 2025, continuamos con el desarrollo de
programas de capacitacion para nuestros co-
laboradores, conscientes de que su crecimiento
profesional es fundamental para el logro de nuestros
objetivos estratégicos.

A partir del diagnéstico de necesidades de capa-
citacién y del proceso de evaluacion del desempe-
Ao, disefamos un plan integral orientado a cerrar
brechas de desarrollo y fortalecer competencias
claves.

Durante el afio impartimos un total de 129 ca-
pacitaciones, internas y externas, con un total de
5,927 participantes, lo que representa un promedio
de 16 formaciones por colaborador, para un total
de 1,556 horas de capacitacion.

Una parte importante de estas acciones se realizd
en alianza con INFOTEP, logrando la participacién
de 308 colaboradores, en 15 programas orientados
a reforzar los conocimientos del personal en he-
rramientas tecnolégicas como Excel, Power B, asi

como habilidades blandas tendentes a contribuir
al fortalecimiento del desempeno y la eficiencia
operativa.

Se di6 continuidad a nuestro programa anual
de capacitaciones masivas al personal en temas
puntuales como gestidn de riesgos, cumplimiento
normativo, prevencion de lavado de activos, se-
guridad de la informacién, seguridad y salud en el
trabajo, asi como en el manejo y seguimiento de
los procesos crediticios.

Fortalecimos las habilidades de liderazgo me-
diante talleres dirigidos a Gerentes y Encargados,
asi como programas de Coaching Transformacional
para nuestros Ejecutivos.

De igual manera, nuestro equipo gerencial y
directivo participd en congresos nacionales e in-
ternacionales, orientados a la actualizaciéon de co-
nocimientos y el intercambio de buenas prdécticas.

Como parte de la cultura de prevencion, rea-
lizamos un total de 11 formaciones en materia de
ciberseguridad, ampliando las acciones de con-
cienciacién y prevencidn de riesgos ante ataques
cibernéticos. Estas iniciativas incluyeron charlas
especializadas, talleres prdcticos y programas de
formacién enfocados en la proteccion de la infor-
macién y la seguridad digital.

Impartimos capacitaciones sobre lenguaje de
sefas a los colaboradores del front office, con el
objetivo de garantizar una atencion inclusiva en
todas nuestras sucursales, acorde a las necesidades

de los usuarios.
Capacitaciones

qc'%' Inversion total:

28 & RD$9,245 MM

Climay Cultura

Estamos convencidos de que el principal motor
de nuestros logros es nuestra gente. Son sus ideas,
su esfuerzo diario y su compromiso los que nos per-

miten avanzar hacia nuestras metas institucionales.
Por esta razén, mantenemos como prioridad la
creacion de espacios que fomenten la integracion,
el sentido de pertenencia y la motivacion de todos
los colaboradores.

Actividades Motivacionales

Durante el afo 2025 desarrollamos 13 actividades
institucionales orientadas a fortalecer el bienestar
y reconocer el valor de nuestros colaboradores.
Estas incluyeron encuentros sociales, actividades
deportivas, celebraciones de fechas especiales y
jornadas de bienestar.

o Climay Cultura

Inversion:

RD$3,823 MM

o 0

Programas de
reconocimiento
Premiacion Excelencia

Académica

DE AHORROS & PRESTAMOS

ACTIVIDADES
MOTIVACIONALES

Fomentando

la Conexién

y el Sentido de Pertenencia

Dia del Amor
y la Amistad

Dia de las Madres

W

——

Cumpleanos

Dia de los Padres

La Navidad
/ Actividades por Area

‘:,\s{w

'DUA

A
DE A
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GENTE FIEL

Fieles a través del tismpo

Bajo el programa Gente Fiel, reconocimos la
antigledad y trayectoria de colaboradores que
han contribuido al crecimiento institucional. En
2025 fueron reconocidos 36 colaboradores por su
permanencia. A cada uno se les entregd un pin
distintivo, certificado de reconocimiento y souve-
nirs conmemorativos.; otorgdndoles tiempo libre
remunerado, como una muestra de agradecimiento
por su compromiso y entrega en favor de la ADAP.

En 2025 fueron
@ reconocidos 36
Colaboradores por
LA su permanencia.

Evaluacion de Desempefio

Durante el periodo, evaluamos el desempefio de
nuestra gente, siendo esta una herramienta clave
para valorar el rendimiento global de los colabo-
radores, considerando sus aportes, habilidades,
logros y el nivel de cumplimiento de los objetivos
establecidos.

La implementacion de este proceso representd
un logro institucional al establecer criterios claros y
estandarizados para la evaluacion del desempenio,
fortalecer la objetividad y la equidad del proceso,
y promover espacios formales de retroalimenta-
cioén entre supervisores y colaboradores. Asimismo,
permitio identificar fortalezas y oportunidades de
mejora, generando insumos relevantes para el
desarrollo del talento, la planificaciéon de accio-
nes formativas y la toma de decisiones futuras,

contribuyendo al fortalecimiento de una cultura
organizacional orientada al desempefio y al cre-
cimiento continuo.

Se realizaron 316 evaluaciones, fortaleciendo el
acompafiamiento, la retroalimentacion y el desa-
rrollo continuo de nuestros colaboradores.

CUIDAMOS NUESTRA
GENTE, CUIDAMOS SU
SALUD

En ADAP priorizamos y cuidamos la salud de nues-
tra gente. Por eso cada ano y como parte del pro-
grama de Seguridad y Salud en el Trabaijo, llevamos
a cabo un programa de prevencién y cuidado de la
salud mediante jornadas de evaluacién y charlas
educativas, con el objetivo de detectar a tiempo
posibles condiciones de salud para un tratamiento
oportuno de las mismas. Ademds de concientizar a
los colaboradores para mantener un estilo de vida
saludable a fin de prevenir enfermedades.

Programas de Salud

y Bienestar: &;’)‘?\K

Impacto Anual

Charla: La importancia de la 148
prevencion: Reconociendo los
Primeros Signos de la

Depresion
Charla: Signos de Alarma en _201
Hipertension

Jornada Prevencion y Control | B6
del Riesgo Cardiovasculary |
Diabetes

Charla: Ergonomia

Charla: “¢Cémo Prevenir el
Desgaste Laboral?

Jornada Oftalmolégica

Charla/operativo Prevencién
Cdncer de Mama

Beneficios y facilidades de productos financieros

Con el propodsito de continuar fortaleciendo nues-
tra propuesta de valor y bienestar para todo nuestro
personal, ampliamos el portafolio de beneficios
disponibles para nuestros colaboradores.

Se concedieron productos financieros en condi-
ciones de tasa preferencial para los colaboradores,
facilitando el acceso al crédito y generando ahorros
significativos en sus compromisos financieros.

Cantidad de Facilidades

337

Montos RD$/USD$

RD$99,507,750.00
US$81,090.02
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Avances del Program
de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Durante el desarrollo de las sesiones ordinarias
llevadas a cabo en el afo 2025, el Comité Mixto
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) ha evi-
denciado un avance sostenido en el cumplimiento
de sus funciones. En este periodo se analizaron y
gestionaron aspectos fundamentales vinculados
a la seguridad, salud y bienestar de los colabo-
radores, promoviendo acciones preventivas y de
mejora continua en las condiciones de trabajo. A
continuacidn, se detallan algunos de los avances
logrados.

Mejoras en las condiciones de salud y seguridad:

Se realizd un seguimiento continuo de las con-
diciones médicas de los colaboradores, asi como
del uso adecuado de los equipos de proteccidn
personal, en especial del casco protector. Estas
acciones contribuyeron a fortalecer la conciencia
sobre el cuidado de la salud y la prevencion de
riesgos asociados al trabajo.

Capacitacion continua y emergencias:

Se han llevado a cabo diversas capacitaciones
de manera virtual y presencial para preparar al
personal ante diversos escenarios de emergencias
incluyendo simulacro, resaltando la capacitaciéon
en el taller de “Chofer Capacitado”, orientada
a reforzar las competencias en seguridad vial y
conduccidn segura.

Certificaciones y normativas:

Se obtuvo la certificacién otorgada por el Cuer-
po de Bomberos de Santiago para la sucursal de
Santiago, la cual acredita el cumplimiento de los
requisitos establecidos en materia de prevencion
y combate de incendios. Asimismo, se recibié un
certificado emitido por el COE, por la participaciéon
en el Simulacro Nacional de Emergencia.

Adicionalmente, se realizaron mejoras en la
infraestructura, incluyendo la correccién de vul-
nerabilidades eléctricas y la adecuacién de las
dreas de trabajo, con el objetivo de fortalecer las

condiciones de seguridad y operatividad.
Seguimiento a condiciones criticas:

Se realizd un seguimiento constante a las vul-
nerabilidades detectadas en diversas sucursales,
abordando problemas como filtraciones, condicio-
nes de las sillas de oficina y la limpieza de dreas
comunes.

Reestructuracion y fortalecimiento del Comité
de SST:

A lo largo del ano, el Comité se ha fortalecido
mediante la incorporacidn de nuevos miembros,
con el objetivo de optimizar la toma de decisiones
y mejorar la representacion de todas las éreas in-
volucradas.

Simulacro de Emergencias

La Institucion llevé a cabo un exitoso simulacro
de emergencia en sus oficinas corporativas, este
ejercicio se enfocd en un escenario de terremoto,
con el propdsito de evaluar la capacidad de res-
puesta del personal ante un escenario de sismo,
verificando la efectividad de los protocolos de se-
guridad establecidos, los tiempos de evacuacion y
la coordinacion general durante el proceso de salida
hacia las zonas seguras. La accién involucré a 30
brigadistas capacitados y la evacuacion de apro-
ximadamente 210 personas, realizada en los tiem-
pos establecidos para este tipo de eventos, para
posteriormente dirigirse a los puntos de encuentro
seguro. El simulacro se realizé en coordinaciéon con
los organismos de socorro: Cuerpo de Bomberos,
Cruz Roja, DIGESETT y Defensa Civil, quienes evalua-
ron el tiempo de respuestas y estuvieron en apoyo
ante cualquier eventualidad.

Los simulacros son de gran importancia para
la Entidad, como parte de su compromiso con la
seguridad de sus empleados y clientes, asi como
con la creacién de un entorno laboral seguro. Como
parte de su programa de seguridad ocupacional, la
institucion implementa de manera continua capa-
citaciones y ejercicios de simulacro que aseguran la

preparacion del personal y fortalecen los protocolos
de emergencia.

Con este simulacro, la ADAP reafirma su com-
promiso de ser una institucion preparada y com-
prometida con la proteccion y el bienestar de sus
colaboradores y asociados.

Seguridad
Digital
9

Durante el afio 2025, la Seguridad de la Informa-
cidn se mantuvo como un componente estratégico
transversal en la Asociacién Duarte de Ahorros y
Préstamos (ADAP), acompafando el proceso de
transformacioén digital y garantizando la proteccion

de la informacioén, la continuidad operativa y la
confianza de clientes y partes interesadas.

La seguridad digital se mantuvo como un pilar
estratégico transversal, acompanando la moder-
nizacién tecnolégica y garantizando la proteccién
de la informacion, la continuidad de los servicios
financieros y el cumplimiento de las mejores préc-
ticas del sector.

Desde el rol del CISO, las acciones del periodo
estuvieron orientadas a fortalecer la gestion del
riesgo cibernético, elevar el nivel de madurez ins-
titucional y asegurar la alineaciéon con las mejores
prdacticas del sector financiero.

Esfuerzos para la Proteccién en la Seguridad
de la Informacion

En 2025, la Entidad continud fortaleciendo su
enfoque integral de gestién de la seguridad de la
informacién, orientado a la proteccion de los activos
criticos, la mitigacién de riesgos cibernéticos y la
mejora continua de los controles de seguridad.

Los principales esfuerzos estuvieron enfocados
en:
- Proteccidn de la confidencialidad, integridad
y disponibilidad de la informacion institucional
y de los clientes.

ADAP MEMORIA CORPORATIVA 2025 9
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« Fortalecimiento de los controles de seguridad
para prevenir accesos no autorizados y reducir
la exposicion a amenazas cibernéticas.

» Mejora continua de los procesos de detec-
cién, andlisis y respuesta ante incidentes de
seguridad.

- Evaluaciones periddicas de riesgos tecnolo-
gicos y cibernéticos para apoyar la toma de
decisiones estratégicas.

Estos esfuerzos permitieron elevar el nivel de
madurez de la seguridad institucional, alinedn-
dose a marcos de referencia reconocidos como
ISO/IEC 27001 y NIST, y fortaleciendo la confianza
en los canales digitales y sistemas financieros de
la Entidad.

Transformacion Digital y Modernizacion Tec-
nolégica

Durante los Ultimos anos, y de forma destaca-
da en 2025, ADAP ha impulsado la transformacién
digital tanto a nivel tactico como estratégico, lo-
grando hitos relevantes que fortalecieron su po-
sicionamiento institucional, como lo es el Ranking
de Digitalizacion de la SB.

Entre los principales avances estén:

« Automatizacién y optimizacion de procesos in-
ternos, contribuyendo a la reduccién de tiempos,
la minimizacién de errores y la estandarizacion
de la experiencia del cliente desde su vinculacion
hasta el uso de los productos financieros.

« Modernizacion de las plataformas internas de
gestion, fortaleciendo la eficiencia operativa,
la trazabilidad y la capacidad de respuesta de
los equipos.

« Implementacidén de tokenizacién en transac-
ciones en linea con tarjetas de crédito y débi-
to, tecnologia que protege los datos sensibles
mediante la sustitucion del nimero real de la
tarjeta por tokens dindmicos, reduciendo signifi-
cativamente los riesgos de fraude y fortaleciendo
la seguridad de los pagos electrénicos.

Cultura de Seguridad Cibernética

Durante 2025, la ADAP continudé consolidando
una cultura de seguridad cibernética, reconociendo
que el factor humano es un componente critico en
la gestion del riesgo digital.

Capacitacion y Concienciacion Interna

Fueron ejecutados programas de capacitacion
continua en seguridad de la informacién, dirigi-
dos a colaboradores de todas las dreas, asi como
entrenamientos prdcticos y simulaciones de inci-
dentes cibernéticos para fortalecer la preparacion
y capacidad de respuesta. Ademds, promocidn
permanente de buenas prdcticas en el uso se-
guro de los sistemas de informacién y el manejo
responsable de los datos.

Concienciacion y Proteccion de Clientes

Durante el periodo, fueron realizadas campafas
educativas orientadas a la prevencion de fraudes,
phishing y riesgos en canales digitales. Fueron for-
talecidos los mecanismos de comunicacién y alerta
temprana para informar oportunamente sobre
amenazas relevantes, y promocién de la corres-
ponsabilidad en la protecciéon de la informacion y
el uso seguro de los servicios financieros digitales.

La Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos rea-
firma su compromiso de evolucionar continuamente
su enfoque en proteccién de datos y transformacion
digital, adaptdndose a un entorno tecnolégico y de
riesgos en constante cambio, con el propdsito de
ofrecer un ecosistema sélido, confiable, resiliente y
orientado al cliente, que contribuya al cumplimiento
de sus objetivos estratégicos.
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Informe sobre el
Ejercicio Social del
Consejo de Directores

Vision Estratégica Institucional: Plan Estratégico
2022-2025

En lo que concierne al cierre del Plan Estratégico
Institucional, al corte de diciembre del afio 2025 la
Entidad alcanzé un nivel de cumplimiento general
del 85 % sobre el 100 % planificado, consideréndolo
satisfactorio. Con respecto a las actividades que no
fueron completadas, las mismas serdn considera-
das para su inclusion en la planificacion estratégica
subsiguiente.

A continuacioén, se plantean los objetivos estra-
tégicos que mantuvieron la alineacién de la visién
de la Entidad, conforme a la ejecucién del plany su
porcentaje de completitud al cierre de diciembre
de 2025:

L)
No. OBJETIVO ESTRATEGICO & czl%z;;ch.

Aumentar la eficiencia

o1 operativa y la rentabilidad
financiera a los niveles
promedios del grupo.

72%

Disefiar e implementar
un Plan de Negocios que
02 identifique nuevos canales y 100%
satisfaga las necesidades de
los clientes.

Desarrollar una nueva

03 Cultura Organizacional
y Operativa orientada a
resultados.

98%

Optimizar el uso de la

04 Tecnologia de la Informacién.

64%

05 Fortalecer la gestion de la

cartera de crédito. 90%

Desarrollar una

06 Administracién Integral de
Riesgo que permee en toda
la estructura de la Institucion.

96%

Desarrollar un Programa de
Responsabilidad Social que
garantice impacto positivo
en la comunidad.

07 63%

Hechos Relevantes

Decisiones Estratégicas

a) Fortalecimiento Proceso Planificacién Estra-
tégica Institucional

La Entidad ha fortalecido su proceso de planifica-
cién estratégica, para lo cual se hizo acompanar de
la firma externa KPMG que guiar@ en la aplicacion
de metodologia para definir una transformacién
estratégica. Fruto de este proceso la Entidad generd
nuevos lineamientos estratégicos, refrescando su
vision estratégica, reforzd la mision institucional y
definié valores.

Este Plan Estratégico establece la ruta que guiara
la gestidn en los proximos anos, con el objetivo de
garantizar sostenibilidad, competitividad y alinea-
cién con las expectativas de sus grupos de interés.

b) Conmemoracién 60 Aniversario ADAP.

La ADAP, en el marco de celebracién de su 60
Aniversario, con gratitud y compromiso celebré la
Eucaristia de Accién Gracias, el 12 de noviembre de
2025, en la Parroquia Universitaria Santa Teresa de
JesUs de la Universidad Catélica Nordestana (UCNE),
presidida por su Excelencia Monsefior Ramén Alfredo
de la Cruz Baldera, Obispo de la Dibécesis de San
Francisco de Macoris, en un acto que congregd a
destacadas figuras del dmbito financiero, ecle-
si@stico y social de la region.

Adicional a esta actividad central, la Institucion
realizé diversas campanias publicitarias, promo-
ciones, y encuentros con clientes, alineados a esta
conmemoracion; resaltando entre las actividades
las enfocadas en capacitaciones financieras para
la mujer.

c) Calificacién de Riesgo Institucional

La Institucion mantiene una evaluacion a nivel
de riesgo de mercado realizada por dos (2) firmas
internacionales: Feller Rate y Moody's, la intencién
de esta doble validacién es mostrar mayor trans-

parencia sobre la confiabilidad institucional. Las
calificaciones otorgadas por ambas firmas son:

Feller Ratc BBB+

CALIFICACION: Mayo 2025

MOODY’S
RATINGS BBB+

CALIFICACION: Julio 2025

Como se puede observar, para ambas califi-
cadoras las perspectivas proyectadas en base a
su calificacion de BBB+ es estable, lo cual es una
ratificacion del andlisis financiero presentado en
el capitulo anterior. Estas informaciones fueron
conocidas por el Consejo de Directores durante
el periodo 2025.

d) Optimizacién del Modelo de Gestién Comer-
cial

El Consejo de Directores con el propdsito de po-
tencializar la capacidad de captacién y colocacién
de clientes, productos y servicios, e incrementar la
calidad en las gestiones del modelo de negocio
institucional decidi6 la reestructuracion del area
de negocios de la ADAP. En este sentido, el Con-
sejo decidid segregar la responsabilidad del area
de Negocios en dreas especializadas dentro de
la misma division, credndose de este modo una
estructura que cuenta con responsables individua-
les en las ramas mds importantes del proceso de
negociacién, como son: Banca Empresa, Gestion
Banca Persona y Gestiones Regionales.

Este nuevo modelo funcional del drea de Ne-
gocios garantiza una mayor supervision, mayor
eficiencia en la consecucién de metas y calidad
en los procesos de negocios generados.

e) Continuidad Relacién con los Clientes y Cre-
cimiento Derivado

La ADAP con la finalidad de continuar estrechando

y fortaleciendo la relaciéon con sus clientes y aso-
ciados, durante el periodo 2025 sostuvo encuentros
con esa finalidad, donde participaron miembros
del Consejo y personal de la Alta Gerencia. A través
de estos encuentros se logrd afianzar la represen-
tacion de la marca con desarrolladores del sector
construccioén, fortaleciendo el vinculo con estos
empresarios. De igual manera, se mantuvo el acer-
camiento con asociados estratégicos de nuestras
principales zonas de influencia pertenecientes a
diferentes sectores econdmicos, tales como: in-
dustriales, construccién, comercio, agropecuario,
entre otros.

f) Presencia en Punto de Influencia Sector del
Cibao

En el marco de nuestro plan de expansion y
actualizacion, el Consejo de Directores aperturd
la nueva ubicacién de nuestra sucursal en Ago-
ra Santiago Center. el cual se proyecta como un
centro de acopio de personas de todas las ciuda-
des aledafas y de la Ciudad Corazén (Santiago).
Esta decisién estratégica responde a la decision
institucional de ofrecer una experiencia superior
a nuestros asociados y clientes, con la visién de
brindar mayor comodidad y un entorno moderno
acorde a las exigencias de los nuevos tiempos. Con
esta accién se logré incrementar significativamente
la visibilidad de nuestra marca en un entorno de
alto dinamismo comercial. Este traslado representa
una oportunidad para potenciar la presencia en
la regién y reafirmar la proyeccion de crecimiento
de la ADAP.

g) Estrategias Promocionales:
* Feria de préstamos Fiesta Duartiana, 2025

El Consejo aprobb la feria Fiesta Duartiana, la cuall
fue celebrada desde el 13 de enero al 13 de marzo
2025, otorgando una bateria de créditos destinados
al consumo, este programa de colocacién cuenta
con atractivas tasas de interés y facilidades de
pago, logrando una meta de colocacién de mds
de RD$103,940,600.00.
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* Feria Inmobiliaria Vive Mejor 2025

De igual manera, el Consejo de Directores aprobd
en el mes de junio de 2025, la tradicional y emble-
matica Feria Hipotecaria Vive Mejor, alcanzando
un logro de RD$171,284,993.90. Este evento es muy
esperado por los clientes y asociados de la ADAP,
ya que, el mismo constituye una oportunidad
para la adquisicion de su vivienda familiar. Para
la Institucion esta feria representa una oportunidad
para fortalecer nuestra relaciéon con la comunidad
y de esa maneraq, lograr dinamizar los indicadores
de colocacién de créditos hipotecarios y reforzar
el posicionamiento institucional de ADAP con los
promotores de este sector, ademds de contribuir al
desarrollo familiar y social, enfocando el financia-
miento de residencias, solares y locales comerciales.
La misma se llevd a cabo desde el 01 de agosto de
2025, con una duracién de 60 dias.

h) Alianzas Gremiales:

El Consejo de Directores mantiene una alianza
estratégica permanente con los gremios de princi-
pal influencia de cara a los objetivos institucionales
y de valor social, dentro de las cuales se destacan:

- Liga Dominicana de Asociaciones de Ahorros
y Préstamos (LIDAAPI)

- UNIAPRAVI

- Club de Riesgo de la Republica Dominicana,
miembro Premium

- Asociacion Dominicana de Constructores y
Promotores de Viviendas (ACOPROVI).

Proyectos para Desarrollo Institucional 2025

Durante el afo 2025, la ADAP impulsé la ejecucion
y gestion de diferentes proyectos en apoyo al logro
de mejoras de calidad de los servicios internos y
externos, y a la sostenibilidad de la Entidad y Con-
tinuidad de Negocio, consistentes en la actuali-
zacién de sistemas, fortalecimiento de procesos,
cumplimiento de normativas y adecuaciéon de los
servicios existentes en su digitalizacién. Con estas
acciones, la Institucion persigue hacer frente a los

retos actuales y potenciales que enfrenta dentro
de su mercado meta. Para esto, destind inversio-
nes importantes ascendentes aproximadamente a
US$476 mil dolares, manejando un portafolio amplio
de proyectos:

Los proyectos implementados y puestos en pro-
duccion durante el periodo 2025 fueron dirigidos a:

Expansion fisica y de fortalecimiento de productos
y servicios, como:

« Implementacion del sistema de pagos “Dis-
pergo ACH".

- Implementacién de Servicio de Recaudadores
de Impuestos DGII.

« Construcciodn, traslado y apertura Sucursal
Agora Santiago Center.

« Implementacion de VISA Account Name Inquiry
Ani Mandate.

« Implementacién de herramienta de gestién
de reclamaciones Ecase.

Dentro de los proyectos que apoyaron la mejora
de procesos y controles internos, se citan:
« Implementacién de Tokenizacién (Seguridad
Transaccional).
« Implementacién de HSM Atalla (Médulo de
seguridad transaccional).
« Implementacién HST EMV emision centralizada
(Embozado y personalizacién de plasticos).
- Implementacién de sistema Risk Assistant.

En 2025, la Entidad sent6 las bases para continuar
en 2026 con el desarrollo de proyectos de expansion,
el fortalecimiento de productos y la incorporacion
de nuevos servicios, asi como la implementacién
de equipos transaccionales modernos y sistemas
de gestién y control que eleven la calidad operativa
y beneficien a sus clientes y asociados.

Actualizacion Politicas y Procesos Internos

La Institucion en el periodo 2025, como parte
de las acciones orientadas al fortalecimiento de
la gestion institucional y en cumplimiento de las
directrices establecidas por la Alta Gerencia, llevd

a cabo la actualizacidon del Mapa de Procesos de la
ADAP, incorporando un enfoque integral de gestiéon
por procesos.

Esta actualizacién permitid revisar, organizar y
clarificar los macroprocesos estratégicos, ope-
rativos o clave, de soporte y de control, asi como
su adecuada interaccién, asegurando una mayor
alineacién con los objetivos estratégicos de la
institucion. Asimismo, se reforzoé la identificacion
de los procesos clave del negocio y de sus partes
interesadas, contribuyendo a una gestiéon mas
eficiente, ordenada y orientada a resultados.

Este nuevo mapa facilita una visién integral del
funcionamiento institucional, fortaleciendo la coor-
dinacion entre las dreas, la toma de decisiones y
el cumplimiento de los lineamientos normativos y
de control.

Aprobacién y/o Actualizacién de Activos de
Procesos: Reglamentos, Politicas, Manuales y
Procedimientos

En el marco del fortalecimiento continuo del
sistema de control interno y la gobernanza ins-
titucional, durante el periodo 2025, el Consejo de
Directores aprobé y/o actualizé 65 activos de pro-
cesos, incluyendo reglamentos, politicas, manuales
y procedimientos, tanto en su primera version como
en versiones revisadas, los cuales impactaron en la
institucion, siendo las principales dreas generadoras
de cambios, las siguientes: Gobierno Corporativo,
Cumplimiento, PLA/FT y Prousuario; Operaciones,
Negocios, Riesgo, Tesoreria, Seguridad Fisica, Segu-
ridad Cibernética y de la Informacién, entre otras.

Adopcion de las Mejores Précticas Internacio-
nales y Capacitacién a los Miembros del Consejo
de Directores

El Consejo de Directores de la Asociacién Duarte
de Ahorros & Préstamos, con el objetivo de que
sus miembros adquieran y mantengan los conoci-
mientos y habilidades necesarias para el ejercicio
de sus responsabilidades, cumpliendo asi con lo

establecido en el Reglamento de Gobierno Corpo-
rativo aprobado por la Junta Monetaria y Financiera
en su Primera Resolucién de fecha 2 de julio de
2015, aprobd y desarrollé su plan de capacitaciéon
correspondiente al periodo 2025, con un total de 18
horas de capacitaciéon programadas. Dicho plan
se constituye en un instrumento que potencia los
conocimientos, y eleva el nivel de competitividad
de los Directivos para tomar mejores decisiones y
proyectar la visién de la Entidad.

Las capacitaciones impartidas fueron enfocadas
para dar respuesta a los objetivos del Plan Estra-
tégico Institucional 2022-2025 y en las mejores
prdacticas de Gobierno Corporativo.

Los objetivos generales de dicho plan estuvieron
orientados a:

- Fortalecer los conocimientos técnicos y es-
pecializados del Consejo de Directores, que
permitan contar con la experiencia y compe-
tencias necesarias para cumplir con sus res-
ponsabilidades.

- Apoyar la continuidad y desarrollo de la Enti-
dad, para enfrentar los nuevos retos del mercado
financiero de la Republica Dominicana.

Objetivos Especificos
- Actualizar el Consejo de Directores en nuevas
tendencias del sector financiero, a ser consi-
deradas en el planteamiento del nuevo plan
estratégico institucional.
- Elevar el nivel de especializacién de los miem-
bros del Consejo en aspectos financieros y ries-
gos, para asi garantizar un mayor entendimiento
de los procesos operativos del negocio.
- Fortalecer las competencias del Consejo
de Directores a los fines de que estos puedan
aportar ain mas valor a la entidad en su rol de
gobierno corporativo.

Metodologia:

La metodologia utilizada para la elaboracion del
Plan de Capacitaciéon del Consejo de Directores
contempla el alineamiento con el pensamiento
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estratégico de ADAP, los principios de un buen
gobierno corporativo, los objetivos y estrategias
institucionales, asi como el planeamiento para
conformar un equipo de trabajo que tome deci-
siones oportunas, acertadas, basadas en hechos
y conocimiento técnico, en procura del bienestar,
futuro y crecimiento de la Entidad.

Plan de Capacitacion del Consejo de Directores,
periodo 2025

A continuacidn, se presentan los temas de capa-
citacion impartidos al Consejo de Directores durante
el periodo 2025:

CAPACITACION OBJETIVO

Complementar el perfil

del Consejo de Directores,
profundizando en el
conocimiento de las

finanzas corporativas como
herramienta eficaz para
gestionar los recursos de
manera adecuada, planificar
el futuro en términos de
ahorro, inversiones e ingresos
en nuevos segmentos de
mercado.

Finanzas
Corporativas

Fortalecer los conocimientos
del Consejo de Directores
relacionados a los
ecosistemas de medios

Ecosistema de de pago, las tecnologias

los medios de disponibles, regulaciones,

pago expectativas y experiencia de
los clientes como un nicho
que ADAP puede aprovechar
como oportunidad de

negocio.
. Fortalecer los conocimientos
Riesgos . .
e s del Consejo de Directores
de Dificil L .
cee s sobre la gestion de riesgos,
Cuantificacion: ;
.. con un enfoque en los riesgos
Gestionde e e ..
. de dificil cuantificacién, su
Riesgos e .
clasificacion y herramientas
Emergentes

para gestionarlos.

Capacitaciones Estratégicas y/o Regulatorias
Adicionales

De igual forma, el Consejo de Directores, tomd
otras capacitaciones denominadas Estratégicas y
Regulatorias Complementarias, durante el periodo
2025, asi como participaciones en congresos en
el extranjero, dentro de las cuales se resaltan las

siguientes:

CAPACITACION OBJETIVO
Capacitar a los
colaboradores en la

. identificacion y gestion

Riesgo de . Y9
de riesgos de mercado y
Mercadoy .
contrapartes, mediante
Contraparte P .
. el andlisis efectivo de
Indicadores N .
indicadores clase de riesgo
Claves de ~ o
. y desempeno, optimizado
Riesgoy L
. la toma de decisiones
Desempefio

estratégicas en tesoreria y
garantizando la resiliencia
financiera de la entidad.

CAPACITACION

Conferencia
Monitor Plus

OBJETIVO

Fortalecer los conocimientos
de los participantes en
prevencién de delitos
financieros, gestidn de riesgos
y tendencias de innovacion
en servicios financieros,
mediante el intercambio

de experiencias, andlisis

CAPACITACION

Conferencia
Estrategiay
Liderazgo
Financiero en
un

OBUJETIVO

Fortalecer las capacidades
de liderazgo y pensamiento
estratégico de los
participantes en el Gmbito
financiero, brindando
herramientas y enfoques
para enfrentar entornos
complejos, gestionar

de desafios del sector y la Entorno. riesgos, optimizar la toma
2 . Complejo . .
presentacion de soluciones de decisiones y alinear la
précticas aplicables al estrategia financiera con los
entorno institucional. objetivos del negocio.
Taller: Actualizar y fortalecer
Validacioén, Conclusion del proceso los conocimientos de los
Priorizaciény  de formulario de hipotesis participantes sobre las
Segmentacién  estratégica de ADAP para el Semana del tendencias y mejores.
de las Hipétesis plan estratégico 2025-2027. Derechoy practicas en regulacion,

Estratégicas

Fortalecer los conocimientos
del equipo participante
en materia de politicas de
vivienda, financiamiento
habitacional y tendencias
57 Conferencia  del sector en América Latina
Interamericana vy el Caribe, mediante la
de Vivienda participacién en un foro
UNIAPRAVI regional de alto nivel que
promueve el intercambio
de experiencias y buenas
prdacticas entre los principales
actores del sector publico,
privado y financiero.

Capacitacion
Experiencial:

Desarrollar los talentos
y herramientas de los
participantes, a partir de
experiencias vivenciales,

los Negocios,

Edicion FINREG
2025.

finanzas, riesgos y tecnologia,
con el fin de dotarlos de
estrategias innovadoras que
les permitan enfrentar con
éxito los desafios del nuevo
entorno de los mercados.

Concluir la revision y
consenso del Andlisis FODA
rumbo al Plan Estratégico
ADAP 2025-2025

Taller
Estratégico
Andalisis FODA

Planifica, .
. que fortalezcan su imagen
Organizay . -
profesional y los posicionen
Programa
(POP) como referentes de
excelencia en el desempeno
de sus funciones.
Promover el intercambio de
mejores prdcticas, tendencias
V Congreso y experiencias entre auditores
Firmas de y supervisores para fortalecer
Auditores la calidad y efectividad de
Externos la auditoria externa en las

entidades de intermediaciéon
financiera.

Desarrollar herramientas

3ra. Jornada
Anual de
Riesgos

Actualizar a los participantes
sobre las principales
tendencias, perspectivas
econdmicas y buenas
practicas en la gestion
integral de riesgos,
mediante el intercambio de
conocimientos y experiencias
con expertos locales e
internacionales del sector
financiero.

Taller: clave de liderazgo que
Liderando el permitan gestionar, impulsar
Cambio y guiar el cambio dentro de

los equipos.

Fortalecer la resiliencia y

la confianza del sistema
Congreso:

Supervision de
Ciberseguridad:
Resilenciay
Confianzaenel
Sector Financiero

financiero frente a los
riesgos cibernéticos,
mediante el intercambio
de conocimientos, mejores
prdacticas y lineamientos
de supervisidn en
ciberseguridad.

Prevencién

de Lavado

de Activos y
Financiamiento
del Terrorismo

Fortalecer los conocimientos
de las normativas vigentes y
reforzar el compromiso con la
cultura de prevencion.
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Detalles logisticos de participacion de las
capacitaciones Estratégicas y/o Regulatorias
Adicionales:

* Conferencia Interamericana de Vivienda UNIA-
PRAVI: Llevada a cabo desde el lunes 5 y martes
6 de mayo, de 2025 en Bogotd DC, Colombia. Par-
ticiparon: Lic. Carmelo Rodriguez, Licda. Minerva
Tavérez y Lic. Luis Valdez.

* Taller Estratégico Andlisis FODA: Impartida
por KPMG, en el marco de la Consultoria del Plan
Estratégico Institucional, participaron: Licda. Minerva
Tavdrez e Ing. Emery Ortega.

* Conferencia Monitor Pluss User Conference
(MPUC): El Consejo aprobd capacitaciones estraté-
gicas para la Alta Gerencia, en la cual participaron:
Lic. Luis Valdez, Vicepresidente Ejecutivo, el Lic. Henry
Ben, Director de Cumplimiento, PLA/FT y ProUsuario,
y el Ing. Eury Gonzélez. Esta actividad se llevd a cabo
en la semana del 16 al 20 de junio de 2025, en el
Hotel The Cosmopolitan, en Las Vegas, Nevada,
Estados Unidos.

« Capacitacion Experiencial Planifica, Organiza
y Programa (POP): Licda. Minerva Tavarez y el Lic.
Luis Valdez.

* V Congreso Firmas de Auditores Externos: Ten-
dencias, mejores prdcticas y desafios: Impartido
por la Superintendencia de Bancos, asisti6 la Licda.
Nedda Concepcibn, el 20 de agosto, 2025.

« Capacitacién Estratégica y/o Regulatoria:
Cumplimiento y PLA/FT, Impartida por Robert Mus-
tafd en fecha 12 de noviembre de 2025, modalidad
presencial, la cual contd con la participacién de
todos los miembros del Consejo. La misma tuvo
como objetivo fortalecer los conocimientos de las
normativas vigentes y reforzar el compromiso con
la cultura de prevencion.

* Participacion en la Tercera Jornada de Riesgo,
organizada por el Club de Gestion de Riesgos de la
Rep. Dom.: “Construyendo una vision Estratégica de
los riesgos en un entorno global disruptivo”. Lievado
a cabo del 17 al 19 de septiembre, 2025, participaron:
Lic. Roberto Liz, presidente del Comité de Gestidn
Integral de Riesgos, Licda. Minerva Tavdrez, vicepre-

sidenta del Comité de Gestion Integral de Riesgos,
Lic. Luis Valdez, Vicepresidente Ejecutivo y Miembro
Interno ExOficio del Consejo, conjuntamente con
otros 4 participantes del equipo de la Alta Geren-
cia: Ing. Génesis Nolasco, directora de Riesgo, Lic.
Jorge Herndndez, gerente de Mercado y Liquidez,
Lic. Henry Ben, director de Cumplimientos y el Ing.
Eury Gonzdlez, director de Seguridad Cibernética y
de la Informacion.

 Capacitaciones sobre Ciberseguridad, me-
diante la Plataforma ENCYBER:

- Spot Phish Game: Reloaded

- Introduccién a la Proteccién de Datos

- Introduccidn al Phishing

- Aspectos Bdsicos sobre la Seguridad de los
Datos: Contrasenas Seguras

- Fundamentos del Malware

- Coémo Detectar Ataques de Phishing

- Como Reportar Incidentes de Seguridad

- Creacién de Contrasefas Seguras: Capacita-
cién en Concienciacidn sobre Seguridad.

El Consejo de Directores realizd un total de 13
capacitaciones durante el afio 2025, sumando a
estos los entrenamientos tomados a través de la
plataforma ENCYBER, conforme a la relacion antes
detallada.

Resultado de los principales Indicadores Finan-
cieros

El Consejo Directores, en base a los objetivos
trazados y la ejecucidn de las estrategias imple-
mentadas, mantuvo el seguimiento del nivel de los
indicadores segun dichos objetivos y la realidad del
negocio durante el periodo, tal como se presenta en
la Memoria Corporativa, los cuales clasificd como
adecuados para continuar con el fortalecimiento
y crecimiento de la Institucién.

Visita del Superintendente de Bancos

La Asociacion Duarte de Ahorros & Préstamos
(ADAP) recibi6 la visita del superintendente de
Bancos, Alejandro Ferndndez W., quien sostuvo
reuniéon de trabajo con el Consejo de Directores,

|

El superintendente de Bancos, Alejandro Ferndndez W. (centro), junto a miembros del Consejo de Directores y ejecutivos
de la Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos, durante su visita institucional realizada en el marco del proceso de

\_

supervision continua de la Superintendencia de Bancos.

i

J

el equipo ejecutivo y personal estratégico de la
entidad financiera.

El encuentro se realizé en el marco del proceso
de inspeccion y supervision continua que ejecuta
la Superintendencia de Bancos (SB), como parte
de su politica de cercania y acompafamiento a las
instituciones que conforman el sistema financiero
nacional.

Ferndndez W. asistié acompafiado por un equipo
técnico de la SB, responsable de los procesos de
supervision y andlisis de las organizaciones finan-
cieras del pais, entre ellos: Enmanuel Cedefio Breaq,
asesor general; Elbin Francisco Cuevas Trinidad,
asesor supervision bancaria, y José Guillermo Lopez,
subgerente de supervision.

También le acompariaron Yulianna Marie Ramén
Martinez, subgerente de regulacion e innovacion;
Natalia S&nchez Garciag, directora ProUsuario; Estela
Aybar Torres, subdirectora DSENS, y Gustavo Misael
Berroa Clime, encargado PCC.

El Superintendente fue recibido por el sefior Car-
melo Rodriguez Lopez, presidente del Consejo de
Directores; Luis Valdez, vicepresidente ejecutivo,
con quien sostuvo el encuentro, junto a los demds
miembros del Consejo, directivos y personal clave
de la institucion.

La Asociaciéon Duarte valord positivamente la
visita del Superintendente, destacando que este tipo
de acercamientos fortalece las buenas précticas
de gobernanza, la transparencia y la confianza del
publico en el sistema financiero.

Informe Gobierno
Corporativo, periodo
2025

Generalidades

Desde el punto de vista de la regulaciéon, en ma-
teria de Gobierno Corporativo, la ADAP se rige por
las siguientes normas:

 Ley Monetaria y Financiera No. 183-02 y sus
normas complementarias.

- Reglamentos de aplicacion de la Ley Mone-
taria y Financiera, en particular el Reglamento
sobre Gobierno Corporativo para Entidades de
Intermediacidn Financiera, adoptado el 19 de
abril de 2007 y modificado mediante la Primera
Resolucién de fecha 2 de julio de 2015 (en ade-
lante “Reglamento sobre Gobierno Corporativo”).
» Normativas emitidas por el ente supervisor
(Superintendencia de Bancos) vigentes al corte
de este informe.
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En el plano interno, aplican principalmente las
siguientes normas que conforman el Marco de
Gobierno Corporativo:

- Estatutos Sociales
+ Reglamento Interno del Gobierno Corporativo
- Codigo de Etica y Conducta
+ Reglamento Disciplinario
« Manual de Idoneidad
» Reglamentos de los Comités de Apoyo al
Consejo:
- Reglamento Comité de Gestion Integral
de Riesgos
- Reglamento Comité de Nombramientos y
Remuneraciones
- Reglamento Comité de Auditoria
- Reglamento Comité de Gobierno Corpo-
rativo, Etica y Cumplimientos
- Reglamento Comité Estratégico
« Reglamento de Compensacion y Beneficios
del Consejo de Directores
« Manual de Control Interno para la Prevencion
del Lavado de Activos, Financiamiento del Terro-
rismo y Proliferacion de Armas de Destruccion
Masiva.
- Demas reglamentos, manuales, politicas y
procedimientos vigentes al corte de este informe.

Aparte de las normas vigentes indicadas anterior-
mente, la Institucion se rige por mejores prdcticas
internacionales.

Marco de Gobierno Corporativo

La Institucién, dentro de sus objetivos esencia-
les, persigue el fortalecimiento de su gobernanza
corporativa de manera continua, bajo el entendido
que una estructura bien definida mantiene firmes
las bases de una entidad.

La ADAP cuenta con un Marco de Gobierno
Corporativo, acorde a la naturaleza de la Entidad,
tamano, complejidad y perfil de riesgo; que sienta
las bases para la mejora continua en los aspectos
de gobernanza, el cual estd ejecutado en base a las
mejores prdcticas aplicables en la Institucion. Este

marco establece una relacion adecuada entre los
diferentes interesados en la Entidad, alineando la
vinculacién y la transparencia de la informacion en
las diferentes direcciones, asegurando la armonia
de gobernanza necesaria para guiar la Institucion,
desde los elementos de gobierno Corporativo.

Principios de Gobierno Corporativo:

La Institucién alinea su proceder y el de sus 6rga-
nos internos y miembros que lo componen acorde
a los siguientes principios:

« Consejo Directivo Competente, Coherente y
Responsable: La Institucién proporciona un adecua-
do programa de capacitacion para los miembros
del Consejo en los aspectos de mayor relevancia e
impacto en el proceder cotidiano de la Entidad, de
cara al mercado nacional y aspectos de influencia
respecto a relaciones internacionales, asegurando
de esta forma una responsabilidad adecuada sobre
el conocimiento de impacto en las decisiones que
guian la Institucién. Igualmente se mantiene un
seguimiento continuo para asegurarse respaldar la
idoneidad de los miembros del Consejo en todos los
aspectos relacionados a su desarrollo profesional
y personal.

 Tratamiento Equitativo y Proteccion de los
Derechos de los Depositantes Asociados: La ADAP
asegura un trato justo para todos sus relacionados,
con un fiel apego a las normas de proteccion regu-
latorias vigentes y un cuidado continuo respecto a
las informaciones y conocimiento entregados a los
clientes para garantizar el mejor de su proceder,
de cara a las acciones institucionales, cuidando
adema@s una relacidén adecuada en los aspectos
de tasas de interés, activas y pasivas.

« Comunicacién y Transparencia: La ADAP ase-
gura una publicacion de informaciones relevantes
respecto a su gobernanza, reflejada en su desem-
pefio financiero de manera continug, igualmente
garantiza una relacién abierta con sus asociados,
permitiendo el acceso a informaciones de su interés,
con dreas especializadas asignadas a esta funcion.

 Debido Control, Vigilancia y Cumplimiento
Regulatorio: La ADAP conjuga un alto empefio para
asegurar un 6ptimo nivel de cumplimiento respecto
alas leyes vigentes, normativas del sector financiero,
normativas internas y mejores prdacticas para el
manejo y desempeno de la Entidad, manteniendo
un seguimiento continuo en el marco de vigilancia
establecidos por el ambiente de control interno
institucional, con una adecuada segregacion de
independencia en las lineas de defensa institu-
cionales.

e Compromiso con el Buen Gobierno Corpo-
rativo: De forma continua, la Institucion persigue
la autosuperacion de la calidad de su Gobierno
Corporativo a través del aseguramiento de ca-
pacitaciones, miembros relevantes a nivel social,
estructura idénea en base a mejores prdcticas
de composicién de gobierno, y actividades para
lograr el acercamiento a sus stakeholders (partes
interesadas), todo esto con el objetivo de asegurar
una correcta guia institucional que asegure los
logros de la ADAP.

« Promocién del Desarrollo Econémico y Finan-
ciacion Comprometida con el Entorno Social: La
Institucién concentra una gran parte de sus activi-
dades en el desarrollo econémico de su provincia,
mediante la colocacion de facilidades que permiten
la consecucidn de nuevos negocios, incremento
de la adquisiciéon de viviendas para el publico en
general y mejoramiento de la calidad de vida de sus
asociados, a través del financiamiento responsable
destinado al consumo. Igualmente, crea un canal
nacional entre la Provincia Duarte y las principales
zonas productivas del pais, a través de presencia
fisica en las regiones norte y sureste.

« Participacion y Proteccion de los Derechos
a los Usuarios de Servicios Financieros y Partes
Relacionadas: La Institucién cuenta con politicas
y procedimientos adecuadamente definidos para
hacer prevalecer los derechos de los usuarios de
los servicios financieros nacionales, brindando
informacion relevante en relacién a sus produc-

tos, actividades de impacto y oportunidades en el
sector y ampliando la educacion financiera de sus
relacionados y asociados.

e Compromiso con los Ejes de la Estrategia
Nacional de Desarrollo 2030 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible 2030, ambos sustentados
en las metas de Desarrollo Econémico, Social,
Ambiental e Institucional: La Institucion garantiza
la salvaguarda de los valores del publico a través
de una correcta depuracion de negociaciones,
destinadas a aportar al crecimiento econdémico,
social y regional, entregando asesorias puntuales
a los asociados para la implementacion de nuevos
negocios y emprendimientos, con una busqueda
constante de opciones para mejorar el servicio y los
productos, manteniendo un adecuado entorno fisico
que armonice y preserve el ambiente ciudadano
y regional.

* Aplicacion y Consecucion de las Normas de
Conducta y Etica: La Institucién cuenta con una
correcta difusiébn de normas de buenas prdcticas de
conducta y ética para todos los integrantes de estaq,
materializando esto en valores morales y sociales,
puntualizados y definidos en su Codigo de Etica'y
Conducta y Régimen Disciplinario. Dispone ademds
de un organismo interno para vigilar y garantizar el
fiel seguimiento a esas buenas normas. Igualmente,
es de su interés transmitir este nivel de proceder a
sus asociados y clientes.

« Gestion de Riesgos y Controles Internos: La
ADAP mantiene una conciencia de su apetito de
riesgo, adecuado a su tamafo y a la complejidad
de sus operaciones, permitiendo esto definir de
manera puntual una tolerancia que salvaguarde
la continuidad y correcta depuracion de nuevos
emprendimientos, manejo de adversidad y creci-
miento sostenible. Estos umbrales son monitoreados
de manera constante por el ambiente de Control
Interno Institucional, los cuales garantizan su co-
rrecta aplicacion.
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Grupo de

Interés**

Revelaciéon de
Informacioén

Elementos de Gobierno Corporativo:

La Asociacién se compone de los siguientes elementos de buen Gobierno Corporativo:

Estructura de
Propiedad

Méximo
Autorregulacion 6rgano Social
del Gobierno y Derecho de

los Asociados

Gobierno
Corporativo

Control de la
Gestion de los
Organos del
Gobierno

Areas de
control

Consejo

Directivo

Administradores

Gestion Gobierno
Corporativo y 6rganos
de Administracion

Estructura de Propiedad
Capital Financiero y Econémico

Los Estatutos Sociales de la Asociacién Duarte de
Ahorros & Préstamos, establecen en su articulo No.
7, que el Patrimonio Técnico de la Institucién estd
conformado por el capital financiero mds el capital
secundario, menos las deducciones contempla-
das por la regulaciones monetarias y financieras
vigentes, que le sean aplicables.

El capital financiero de la Entidad estd integrado
por la suma de las partidas siguientes:

- Reservas obligatorias
- Reservas voluntarias no distribuibles
- Utilidades no distribuibles

El capital secundario de la Institucién estd inte-
grado por las partidas siguientes:

- Otras Reservas de Capital

- Provisiones adicionales por riesgo de activos
- Instrumentos de Deuda Convertibles Obliga-
toriamente en Acciones

- Deuda Subordinada Contratada a Plazos Ma-
yores de cinco (5) afos

- Valor de los Resultados Netos por Revaluacion
de Activos

Al cierre del 2025 la ADAP termind con un estado
de situacién como aparece a continuacion:

Obligaciones con el Publico RD$10,444,392,340

Patrimonio Neto RD$1,892,563,422
Forma de Participacion

El Régimen de participacion de la ADAP de acuer-
do alo establecido en los Estatutos Sociales, es de
tipo mutualista, por ser una Asociacién de Ahorros y

Préstamos. Cada depositante tiene derecho a un (1)
voto por cada cien pesos dominicanos (RD$100.00)
que mantenga depositados o como promedio en su
cuenta de ahorros en la Entidad durante el Gltimo
ejercicio social. En ningdn caso, establece la ley,
un depositante tiene derecho a mds de 50 votos,
sin importar el monto de sus depdsitos o promedio
en sus cuentas de ahorros. No existen otras formas
o condiciones de participacion como asociado.

Participacion Significativa

Los Estatutos Sociales de la Entidad, establecen
que ningln socio podré poseer poder de control
sobre las decisiones de la misma. En este sentido, y
desde este punto de vistq, en este tipo de entidades
no existe el concepto de participacion significativa.

Los montos depositados en cuentas de ahorros
en la Entidad se encuentran protegidos, de acuerdo
alos niveles de discrecionalidad establecidos por
las normativas vigentes que rigen el manejo del
secreto bancario.

Derechos y Deberes de los Asociados

Los Asociados tienen derecho a requerir toda
clase de informacién relativa a las operaciones
realizadas por la Asociacién, que entiendan es de su
interés. Dichas informaciones pueden ser obtenidas
a través de la Asamblea General de Asociados o
por via del Despacho de Atencién al Asociado que
existe para esos fines.

Derechos de los Asociados:

Los Asociados tendrdn las siguientes atribuciones
y derechos:

- Intervenir en las operaciones que realice la
Asociacion, a través de la Asamblea General
de Asociados.

« Elegir y ser elegido para miembro del Consejo.
« Obtener créditos y demds servicios financieros
de cualquier naturaleza ofrecidos por la Asocia-
cidn, los cuales se regirdn por las normas esta-
blecidas en las leyes No. 5897, de Asociaciones
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de Ahorros y Préstamos de fecha 14 de mayo
del 1962; la ley No.5894 y la Ley No. 183-02 de
fecha 20 de noviembre del afo 2002, y aquellas
normas que al efecto dicten la Junta Monetaria y
la Superintendencia de Bancos, respectivamente,
asi como las politicas emitidas por el Consejo
y le sean de aplicacion.

« Retirar de la Institucion el valor de sus ahorros,
parcial o totalmente, conforme a las normas
del sistema.

« A ser tratado de manera igualitaria como todo
asociado en cuanto al ejercicio de sus derechos
y prerrogativas.

- Disfrutar con toda plenitud de las facilidades
y ventajas a que se refieren en los Estatutos
Sociales de la Entidad.

« Acceder permanentemente y mediante me-
canismos que la Institucion establezca, a la
informacion necesaria para el ejercicio de sus
derechos y el cumplimiento de sus deberes, en
especial, y de manera precisa, aquella relativa
a las Asambleas de Asociados.

- Delegar en el Consejo su representacion por
poder en las Asambleas de Asociados, sean
estas Ordinarias o Extraordinarias.

« Cesar en su calidad de asociado, previo al
cumplimiento de las formalidades establecidas
en los Estatutos Sociales de la Entidad. El Consejo
se reserva el derecho de cancelar o cerrar cual-
quier cuenta de ahorro y por tanto despojar de
la condicién de asociado a toda persona, cuan-
do a su entero juicio lo considere procedente,
siempre y cuando estas razones no vulneren el
derecho a la igualdad y a la no discriminacion
establecida como derechos fundamentales del
ciudadano. En caso de separacién de la con-
dicion de asociado, tal accioén o decision serd
comunicada al mismo con la devolucién del
importe del ahorro, més los intereses generados
a la fecha del cierre de la cuenta.

- Los asociados menores de dieciocho (18) afos
de edad no podrdn ser elegidos para funciones
directivas de la Asociacion, ni tendrén derecho

a votacion en las Asambleas Generales. Sus
representantes si gozardn de estos derechos,
siempre que figuren como tales en los registros
de las cuentas de ahorros.

Deberes de los Asociados

En su calidad de ciudadano, el asociado debe
cumplir con todas las normas y politicas internas
establecidas en la Asociacién, de acuerdo a lo
indicado en los Estatutos Sociales de la Entidad:

« Cumplir como ciudadano, en todo momento,
con las leyes y normas establecidas por los
poderes publicos correspondientes.

« Cumplir con las obligaciones inherentes a su
condicidn por los estatutos, como por las normas
y acuerdos suscritos. Esta condicion es igual-
mente exigible respecto cualquier obligacién o
compromiso que el asociado, en dicha condicién
0 como usuario de la Entidad, asuma.

« Mantener en la Asociacién un ahorro minimo
segun lo establezca el Tarifario de Productos y
Servicios aprobado por el Consejo.

« Realizar las funciones que le encomiende el
Consejo, en los Comités que fueren creados
para el mejor funcionamiento de la Asociacion.

Régimen de Informacién

La Institucion ofrece servicios exclusivos a los
Asociados en relacién a las informaciones que
deben ser accesibles para estos, dentro de los
mismos estan:

« Informaciones Generales de Asociados.

« Aclaraciones sobre sus derechos y deberes.
- Requisitos para participaciéon y asistencia a
las Asambleas Generales Ordinarias y Extraor-
dinarias.

« Consulta sobre los Estatutos Sociales de la
Entidad.

Oficina de Atencién al Asociado

La Institucién hace valer su principio de transpa-
rencia manteniendo abierto el acceso a sus infor-

maciones relevantes para sus asociados mediante
la publicacién de sus informaciones financieras y
temas de cambios o acciones de interés, difundidas
mediante su pagina web y medios de comunicacion
masivos (redes sociales). De igual manera, la misma
fortalece la atencién a sus asociados, centralizando
en una oficina de atencién dicho servicio; esto en
adicion a las entregas de informaciones y atencio-
nes particulares realizadas dentro de cada uno de
los puestos de servicios dispuestos por la Institucion.
Ademds, cuenta con reglamentos internos y uni-
dades departamentales especiales para regular y
canalizar las inquietudes que requieran nuestros
Asociados, ya sea de forma fisica o virtual.

Asamblea de Asociados

La Asociacion Duarte de Ahorros & Préstamos es
gobernada por la Asamblea General de Asociados,
la cual es el principal érgano societario de la Entidad
y de ella se derivan las decisiones mas importantes
de la Asociacioén, en especial aquellas relacionadas
con las normas estatutarias y las que afectan el
patrimonio, objeto, razén social y naturaleza juridica
de la misma.

Los resultados del ejercicio correspondiente al
periodo 2024 fueron presentados en la Asamblea
General Ordinaria Anual de Asociados, celebrada
el 29 de abril de 2025, conforme al siguiente orden
del dia:

1. Conocer el informe del Consejo de Directores
sobre el ejercicio social y fiscal finalizado al 31
de diciembre del afio 2024.

2. Conocer los Estados Financieros Auditados y
Dictamen de los Auditores Externos BDO, SR.L,
del Ejercicio Social y Fiscal terminado al 31 de
diciembre del afio 2024.

3. Conocer el informe del Comisario de Cuen-
tas sobre el ejercicio social finalizado al 31 de
diciembre del afio 2024.

4. Dar descargo, si procede, a los miembros del
Consejo de Directores por su gestién durante el
periodo social 2024.

5. Nombrar a los Auditores Externos para el
préximo periodo social y fiscal.

6. Conocer y aprobar el Informe sobre Gobierno
Corporativo, correspondiente al periodo social
y fiscal 2024; Politicas de Gobernanza; Riesgos
Previstos; Estructura Organizacional y Memorias
del periodo.

7. Conocer Objetivos Institucionales de la Aso-
ciacion para el proximo periodo.

8. Conocer Informe Regulatorio.

9. Conocer Informe anual sobre Cumplimiento
del Sistema de Gestidon del Riesgo de Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y de la
Proliferaciéon de Armas de Destruccion Masiva
al corte del periodo 2024.

10. Conocer el Informe anual de la Gestidn Inte-
gral de Riesgos correspondiente al periodo 2024.
11. Conocer el informe de Evaluacion del Sistema
de Control Interno correspondiente al periodo
social 2024.

12. Otros temas a tratar.

A continuacién, se presentan los temas aproba-
dos en esta Asamblea General Ordinaria Anual de
Asociados, celebrada el 29 de abril de 2025:

- Informe del Consejo de Directores, correspon-
diente al periodo social y fiscal finalizado al 31
de diciembre del afio 2024.

- Estados Financieros Auditados, el Dictamen de
los Auditores Externos de BDO, S.R.L, del Ejercicio
Social y Fiscal terminado al 31 de diciembre del
afo 2024y la Carta de Gerencia correspondiente
al periodo 2024.

- Informe del Comisario de Cuentas, donde le
otorga formal descargo al Consejo de Directores
por la gestion realizada durante el periodo social
y fiscal 2024.

- Dar formal descargo a la gestion del Conse-
jo de Directores y la Alta Gerencia de la ADAP,
correspondiente al periodo 2024.

- La Asamblea General Ordinaria Anual de
Asociados, aprob6 delegar en el Consejo de
Directores la contratacion o recontratacion de
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los Auditores Externos, una vez se complete el
proceso de licitacién, para el periodo social y
fiscal 2025.

- Informe de Gobierno Corporativo correspon-
diente al periodo 2024, las Politicas de Gobernan-
z0; Riesgos Previstos; Estructura Organizacional
y Memorias del periodo.

- Ratificacién de los objetivos institucionales
para el periodo 2025.

- Informe Regulatorio al corte de diciembre de
2024y el nivel de avance presentado con rela-
cién a las respuestas de los planes de accién.
- Informe Regulatorio al corte de diciembre de
2024y el nivel de avance presentado con rela-
cidn a las respuestas de los planes de accion.
- Informe Anual sobre el cumplimiento del
Sistema de Gestion del Riesgo de Lavado de
Activos, Financiamiento del Terrorismo y de la
Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva,
al corte del periodo 2024, el cual logré un nivel
de cumplimiento en los procesos de cara a
prevencién de lavado de activos de un 76.25%,
calificando como Satisfactorio el manejo de
los procesos de Cumplimiento Regulatorio y
PLA/FT/PADM.

- Informe Anual sobre la Gestién Integral de
Riesgos de la Entidad al 31 de diciembre de
2024, el cual concluyé que el estado actual de
los procesos de control y seguimiento para la
actividad de Gestién de Riesgos en la Entidad
al corte del presente informe es Satisfactorio,
compatible con un perfil de riesgo medio-bajo
con perspectiva estable.

- Informe sobre la Efectividad del Sistema de
Control Interno correspondiente al periodo
social y fiscal 2024, asi como la Declaracién
de Responsabilidad del Consejo del Sistema
Global de Controles Internos de la Institucion y
el Certificado relativo a la Efectividad del Control
Interno sobre la Informacién Financiera de la
Entidad al 31 de diciembre de 2024.

En la celebracién de la asamblea contamos
con la presencia de representantes del organismo

supervisor (Superintendencia de Bancos) y una
representacion de los principales clientes y aso-
ciados de la Entidad.

Asamblea General Extraordinaria de Asocia-
dos: Eleccién del Consejo de Directores periodo
2025-2028

El 29 de abril de 2025, posterior a la Asamblea
General Ordinaria de Asociados, se celebré una
Asamblea General Extraordinaria de Asociados,
conforme al siguiente orden del dia:

1. Eleccion Miembros del Consejo de Directores,
periodo 2025-2028.

2. Nombramiento Comisario de Cuentas y Su-
plente de Comisario, periodo 2025-2027.

3. Otros temas a tratar.

Conforme a los Estatutos Sociales de la Entidad,
se aprobd la eleccion de los miembros del Consejo
de Directores para el periodo 2025-2028, integrado
por Lic. Carmelo Rodriguez Lopez, presidente; Sr.
Carlos Eliseo Negrin, vicepresidente; Lic. Minerva
Victoria Tavdrez Vasquez, secretaria; Ing. Emery
Ortega M., vocal; Lic. Roberto Liz Castellanos, vocal;
Licda. Nedda Concepcion Dalmasi, vocal y Lic. Luis
Junior Valdez Quezada, miembro interno exoficio/
vicepresidente ejecutivo.

De igual forma, se aprobd el nombramiento del
Comisario de Cuentas, Lic. Miguel Polanco Santiago
y de la Suplente del Comisario, Licda. Elizabeth
Valerio, para el periodo 2025-2027.

Asimismo, en esta Asamblea Extraordinaria, se
presentd para conocimiento de la Asambleq, el nivel
de avance y eficiencia del Sistema de Atencidn a
los Usuarios (SAU), implementado por la Institucion,
para la aplicacién del instructivo del reglamento
SAU, el cual muestra un avance adecuado.

Normas

La Asamblea General Ordinaria Anual de Aso-
ciados es regida por las disposiciones generales
de la Ley de Asociaciones de Ahorros y Préstamos
y los Estatutos Sociales de ADAP.

Las Asambleas Generales pueden ser ordinarias
o extraordinarias, y pueden ser convocadas indis-
tintamente por dos (2) miembros del Consejo, por
el Presidente de dicho Consejo, por el Secretario y
por el o los Comisarios, en caso de urgencia. Los
asociados o depositantes podrdan delegar sus atri-
buciones o representacion.

Estructura y Composicion

Los Estatutos Sociales de la ADAP, establecen que
las Asambleas de Asociados se conforman por la
participacién de los asociados de la Entidad o sus
representantes debidamente acreditados con una
participacion en las decisiones a tomar basados
en los votos en los que tienen derecho.

Funciones

La Asamblea General Ordinaria de Asociados,
conocerd el informe del Consejo, del o de los Co-
misarios, el balance y la cuenta de resultados y, en
consecuencia, tendrd las siguientes atribuciones:

- Discutir, aprobar, enmendar y rechazar los ba-
lances de fin de ejercicio y las cuentas e informes
que deben rendir el Consejo y los Comisarios.
« Nombrar los auditores externos en base a
evaluacién y ante cualquier circunstancia el
Consejo de Directores tendrd la potestad de
elegirlos acorde al debido proceso que incluye
todas las normativas que sean necesarias para
la contratacion.

« Informe del Gobierno Corporativo y Memorias.
« Informe y Descargo del Comisario de Cuentas
sobre las Gestiones Financieras.

- Otras facultades que no sean atribuidas a otro
érgano de la Asociacion.

La Asamblea General Extraordinaria de Aso-
ciados tiene capacidad, de:

- Modificar los Estatutos Sociales.

« Cambiar el nombre de la Asociacion.

- Elegir los Miembros del Consejo y sus respec-
tivos Suplentes.

- Revocar y reemplazar a los mismos, todo ello

sin perjuicio de las facultades que la Ley No.
5897, sobre Asociaciones de Ahorros y Préstamos
para la Vivienda, confieren a la Junta Monetaria,
relativas a la remocidn y suspensiéon de cualquier
Miembro del Consejo, Vicepresidente Ejecutivo
o cualquier otro funcionario de la Alta Gerencia,
cuando éstos realicen violaciones a la Ley, a sus
reglamentos o a cualquier otra Ley aplicable a
la Asociacién o a sus Estatutos.

« Fijar la remuneracién de los miembros del
Consejo, observando los procedimientos es-
tablecidos en los Estatutos Sociales de la ADAP.
« Elegir el o los Comisarios de Cuentas, en base
a evaluacion.

« Podrd revocar al Presidente del Consejo en
cualquier momento, en caso de asi considerarlo.
« Y cualquier otro asunto que no sea compe-
tencia de la Asamblea Anual.

Reglas Parlamentarias

Las reuniones de la Asamblea General de Aso-
ciados, en ambas modalidades se rigen por las
disposiciones establecidas en los Estatutos Sociales
de ADAP y en base a las normas parlamentarias
vigentes en la Institucién.

El Consejo de Directores cuenta con un Manual
de Normas Parlamentarias y Administracién de
Reuniones. Dicha norma tiene como objetivo fun-
damental, establecer las normas parlamentarias
para planificar, coordinar y dirigir las reuniones de
los 6rganos que componen el Gobierno Corporativo.
Dentro de los objetivos especificos de los procedi-
mientos parlamentarios tenemos:

a) Facilitar las reuniones en forma ordenada
y eficiente.

b) Regular la discusion y deliberacién.

c) Inducir al respeto sobre la decision de la
mayoria, una vez que la minoria ha tenido la
oportunidad de expresarse.

d) Respetar a los presentes como a los ausentes.
e) Un instrumento para el fortalecimiento de la
democracia.
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Los principios que rigen los procedimientos parla-
mentarios son de aceptacion universal, también son
aplicables a las sesiones de cualquier organizacion:

a) Libre discusién.

b) La igualdad.

c) La libertad.

d) La justicia.

e) El orden.

f) La oportunidad de las minorias

g) La decision de las mayorias, que es la que
debe prevalecer.

Gobierno de ADAP y
Organos de Administracion

Reglas Generales sobre la Estructura del Go-
bierno

Organo de Administracién

La ADAP es regida por un sistema de gobierno
jerarquicamente organizado a partir de la Asamblea
General de Asociados. El Consejo de Directores es el
principal érgano de administracion, asistido por sus
Comités de Apoyo, que a su vez tienen la funcidn
principal de apoyar la gestidon del Consejo.

Consejo de Directores

La Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos
es administrada y representada por el Consejo de
Directores, el 6rgano méximo que cuenta con las
facultades mas amplias para actuar en cualquier
circunstancia en su nombre, responsable de velar
por el buen desempeno de la Alta Gerencia en la
gestién, no pudiendo delegar su responsabilidad,
dentro de los limites del objeto social y bajo reserva
de aquellos poderes expresamente atribuidos por
la ley a la Asamblea General de Asociados.

De acuerdo a la normativa interna, el Consejo
de Directores debe reunirse como minimo una (1)
vez al mes.

Gestion periodo 2025 del Consejo de Directores

El Consejo de Directores, al 31 diciembre de 2025,
celebro 12 sesiones ordinarias en modalidad presen-
cial y 27 sesiones extraordinarias en modalidades
virtual y presencial), de igual forma sostuvo 7 mesas
de trabajo, segin se indica a continuacion:

Normas

El Consejo de Directores de la ADAP, se rige prin-
cipalmente por los Estatutos Sociales de la entidad,
el Reglamento Interno de Gobierno Corporativo, el
Cédigo de Etica y Conducta, Manual de Idoneidad,
Manual de Normas Parlamentarias y Administracion
de Reuniones, al igual que los marcos regulatorios
internos que rigen el comportamiento de la insti-
tucion, todos los anteriores bajo la sombrilla de los
principios institucionales aplicados de forma viva
en cada una de las decisiones ejecutadas.

Estructura y Composicion

La Institucion, de acuerdo a sus Estatutos Sociales
y acorde al Reglamento de Gobierno Corporativo
en su articulo No. 9, establece que el Consejo se
compondrd de no menos de cinco (5) miembros
y un maximo de catorce (14) miembros.

De acuerdo a los Estatutos Sociales de la Entidad,
existen tres categorias de miembros:

- Miembros del Consejo Externo No Indepen-
diente: Son aquellos propuestos por quienes
sean titulares de participaciones significati-
vas y estables en el capital de la Entidad. Se
consideran no independientes los Asociados

Horas

CANTIDAD DE SESIONES TRABAJADAS

« 1 Asamblea General Ordinaria Anual de
. 04 horas
Asociados

« 1 Asamblea General Extraordinaria de
. 02 horas
Asociados

12 Sesiones Ordinarias del Consejo de 99 horas y
Directores 30 minutos

« 27 Sesiones Extraordinarias del Consejo

de Directores 66 horas
- 07 Mesas de Trabajo del Consejo de
i 19 horas
Directores
190 horasy

Total de Horas: 30 minutos

depositantes con derecho a voto superior al 50
% sobre el limite superior permitido por la ley de
Asociaciones, sean esos votos directos o adqui-
ridos por delegacién de otros asociados, y los
que tengan depositos en la Entidad por montos
superiores a los equivalentes para obtener el
100% de los derechos a voto permitidos.

- Miembros del Consejo Externo Independiente:
Son aquellos de reconocido prestigio profesional
que puedan aportar su experiencia y conoci-
miento para la mejor gestion de la Entidad, y que
no se encuentran incluidos dentro de las catego-
rias de ejecutivos o no independientes. Asimismo,
estos ejecutivos independientes, que podrdan ser
elegidos de entre los Asociados depositantes
con participacion no significativa dentro de la
Entidad, no realizan ni han realizado en los dos
(2) altimos aros trabajos remunerados o bajo
contrato en la propia Entidad ni en empresas
con participacion en ella o en sus competidoras.
- Miembros del Consejo Internos o Ejecutivos:
Son aquellos con competencias ejecutivas y
funciones de alta direccion dentro de la propia
Entidad o de sus vinculados.

De acuerdo a las mejores prdcticas, para el
ndmero de miembros de cada categoria, se ob-
servardn los lineamientos siguientes:

- No mds de dos miembros internos o ejecutivos.
- Por lo menos un miembro externo indepen-
diente por cada dos miembros externos no
independientes.

Funciones

Acorde a lo establecido en los Estatutos de la
Entidad, el Consejo de Directores cuenta con los mds
amplios poderes en relacion con el objeto social de
la Entidad, puede definir y aprobar las politicas y fijar
la orientacién de la Asociacion y tiene la facultad
para actuar en todos los asuntos que se relacionen
con la misma, como érgano maximo de supervision
y control posee los poderes siguientes, los cuales
son de cardcter enunciativos, no limitativos. Dentro

de sus funciones relevantes citamos:

« Conferir toda clase de nombramientos, mandatos
y poderes, ya sean permanentes o para un objeto
determinado.

» Representar a la Asociacién frente a cualquier
persona publica o privada.

» Hacer cumplir las disposiciones de los Estatu-
tos Sociales de ADAP, los reglamentos dictados
por la Junta Monetaria y las leyes que de manera
particular rigen las instituciones financieras, las
disposiciones de la Junta Monetaria y de la Su-
perintendencia de Bancos, y las decisiones de la
Asamblea General de Asociados.

« Nombrar y revocar los funcionarios que componen
la Alta Gerencia.

- Conocer la politica de retribucion, la cual deberd
ser transparente y referirse a los componentes de
las compensaciones de forma desglosada (re-
muneracion, dietas por participacion en las reu-
niones del Consejo y en los Comités) y lo relativo
a beneficios marginales, de manera que refleje la
retribucion anual.

« Asegurar el establecimiento de un plan de sucesién
que contenga los procedimientos y parédmetros co-
rrespondientes para la identificacion y el desarrollo
del personal con el potencial de cubrir posiciones
del Consejo a corto y mediano plazo.

« Asegurar el establecimiento de un plan de sucesion
que contenga los procedimientos y pardmetros co-
rrespondientes para la identificacion y el desarrollo
del personal con el potencial de cubrir posiciones
claves en la Institucién a corto y mediano plazo.

« Autorizar la apertura de sucursales, agencias y
el nombramiento de representantes en cualquier
ciudad de la Republica o en el exterior del pais,
previa autorizacion de los organismos reguladores.
 Dar y tomar en alquiler cualesquiera bienes mue-
bles o inmuebles propiedad de la Asociacion.

» Celebrar toda clase de contratos, transigir y
comprometer en los casos que amerite dichas
actividades.

« Decidir acerca de las construcciones de inmuebles
para la Asociacion y de sus mejoras.

« Tomar empréstitos en la Republica Dominica-
na o el extranjero en las condiciones que juzgue
conveniente.
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« Adquirir y vender, por todos los medios, cuales-
quiera clases de bienes, mobiliarios o inmobiliarios,
tangibles o intangibles.

* Representar a la Asociacion en justicia en los casos
gue amerite y sea necesario, como demandante o
demandada; obtener sentencias; dar aquiescencia,
desistir o hacerlas ejecutar por todos los medios y
vias de derecho; autorizar todo acuerdo, transac-
cién, o compromiso para la solucién del conflicto.
« Autorizar las persecuciones judiciales de cual-
quier naturaleza que juzgue necesarias; nombrar
y revocar apoderados especiales que representen
a la Asociacién en las acciones que intente y de-
termina su retribucion; gestionar la defensa a la
Asociacion en toda accién o procedimiento que
se siga contra ella.

« Conocer el balance general, la Memoria Anual, los
inventarios, los estados y las cuentas que deban ser
sometidas a la Asamblea General de Asociados.
« Convocar la Asamblea General, redactar el orden
del dia y ejecutar sus decisiones.

« Someter a la Asamblea General las proposiciones
que estime de lugar sobre cualquier modificacion
a los Estatutos Sociales.

« Pagar los beneficios en los casos en que su distri-
bucién haya sido dispuesta por la Asamblea General
y de acuerdo a las normas que dicte al efecto la
Autoridad Monetaria y Financiera.

« Aprobar las estrategias generales y politicas de
la Entidad, conocer los riesgos a los cuales estd
expuesta, fijar los niveles de tolerancia a riesgos
conforme al apetito establecido en sus estrategias.
« Aprobar y supervisar el Plan Estratégico y de Ne-
gocios de la Institucion.

« Aprobar y supervisar el Proyecto de Presupuesto
Anual de la Institucion.

« Aprobar las politicas generales sobre inversiones
y financiacion.

« Aprobar la politica de Gobierno Corporativo y el
control de su actividad de gestion.

« Aprobar las politicas sobre limites en operaciones
con vinculados.

« Aprobar el Cédigo de Etica y Conducta.

« Aprobar las Politicas sobre Transparencia de la
Informacién, incluyendo la informacién que se
comunica a los distintos tipos de Asociados y ala

opinién publica; incluyendo: valores corporativos,
marco de gobierno corporativo, gestion y control
de riesgos, tercerizacién de funciones, inversiones,
financiacion, limites en operaciones con vinculados,
remuneraciones y compensaciones, nombramien-
tos, separacién o dimisién de los altos directivos,
prevencion de lavado de activos y financiamiento
del terrorismo, fraudes financieros, entre otras, es-
tablecidas en la normativa legal vigente.

« Aprobar todos los Manuales de Politicas y Proce-
dimientos que rigen las operaciones de la Entidad
y sus modificaciones.

« Aprobar los estdndares profesionales y valores
corporativos que deban observar y cumplir los
Miembros Externos del Consejo, en consonancia
con la legislacion aplicable y los Estatutos Sociales
de la Entidad.

« Aprobar el Reglamento Interno que regule la com-
posicion y funcionamiento del Consejo, incluyendo
el suministro de informacién necesariqg, relevante y
precisa con suficiente antelacion a las fechas de las
reuniones. El Reglamento Interno del Consejo deberd
establecer el mecanismo y las formalidades para
el nombramiento, cese y dimisidn de los Miembros
del Consejo y de la administracion de la Asociacion,
incluyendo el rol del Consejo durante el proceso de
seleccidn y su facultad para hacer propuestas de
nombramiento y reeleccion.

« Conformar los Comités del Consejo que sean
necesarios para ejercer el seguimiento y control
del funcionamiento interno de la Asociacion. Los Co-
mités servirdn de apoyo al Consejo en los aspectos
relacionados con las funciones de su competencia,
Yy, por tanto, los Miembros que sean designados
en ellas deberdn tener buenos conocimientos y
experiencia profesional en materia econémica y
financiera.

« Velar por el debido control y vigilancia sobre la
gestion integral de los riesgos a los que se expone
la Entidad, mediante la supervision de manera in-
dependiente a la Alta Gerencia en su rol de desem-
pefo del sistema de control interno, estableciendo
sus funciones y responsabilidades, la frecuencia y
oportunidad de las reuniones con la Alta Gerencia,
los auditores internos y externos.

« Aprobar el Plan de Continuidad de Negocios,

asegurando que éste sea probado y revisado pe-
riodicamente.

« Nombrar a los miembros de los diferentes Comités
y promover la eficiencia y eficacia en sus funciones.
« Conocer, evaluar y supervisar el plan anual de
trabajo de los diferentes Comités.

« Nombrar, evaluar y supervisar la Alta Gerencia,
pudiendo removerlos cuando su desemperio haya
presentado deficiencias o reemplazarlos en los
casos que se determine sea necesario.

« Evaluar y supervisar periddicamente sus propias
practicas y de la Alta Gerencia, pudiendo, en caso
de estos Ultimos, removerlos cuando su desempe-
Ao haya presentado deficiencias o reemplazarlos
acorde con lo establecido en el Plan de Sucesion.
* Mantener informada a la Superintendencia de
Bancos sobre situaciones, eventos o problemas
que afecten o pudieran afectar significativamente
a la Entidad, incluida toda informacién relevante y
fidedigna que pueda menoscabar la idoneidad de
un miembro del Consejo o su equivalente o de la
Alta Gerenciq, y las acciones concretas para en-
frentar y/o subsanar las deficiencias identificadas.
« Aprobar las politicas y tomar conocimiento de
las decisiones del Comité de Gestion de Activos y
Pasivos (ALCO) o del Comité que ejerza esta funcion.
« El Consejo deberd aprobar y remitir cada afo a
la Superintendencia de Bancos, un plan de capa-
citacion a sus miembros, el cual debe abordar los
diferentes temas de riesgos asociados a la actividad
financiera, los mecanismos de evaluacion de los
resultados obtenidos y el calendario tentativo de
su ejecucion.

 Aprobar otras decisiones y politicas de naturale-
za similar que el Consejo considere no se pueden
delegar.

cédigo de Etica y Conducta

La Asociacion Duarte de Ahorros & Préstamos,
consciente de las responsabilidades que tiene frente
a la sociedad y al pais, se ha comprometido en
asumir y fomentar de manera permanente una
politica organizacional seria y transparente, guiada
por principios éticos y morales, a fin de contribuir
con el desarrollo del Sistema Monetario y Financiero

de la Republica Dominicana, bajo un estricto respeto
por las leyes y reglamentos.

El Codigo de Etica, tiene como objetivo promover
y desarrollar una cultura institucional orientada a
los mejores principios éticos y morales, buscando
la equidad entre las acciones naturales de los Di-
rectores, Funcionarios y Colaboradores de la ADAP,
asi como también el respeto a las normativas esta-
blecidas, entre ellas abarcando todo lo relacionado
con la conciencia hecesaria para salvaguardar la
Entidad del riesgo de lavado de activos.

Responsabilidad de Difusién del Cédigo de Etica
y Conducta

Los principios que rigen este Codigo deben ser
cumplidos de manera obligatoria para aquellos
asociados que se desempefien en la Entidad, como
Miembros del Consejo de Directores, asi como para
los funcionarios, colaboradores y profesionales
externos de la Institucion. Todos tienen el compro-
miso de difundir permanentemente los principios
enunciados en el Codigo, a fin de que se incorporen
plenamente a la cultura organizacional de la ADAP.

Conforme al articulo No. 03 del Cédigo de Eticay
Conducta, los miembros del Consejo de Directores
asumen el compromiso de aceptar y respetar los
principios éticos y de conducta contenidos en este
Codigo, asi como también reiterar su plena identifi-
cacién con la Misién, Visién y Valores Institucionales.

El Consejo de Directores es el responsable de
fijar las politicas que regulen las actividades de la
Entidad y velaré por la aplicacion de los principios
de buena gobernabilidad y transparencia.

Sumado a este Codigo de Etica y Conducta, la
Entidad cuenta con una Comision de Etica y Dis-
ciplina conformada por el Presidente del Consejo
de Directores, la Directora de Gestion del Talento
Humano, la Secretaria del Consejo de Directores,
asi como el Vicepresidente Ejecutivo y el Consultor
Juridico de la Entidad.
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Politicas y Guia de Conflicto de Interés

El Codigo de Etica y Conducta establece en
su articulo No. 16 que los directores, funcionarios
y colaboradores de la ADAP deberdn asumir el
compromiso de evitar situaciones personales
que beneficien a terceros por medio de actos que
generen un conflicto de interés, comprometan o
perjudiquen los activos de la Empresa, para lo cual
se abstendrdn a los siguientes criterios de conductar:

« Los directores, funcionarios y colaboradores de-
berdan identificar, en el desarrollo de sus funciones,
cualquier situacién que pudiera llegar a afectar
su objetividad profesional.

- Todas aquellas situaciones a las que hace re-
ferencia el parrafo anterior, deberdn ser puestas
en conocimiento al Consejo de Directores o del
superior jera@rquico del colaborador tan pronto
sean percibidas, y con antelacién a la ejecucion de
cualquier actuacién que pudiera verse afectada
por ellas.

« Con independencia de las restricciones especi-
ficas que en cada caso pudieran ser establecidas
por la correspondiente normativa externa o in-
terna, ningdn director, funcionario o colaborador
podrd conceder, aprobar o ejercer influencia para
que se aprueben financiamientos o negocios entre
la ADAP y clientes, o proveedores con los que se
encuentre vinculado, ni representar a la Entidad
en transacciones u operaciones en las que sus
intereses personales puedan colisionar con los
de la Entidad.

Reglamento Interno Disciplinario

El Reglamento Interno Disciplinario constituye
un documento de gran importancia para el buen
funcionamiento de la Asociacion Duarte de Ahorros
y Préstamos. Su propdsito es contribuir, por un lado,
a conocer las politicas que rigen la administracion
del personal, asi como también, crear un marco de
actuacion deseado del personal en la Institucion,
en beneficio de la misma y de sus integrantes.
Gestion del Talento Humano es el departamento

responsable de velar por el cumplimiento de lo
establecido en el reglamento a todo el personal y
miembros de la Entidad.

Prevencion del Lavado de Activos, el Financia-
miento al Terrorismo y la Proliferacion de Armas
de Destruccion Masiva.

La ADAP contempla dentro de sus procesos y
actividades, lineamientos y politicas orientadas a
mitigar de forma efectiva las exposiciones al riesgo
de LA/FT/PADM, utilizando para esto, estrategias
de concientizacion, administracion de factores de
riesgos en sus procesos y presentacion oportuna
de informacién para el respaldo de negociaciones
relevantes. Todo esto enmarcado en una actua-
lizacion continua respecto a mejores prdcticas
locales e internacionales, en la cual se reafirma la
independencia para la presentacion de recomen-
daciones objetivas en todos los aspectos relevantes
de cumplimiento y prevencion en la Institucion.

Salvamento de Votos

El Reglamento Interno de Gobierno Corporativo
de la Entidad establece en su articulo No. 15, que,
durante el desarrollo de las sesiones del Consejo,
el Presidente presentard y motivard el o los temas
incluidos en el orden del dia y dejard abierto el
debate, estimulando la participacién de los de-
mads miembros, quienes emitirdn sus opiniones
con toda independencia de criterio. Sin embargo,
los Miembros del Consejo podrdn abstenerse de
votar y salvar su voto, haciéndolo contar en el acta,
cuando no estén de acuerdo con la naturaleza y
objetivo del tema, e incluso, no participar en las
sesiones cuando existan temas a ser conocidos y
debatidos que envuelvan vinculacién o conflicto
de intereses relacionados con el director del Con-
sejo (miembro), sus familiares, empleados de sus
empresas u otras situaciones contempladas en el
cédigo de Etica y Conducta.

Politicas de Nombramiento, Reeleccién y Cese

Los Estatutos Sociales de la Entidad, establecen

los lineamientos generales para el nombramiento
de los miembros del Consejo de Directores, al igual
que para la reeleccion y cese de los mismos.

Eleccion y Periodo de Mandato

Los Estatutos de la Institucion establecen que
los miembros del Consejo de Directores perma-
necerdn en sus funciones tres (3) afos, y podran
ser reelegidos indefinidamente.

Manual de Idoneidad/Procedimiento de Eleccién

El procedimiento establecido de acuerdo a los
Estatutos Sociales de la Entidad, para la eleccion
de miembros del Consejo de Directores, es en base
a un registro de elegibles para evaluar entre los
candidatos aspectos tales como: madurez, ca-
pacidad de toma de decisiones, independencia,
en el caso de los candidatos a miembros externos
independientes, asi como experiencia en el érea
financiera, econdmica o empresarial, edad minima
y edad maxima.

Sumado a este procedimiento, la elegibilidad de
los candidatos a miembros del Consejo de Directo-
res de la ADAP, se basa en la normativa vigente de
la Superintendencia de Bancos, Circular No. 004/17:
“Instructivo sobre Evaluacién de la Idoneidad y Ade-
cuacioén de los Accionistas, Miembros del Consejo,
Alta Gerencia y Personal Clave de las Entidades de
intermediacion Financiera”, el Manual de Idoneidad
y su Metodologia de Elegibilidad de Miembros del
Consejo de Directores, aprobado por la Entidad, la
cual consta de los siguientes criterios:

- Integridad y Reputacion

- Conflicto de Intereses y Criterios

- Calificacion de los Miembros del Consejo de
Directores

- Idoneidad Colectiva y Proporcionalidad

- Prevencién de Lavado de Activos y Financia-
miento al Terrorismo

- Solvencia Financiera

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones
deberd rendir un informe al Consejo de Directores,

sobre la elegibilidad del o los candidatos, tanto para
el nombramiento, como para su reeleccion. Los
miembros internos o ejecutivos no deben intervenir
en el procedimiento de seleccién y propuesta de los
candidatos a miembros del Consejo a ser elegidos
por la Asamblea General de Asociados. El Consejo
de Directores habiendo conocido dicho informe,
resoluta enviar a la Asamblea General de Asociados
para su aprobacion.

Procedimiento de Cese

A reservas de las facultades de la Asamblea
General de Asociados o Depositantes de remover
o sustituir a los Miembros del Consejo de Directores
y de las situaciones previstas en la Ley Monetaria y
Financiera y en sus reglamentos, los Estatutos Socia-
les de la Entidad como el Reglamento de Gobierno
Corporativo aprobado por la Junta Monetaria, en
su Primera Resolucidn de fecha 2 de julio del 2015,
segln lo establecido en los Articulos 21y 23, estos
dimitirdn, renunciardn o cesardn en sus cargos
cuando ocurran las siguientes condiciones:

« Los Miembros del Consejo cesardn en sus car-
gos cuando haya transcurrido el periodo para el
cual fueron elegidos o por cualquier otra razén
prevista en la ley, los Estatutos y el Reglamento
Interno de Gobierno Corporativo de la Entidad.
« Cuando haya cometido actos que puedan
comprometer la reputacién de la Entidad, es-
pecialmente en los casos previstos en el literal f)
del Articulo 38 de la Ley Monetaria y Financiera.
En todo caso el renunciante debe exponer por
escrito las razones de su renuncia a los demds
miembros y cuando confronten algunos de los
supuestos de incompatibilidad y prohibicién
previstos en la ley o hayan sido amonestados
por el incumplimiento de sus funciones.

« Los Miembros del Consejo Interno deben pre-
sentar su dimisién cuando cesen en sus fun-
ciones como ejecutivo.

- Los Miembros Externos no Independientes,
cuando pierdan su condicién de asociados
o dejen de representar a quienes los habian
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elegido.

« Los Miembros Externos Independientes deben
dimitir cuando ocurran cambios que afecten su
condicién de independencia de criterio.

« Un Miembro debe dimitir cuando resulte pro-
cesado en los tribunales por presuntos actos
delictivos ajenos a las actividades de la Aso-
ciacioén o que haya sido sancionado por la Au-
toridad Monetaria y Financiera por faltas graves
o muy graves que afecten la reputacion de la
Institucion.

« Cuando cumpla la edad limite establecida en
el Reglamento Interno de Gobierno Corporativo
de la ADAP.

Politica de Remuneracién

Los Estatutos Sociales de la Entidad y el Regla-
mento Interno de Gobierno Corporativo, estable-
cen que corresponde a la Asamblea General de
Asociados, aprobar la politica de retribucion de los
Miembros del Consejo de Directores.

La politica de remuneracion de los miembros del
Consejo se encuentra establecida en el Reglamen-
to de Compensacion y Beneficios del Consejo de
Directores, el cual fue actualizado y debidamente
aprobado, en Asamblea General de Asociados.

Adicionalmente, la entidad cuenta con un Manual
de Compensacion y Beneficios para sus colabo-
radores, los cuales se mantienen alineados y ac-
tualizados acorde al tamafo y naturaleza, y riesgo
de la Institucion, para garantizar un trato justo y
equitativo a todos los empleados y funcionarios.

Composicion Consejo de Directores

La Asamblea General Extraordinaria de Asociados
celebrada en fecha 29 de abril de 2025, conforme
a los Estatutos Sociales de la Entidad, aprobd la

No. NoOMBRES Y APELLIDOS Posicion

Lic. Carmelo Rodriguez
01 | Miembro Externo No Presidente
Independiente

No. NoOMBRES Y APELLIDOS Posicion
02 Sr. Carlos E. Negrin | Miembro Vice-
Externo No Independiente presidente

Lic. Minerva Victoria Tavéarez
03 Vésquez [ Miembro Externo Secretario
Independiente

Licda. Nedda Concepcion
04  Dalmasi/ Miembro Externo Vocal
Independiente

Ing. Emery Ortega M. / Miembro

05 Externo No Independiente

Vocal

Lic. Roberto Liz Castellanos /

06 Miembro Externo Independiente

Vocal

Lic. Luis J. Valdez Quezada
07 | Miembro Interno ExOficio/ Vocal
Vicepresidente Ejecutivo

eleccidn de los miembros del Consejo de Directores
para el periodo 2025-2028, integrado por:

Derechos

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento
Interno de Gobierno Corporativo de la ADAP, los
Miembros del Consejo de Directores tienen los si-
guientes derechos:

« El acceso a toda la informacién necesaria y
oportuna para el ejercicio de sus funciones y la
toma de las decisiones sobre la base de razones
objetivas.

« Ala participacion activa en todas las reuniones
del Consejo y de los Comités, a los que perte-
nezcan.

« A la total independencia en la toma de de-
cisiones, sin importar el cargo que ocupe o su
categoria de miembro.

- Solicitar al Presidente del Consejo la inclusiéon
en la agenda de cualquier asunto que conside-
ren deba ser conocido por el Consejo.

« Recibir una remuneracioén justa por su des-
empeno.

Responsabilidades:

Los Estatutos Sociales de la ADAP establecen que
los miembros del Consejo tienen a su cargo las

siguientes responsabilidades:

- Comprometer su responsabilidad personal y
solidaria en lo que se refiere a las actividades
que desarrollen dentro del dmbito de la Insti-
tucion.

- Participar activamente en las sesiones y Co-
mités convocados, debiendo requerir toda la
informacién necesaria a fin de emitir su voto
de forma razonada y justificada.

« Eximirse de formar parte del Consejo o directo-
rio, o ser administrador o alto ejecutivo de otra
entidad de intermediacion financiera nacional.
« Supervisar la tercerizacién o subcontratacion
de cualquier funcidén o servicio por parte de la
Institucion.

- Crear y fomentar, dentro y en el entorno de la
Entidad, una cultura de responsabilidad propia
y diferenciada, asi como desarrollar una cultura
institucional que se oriente permanentemente
por los mejores principios éticos y morales.

Criterios de Independencia y Objetividad

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento
de Gobierno aprobado por la Junta Monetaria, el

Marco de Gobierno Corporativo de las entidades
de intermediacion financiera debe estipular la
responsabilidad del Consejo frente a la entidad
de intermediacién financiera y sus accionistas o
depositantes asociados, sobre su actuacion objetiva
e independiente frente a los posibles conflictos de
intereses.

Conforme a los principios establecidos sobre
précticas de buen Gobierno Corporativo, el Con-
sejo de Directores de la ADAP, como garante de la
diafanidad, independencia y objetividad, se guia
en base a los lineamientos estatutarios vigentes
en la Institucion, que establecen que los miembros
del Consejo deben mantener una adecuada sepa-
racién de intereses para la toma de decisiones y
mantener criterios claros que aseguren decisiones
de coherencia integral e independencia.

Estos principios son implementados de manera
prdactica mediante el seguimiento de la ética ins-
titucional, aplicacién del Reglamento Disciplinario,
ejecucion de las buenas prdcticas de idoneidad,
que tuvieron vigencia integral en el desarrollo ins-
titucional durante el periodo.
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Perfiles y Categorias de los miembros

Lic. Carmelo Rodriguez Lépez
Presidente del Consejo de Directores
Miembro Externo No Independiente.

Es Licenciado en Contabilidad, egresado de la
Universidad Catdlica Nordestana (UCNE), con ex-
periencia en el desarrollo de proyectos inmobiliarios
y comercio de micro-empresas.

Su experiencia laboral comienza en la ADAP el 15 de
abril de 1979, donde desempend varias funciones
operativas y gerenciales, laborando de manera
ininterrumpida durante 25 afos.

Inicié sus funciones en el Consejo de Directores de la
Asociacion Duarte de Ahorros & Préstamos a partir
del 23 de abril del 2009 hasta la actualidad; donde
ha ocupado diversas posiciones, destacando que
en la Asamblea General Extraordinaria de Asocia-
dos de fecha 03 de octubre de 2024, la tipologia
correspondiente al Lic. Carmelo Rodriguez Lépez,
en virtud al criterio “tiempo”, fue clasificada como
Miembro Externo No Independiente.

En la pasada Asamblea General Extraordinaria de
Asociados celebrada el 29 de abril de 2025, fue
seleccionado como Presidente del Consejo para
el periodo 2025-2028.

De manera continua los miembros del Consejo
reciben capacitaciones alineadas con los objetivos
estratégicos, actualizaciones regulatorias, aspec-
tos de riesgos, y demds actividades consideradas
necesarias para fortalecer sus funciones (Plan de
Capacitacién Anual del Consejo).

Sr. Carlos Eliseo Negrin Fermin
Vicepresidente del Consejo de Directores
Miembro Externo No Independiente

Es empresario independiente, presidente de Ne-
grin Motors, Estacion de Servicios Negrin y de la
Compania Agroforestal Coral. Es un reconocido
ciudadano de la provincia Duarte, que en sus ac-
ciones ha promovido el desarrollo empresarial de
distintos sectores del comercio local.

En la Asamblea General Extraordinaria de Asociados
celebrada el 29 de abril de 2025, fue seleccionado
como Vicepresidente del Consejo para el periodo
2025-2028.

De manera continua los miembros del Consejo
reciben capacitaciones alineadas con los objetivos
estratégicos, actualizaciones regulatorias, aspec-
tos de riesgos, y demds actividades consideradas
necesarias para fortalecer sus funciones (Plan de
Capacitacién Anual del Consejo).

Licda. Minerva Victoria Tavdrez Vasquez
Secretaria del Consejo de Directores
Miembro Externo Independiente

Es Licenciada en Administracion Hotelera, con-
centracién Mercadeo, egresada de la Universidad
Catélica Madre y Maestra, (PUCMM). De igual forma,
tiene un Mdster in Bussiness Administration, de la
Universidad de Palermo, Buenos Aires, Argentina.
La Licda. Tavarez, es directora Administrativa y Fi-
nanciera de Briquetas Nacionales y las empresas
del Grupo MTM, con mds de 15 afos de experien-
cia en la coordinacién de los equipos de finanzas,
contadores, cobros, recursos humanos y auditoria
interna de las empresas del grupo. Encargada del
drea de asesoria en optimizacion y actualizaciéon
de software, procesos internos, procedimientos y
estructura organizacional.

De igual forma, cuenta con experiencia en manejo
de logistica de importacion, participacion en ferias
hipotecarias y coordinacion de eventos corpora-
tivos. Tiene vasta experiencia en el desarrollo de
programas de intercambios culturales en el pais,
asi como en el desarrollo de proyectos inmobiliarios.

En la Asamblea General Extraordinaria de Asociados
celebrada el 29 de abril de 2025, fue designada
como Secretaria del Consejo para el periodo 2025-
2028.

De manera continua los miembros del Consejo
reciben capacitaciones alineadas con los objetivos
estratégicos, actualizaciones regulatorias, aspec-
tos de riesgos, y demds actividades consideradas
necesarias para fortalecer sus funciones (Plan de
Capacitacién Anual del Consejo).

Ing. Emery Jacinto Ortega Martinez
Vocal — Miembro Externo No Independiente

Es Ingeniero Agricola, egresado de la Universidad
de Texas A&M, en los Estados Unidos, en el ario 1974.
Actualmente, es consultor del Grupo Capcana. A lo
largo de su permanencia en la instituciéon ha ocu-
pado diversas posiciones en el 6rgano de direccion,
destacdndose su designacion como Presidente
del Consejo de Directores de la ADAP durante dos
periodos consecutivos, desde 2016 a 2022. Forma
parte de la Fundacion Universitaria de la Universidad
Catdlica Nordestana (UCNE).

En la Asamblea General Extraordinaria de Asociados
celebrada el 29 de abril de 2025, fue designado
como Vocal Miembro Externo No Independiente del
Consejo de Directores para el periodo 2025-2028.

De manera continua los miembros del Consejo
reciben capacitaciones alineadas con los objetivos
estratégicos, actualizaciones regulatorias, aspec-
tos de riesgos, y demds actividades consideradas
necesarias para fortalecer sus funciones (Plan de
Capacitacién Anual del Consejo).
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Lic. Roberto Liz Castellanos
Vocal - Miembro Externo Independiente

Es Licenciado en Economia, por la Universidad Au-
tonoma de Santo Domingo (UASD), 1970-76. Posee
Maestria en Economia y Diploma de Postgrado en
Desarrollo Econébmico, Universidad de Manchester,
Inglaterra (1979-1981). Cuenta ademds con diversos
entrenamientos especializados en: Bolsa de Valores
de Londres; Contraparte de Salomon Brothers y
Samuel Montagu; Manejo de Inversiones Financieras
con Merrill Linch; Oppenheimer; Prudencial Securi-
ties; DLJ y Stanford Group. Adicionalmente ha tenido
impacto importante como editor en publicaciones
del sector financiero y educacién superior.

En la Asamblea General Extraordinaria de Asociados
celebrada el 29 de abril de 2025, fue selecciona-
do como Vocal del Consejo de Directores para el
periodo 2025-2028.

De manera continua los miembros del Consejo
reciben capacitaciones alineadas con los objetivos
estratégicos, actualizaciones regulatorias, aspec-
tos de riesgos, y demds actividades consideradas
necesarias para fortalecer sus funciones (Plan de
Capacitacién Anual del Consejo).

Licda. Nedda Concepcion Dalmasi
Miembro del Consejo de Directores
Miembro Externo Independiente

Es egresada de la carrera de Mercado, Universidad
lberoamericana (UNIBE); posee un Programa de
Desarrollo Directivo de BARNA, donde también cursd
en la Escuela de Crédito: Andlisis, Evaluacion y Es-
tructuracién de Créditos. Posee mds de 25 afos de
experiencia en el sector financiero, desempefidndo-
se en bancos multiples e instituciones mutualistas.

En la Asamblea General Extraordinaria de Asociados
celebrada el 29 de abril de 2025, fue selecciona-
da como Vocal del Consejo de Directores, periodo
2025-2028.

De manera continua los miembros del Consejo
reciben capacitaciones alineadas con los objetivos
estratégicos, actualizaciones regulatorias, aspec-
tos de riesgos, y demds actividades consideradas
necesarias para fortalecer sus funciones (Plan de
Capacitacién Anual del Consejo).

Lic. Luis J. Valdez Quezada
Vicepresidente Ejecutivo
Miembro ExOficio del Consejo de Directores

Es Licenciado en Contabilidad, egresado de la Uni-
versidad Catodlica Santo Domingo. Posee mds de
20 anos de experiencia, de los cuales 15 han sido
en la banca, ocupando posiciones de consultor y
auditor en Price Water House Coopers, posiciones
directivas y ejecutivas en el Grupo Hospedaje, S.
A. Cuenta con una Maestria en Administracion de
Negocios (EMBA)-BARNA Business School, 2015.
Fue acreditado en el Programa Internacional de
Actualizacioén Directiva con el IESE Business School,
Madrid, Espaiia; Implantacién de la Estrategia, 2015;
ademds del Programa de Alta Direccion Empresarial
(PADE)-BARNA Business School, 2013.

De igual manera, forma parte de la Fundacion Uni-
versitaria de la Universidad Catdlica Nordestana
(UCNE), y es miembro de la Camara América de
Comercio de la RepUblica Dominicana (AMCHARD).

El Lic. Valdez, es el vicepresidente ejecutivo de la
Entidad desde el mes de octubre, 2018.

En la pasada Asamblea General Extraordinaria de
Asociados, celebrada el 29 de abril de 2025, fue
designado como Vocal Miembro Interno Exoficio
del Consejo para el periodo 2025-2028.

De manera continua los miembros del Consejo
reciben capacitaciones alineadas con los obje-
tivos estratégicos, actualizaciones regulatorias,
aspectos de riesgos, y demads actividades consi-
deradas necesarias para fortalecer sus funciones
(Plan de Capacitacion Anual del Consejo y de la
Alta Gerencia).

Ing. Chery B. Victoria Fernandez
Miembro Emérito Ad Vitam del Consejo
de Directores

Es Ingeniero Civil, egresado de la Universidad de
Puerto Rico. Inici6 sus funciones en la Asociacion
Duarte de Ahorros & Préstamos como Miembro
del Consejo de Directores, entonces Junta de Di-
rectores, a partir del 20 de abril del 2006, desde
entonces ocupando diversas posiciones dentro del
mismo: Presidente del 2009 al 2016, Vicepresidente
y Vocal.

En la Asamblea General Extraordinaria de fecha 03
de octubre de 2024, fue designado como Miembro
Emérito (honorifico) Ad Vitam del Consejo de Di-
rectores, esto en funcién de sus afos de servicio y
su trayectoria en la Asociacién Duarte de Ahorros
& Préstamos (ADAP).

El Ing. Victoria, mantuvo una trayectoria de servicio
ininterrumpido en el Consejo de Directores de la en-
tidad, aproximadamente por mds de dos décadas.

Como miembro Ad Vitam, tiene dentro de sus
funciones, asesorar al Consejo de Directores ante
situaciones que, en base a la experiencia vivida y
el conocimiento sobre la institucién, la voz de un
miembro como este aporte luz y visién clara para
la mejor decision.

Se convierte en un representante idoneo del Con-
sejo, en las diferentes actividades o acciones que
el mismo sea requerido.
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Comités de Apoyo al
Consejo de Directores

El Consejo de Directores, con la finalidad de obte-
ner el apoyo necesario en la buena administraciéon
de la Entidad, ha establecido varios Comités de
Apoyo, encargados de desarrollar las funciones
especificas establecidas por las normas estatu-
tarias o politicas internas de la Entidad, asi como
lo establecido en la normativa vigente.

El Consejo de Directores de la ADAP, establece
los siguientes comités de apoyo:

« Comité de Auditoria del Consejo

« Comité de Nombramientos y Remuneraciones
del Consejo

- Comité de Gestion Integral de Riesgos del
Consejo

« Comité de Gobierno Corporativo Etica y Cum-
plimientos del Consejo

- Comité de Gestidn Estratégica del Consejo

- Comité de Seguridad Cibernética y Manejo
de Crisis

La Institucion durante el periodo 2025 manejo
mudltiples sesiones de trabajo, impulsando y respal-
dando las decisiones a ser tomadas en el Consejo
de Directores de la Institucion; para lograr este
objetivo la Institucion ha utilizado una presencia
mixta de participacion guiados por las Normas
Parlamentarias Institucionales y equilibrando de
manera saludable la participacion presencial y
virtual en las sesiones de trabajos y mesas realiza-
das en los diferentes érganos de apoyo al Consejo.

Durante el periodo 2025 el Consejo de Directo-
res aprobd los fortalecimientos necesarios para
las estructuras de los comités, la cual dio fruto al
esquema anteriormente presentado, e incorpord
Comisiones Administrativas que mantienen una
cercania directa con los comités de apoyo a la
Gerencia; igualmente instauré un nuevo érgano
de apoyo al Consejo para atender de manera fo-
calizada situaciones relacionadas con continuidad

y riesgos de seguridad cibernética, denominado:
Comité de Seguridad Cibernética y Manejo de Crisis.

Fortalecimiento Estructura Comités de Apoyo, y
Gestion de Procesos de buen Gobierno Corporativo:

La Institucion durante el periodo 2025 ha ma-
nejado multiples sesiones de trabajo, impulsando
y respaldando las decisiones a ser tomadas en el
Consejo de Directores de la Institucién; para lograr
este objetivo, la ADAP ha utilizado una presencia
mixta de participacion, guiada por las Normas Parla-
mentarias Institucionales y equilibrando de manera
saludable la participacién presencial y virtual en
las sesiones de trabajos y mesas realizadas en los
diferentes érganos de apoyo al Consejo.

El Consejo de Directores, tras la partida del Lic.
Ezequiel Gonzdlez Cornelio, miembro externo in-
dependiente del Consejo de Directores de la ADAP,
procedid en el mes de febrero a aprobar una ade-
cuacion temporal de la presidencia de los Comités
de Apoyo al Consejo, la cual fue aplicada posterior
a la Asamblea General Ordinaria de Asociados del
mes de abril de 2025, para los cambios de estruc-
tura en los Comités de: Gestion Integral de Riesgos,
Auditoria y Nombramientos y Remuneraciones.

Posteriormente, el Comité de Gobierno Corpo-
rativo, Etica y Cumplimientos del Consejo, en el
mes de abril de 2025, en cumplimiento de una de
sus funciones principales, realizé una revisién de
los comités de apoyo al Consejo, generada por la
mesa multidisciplinaria compuesta por miembros
del Consejo y miembros de la Alta Gerencia, la cual
estuvo ademds enfocada en las recomendaciones
dadas por el organismo Supervisor (SB); para esta
propuesta se tomaron en cuenta los siguientes
criterios:

1. En la propuesta presentada de la estructura
de los Comités de Apoyo al Consejo se tomd
en cuenta la distribucion equitativa de la carga
consistente a cada Consejero.

2.Enlo que respecta alos Comités regulatorios
(Comité de Gestion Integral de Riesgos, Comité

de Auditoria y Comité de Nombramientos y Re-
muneraciones) el Presidente y Vicepresidente del
Comité debe ser Miembro Externo Independiente.
3. A cada miembro del Consejo se le asigné la
Presidencia de un Comité de Apoyo.

En esta nueva propuesta de composicion se cuida
la parte de independencia, tanto del presidente y
vicepresidente en los comités que son normativos.

De igual forma, se destaca que los Directivos de
las areas, fungirdn como Soporte Operativo y Téc-
nico funcional de los Comités de Apoyo al Consejo,
por tanto, no tienen derecho a voto.

El Consejo de Directores mediante Acta Extraor-
dinaria No. 12/2025 de fecha 12 de junio de 2025,
ratificé la aprobacion de la Composicion de los
Comités de Apoyo al Consejo, Alta Gerencia, Co-
misiones Administrativas y nuevas creaciones de
Comités, siendo remitidos al Regulador. Destacando,
que los Comités de Apoyo al Consejo iniciaron a
sesionar bajo este esquema a partir del mes de
junio 2025.

Normas Generales

El Reglamento sobre Gobierno Corporativo dic-
tado por la Junta Monetaria mediante su Primera
Resolucion del 2 de julio de 2015, en su articulo 9,
literal d), establece que se debe otorgar al Con-
sejo las facultades para conformar los Comités
en los que estos participen y de la Alta Gerencia
que sean necesarios para la gestion, seguimiento
y control del funcionamiento interno de la entidad
de intermediacién financiera, apoydndose como
minimo, en un Comité de Auditoria, un Comité de
Gestion Integral de Riesgos y un Comité de Nombra-
mientos y Remuneraciones, los cuales deben estar
integrados por miembros del Consejo y presididos
por miembros independientes.

La ADAP, en adicién a las normativas obligatorias
minimas que dispone el Reglamento sobre Gobierno
Corporativo, cuenta con dos comités adicionales
a los antes mencionados, estos son: Comité de

Gobierno Corporativo, Etica y Cumplimientos, asi
como, el Comité de Gestion Estratégica; y el Comi-
té de Seguridad Cibernética y Manejo de Crisis; el
primero, rige las normas de buen Gobierno Corpo-
rativo, incluyendo la revision a los temas de ética
y cumplimiento (normas regulatorias, prevencion
de lavado de activos, mejores prdcticas aplicables
a la Institucion); por su parte, el Comité de Gestién
Estratégica, tiene como objetivo principal impulsar
que la Institucién genere objetivos estratégicos
alineados con la filosofia institucional, asegurando
que las acciones institucionales garanticen la con-
secucion de dichos objetivos. El Gltimo tiene como
objetivo: Impulsar un marco institucional resiliente
y una gobernanza que integre la gestion de riesgos,
para garantizar la continuidad de las operaciones
y responder eficazmente ante incidentes y crisis, en
concordancia con los objetivos estratégicos de la
Institucion y su entorno regulatorio.

La autorregulacién de dichos érganos de apoyo
se encuentra contenida en los Estatutos Sociales,
en su Reglamento Interno de Gobierno Corporativo
y los reglamentos especificos de cada Comité de
apoyo al Consejo de Directores, conjuntamente
con la agenda o plan de trabajo anual.

Reglas Parlamentarias

El Manual de Normas Parlamentarias y Adminis-
tracién de Reuniones vigente, tal y como se explicd
anteriormente, se aplica a todos los érganos que
componen el Gobierno Corporativo, como son el
Consejo de Directores, Comités de Apoyo al Consejo
de Directores y los Comités de la Alta Gerencia.

Datos Especificos por Comité

A continuacion, se presenta la Composicion,
principales funciones y Gestion de los Comités de
Apoyo al Consejo, periodo 2025.

Comité de Auditoria del Consejo

El Comité tiene como objeto velar por que todas
las actividades y operaciones de la entidad se rea-
licen conforme a las leyes, resoluciones y demds
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normas emanadas de las autoridades competentes;
de supervisar el cabal cumplimiento de las resolu-
ciones adoptadas por las Asambleas Generales de
Asociados y el Consejo de Directores; y verificar la
correcta aplicacion de las politicas y procedimientos
de la sociedad, velar por la integridad de los estados
financieros; elevar al Consejo de Directores las pro-
puestas de seleccién, nombramiento y sustitucion
de la firma de Auditores Externos de la sociedad.

Estructura y Composicion

El Comité de Auditoria Interna, durante el periodo
2025, estuvo conformado por tres (3) miembros
externos y el Director de Auditoria Interna quien
funge como Soporte Operativo y Técnico funcional
del Comité, por tanto, no tiene derecho a voto. El
Comité fue presidido por un miembro externo inde-
pendiente, de acuerdo a la siguiente composicion:

ComposicidN CoMiITE DE AUDITORIA
ENERO = MAYO 2025

NoMBRES Y APELLIDOS Posicion

Lic. Roberto Liz Castellanos /

Miembro Externo Independiente Presidente

Lic. Ezequiel Gonzédlez [ Miembro

Independiente Vicepresidente

Lic. Carmelo Rodriguez
L6pez [ Miembro Externo No Secretario
Independiente

Lic. Carlos Ogando / Director de Vocal/ Miembro
Auditoria Interna Interno sin Voto

Al fallecimiento del Lic. Ezequiel Gonzdlez,

el 22 de febrero de 2025, el Comité estuvo
sesionando con 3 miembros, y la Licda. Nedda
Concepcidn, miembro externo independiente
como invitada permanente, luego de la
Asamblea de Asociados, a partir de mayo
2025 la Licda. Nedda Concepcién asumid la
presidencia de dicho Comité.

ComposiciON CoMmiTE DE AUDITORIA
A PARTIR DE JUNIo 2025

NoMBRES Y APELLIDOS Posicién

Licda. Nedda Concepcioén [

Miembro Externo Independiente Presidente

Lic. Roberto Liz Castellanos /

Miembro Externo Independiente Vicepresidente

Lic. Carmelo Rodriguez Lépez /

Miembro Externo No Independiente Secretario

Vocal/ Miembro
Interno sin Voto

Lic. Carlos Ogando | Director de
Auditoria Interna

GEesTION DEL CoMITE DE AUDITORIA
PEriopo 2025

CANTIDAD SESIONES HORAS TRABAJADAS

. Lo 14 horas y 45
» 6 sesiones ordinarias .
minutos
- 8 Sesiones Extraordinarias 13 hqros y 30
minutos
Total de horas: 28.25 horas

Funciones
Dentro de las principales funciones estdn:

- Aprobar el Cédigo de Etica de los auditores
internos y sus modificaciones.

- Aprobar y dar seguimiento al Plan Anual de
Auditoria Interna basada en riesgo.

- Asegurar que el plan de auditoria interna
contemple, dentro de su alcance, los riesgos
mds preponderantes identificados en la Entidad,
considerando las evaluaciones realizadas en
el sistema integral de riesgos de la Institucion.
- Asegurar que dentro del Plan Anual de Auditoria
se contemple la evaluacién de los procesos cla-
ves y de mayor preponderancia en la Institucion.
- Conocer los reportes recibidos de los Audito-
res Externos y de las entidades reguladoras, y
supervisoras y asegurar que se genere el plan
de accién para la remediacion de los hallazgos.
- Dar seguimiento a los planes de accién apro-
bados por el Consejo de Directores para la re-
mediacion de los hallazgos de auditoria interna,

auditoria externa, Carta de Gerencia, e informes
de inspeccién emitidos por los organismos su-
pervisores y reguladores (Superintendencia de
Bancos y Banco Central, respectivamente).

- El Comité de Auditoria deberd conocer el
enfoque estratégico de las auditorias externas
a ser realizadas en cada periodo, al igual que
sus conclusiones y recomendaciones finales,
incluyendo la Carta de Gerencia. Igualmente,
debe asegurarse de ser el enlace entre los
auditores externos y la Institucion. El Comité es
directamente responsable por la contratacion,
definicion de remuneracion y supervision del
enfoque y alcance del trabajo de los Auditores
Externos.

- El Comité debe asegurarse de mantener un
seguimiento continuo de los riesgos mds rele-
vantes a los que estd expuesta la Institucion,
asegurando que el alcance de las revisiones
de auditoria, incluyan esas consideraciones.

- Los miembros del Comité de Auditoria deben
mantener una actualizacién continua respecto
al conocimiento de las estrategias del negocio
y el manejo de Riesgo definido por la Organiza-
cion, asegurando de este modo una adecuada
y oportuna asesoria en los casos que sean re-
queridos.

- Asegurar que la préctica de auditoria se esté
ejecutando en base a las normas institucionales,
mejores prdcticas establecidas, asicomo a los
lineamientos regulatorios, para el desarrollo de
la funcién de auditoria interna.

- Asegurar que el Consejo de Directores pro-
ponga acciones adecuadas a los hallazgos de
auditorias, en base a los riesgos que se expone
la Institucién, evidenciados en los mismos.

- El Comité debe estar disponible y/o atento a
situaciones contingentes ante eventos de riesgos
importantes o revisiones de procesos criticos
que puedan exponer la Institucion, reveladas
por el Comité o la Alta Gerencia.

Comité de Nombramientos y Remuneraciones
del Consejo:

El objetivo principal del Comité de Nombramien-
tos y Remuneraciones del Consejo, es apoyar al
Consejo de Directores en cuestiones relativas al
nombramiento y remuneracion del Consejo y Alta
Gerencia, proponer las politicas de nombramiento y
remuneraciones de la Entidad, asi como, apoyar al
Consejo de Directores en la revision y seguimiento al
desemperio del propio Consejo y de la Alta Gerencia.

Estructura y Composicion

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones,
durante el periodo 2025, estuvo conformado por tres
(3) miembros externos del Consejo y la Directora
de Gestion de Talento Humano, quien funge como
Soporte Operativo y Técnico funcional del Comité,
por tanto, no tiene derecho a voto, siendo presidido
por un miembro externo independiente.

CowmposicioN peL ComiTé bE NOMBRAMIENTOS Y
ReMuNERACIONES [ ENERO = MAYO 2025

NoMBRES Y APELLIDOS Posicién

Licda. Nedda Concepcién [

Miembro Externo Independiente Presidente

Licda. Minerva Tavdrez | Miembro

Independiente Vicepresidente

Sr. Carlos E. Negrin / Miembro

Externo No Independiente Secretario

Ing. Elizabeth Garcia / Directora de Vocal/ Miembro
Capital Humano Interno sin Voto

En esta composicion el Lic. Carmelo Rodriguez,
fungié como invitado permanente de dicho comité.

Posteriormente, el Consejo aprobd cambio en
la composicién del Comité de Nombramientos y
Remuneraciones del Consejo, donde la Licda. Mi-
nerva Tavdrez, asumid la presidencia del Comité
y la Licda. Nedda Concepcidn pasé a asumir la
vicepresidencia.
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ComposicioN DEL ComiTE DE NOMBRAMIENTOS Y
REMUNERACIONES | A PARTIR DE Junio 2025

NOMBRES Y APELLIDOS Posicién

Licda. Minerva Tavéarez | Miembro

Independiente Presidente

Licda. Nedda Concepcién /

Miembro Externo Independiente Vicepresidente

Sr. Carlos E. Negrin [ Miembro

Externo No Independiente Secretario

Ing. Elizabeth Garcia / Directora de Vocal/ Miembro
Capital Humano Interno sin Voto

Cowmité bE NOMBRAMIENTOS Y
REMUNERACIONES DEL CONSEJO

31T MY A —

CANTIDAD SESIONES

HORAS TRABAJADAS

- 6 sesiones ordinarias 22horasy 25

minutos
5 sesiones Extraordinarias ° ho.rqs y 30
minutos
Total de horas: 32 horas

Funciones

Las funciones del Comité de Nombramientos y
Remuneraciones estan descritas en el reglamento
de dicho Comité, a continuacion, se mencionan las
mds relevantes:

- Conocer y decidir sobre las politicas relaciona-
das con la administracién y recursos humanos,
asi como la compensacién, remuneracién de
los ejecutivos y empleados de la entidad.

- Aprobar y/o actualizar el Cédigo de Etica y
Conducta, asegurando que el mismo de cumpli-

del terrorismo y de la proliferaciéon de armas
de destruccién masiva.

- Servir de apoyo técnico al Consejo en sus
funciones de seleccion, nombramiento, remu-
neracion y de los miembros del Consejo y de la
Alta Gerencia de la entidad. Consideraciones
a tomar en cuenta: Evaluar y recomendar la
terna de candidatos para integrar el Consejo
de Directores. Asegurar que se realice una ade-
cuada terna para la eleccion de los candidatos
de la Alta Gerencia. Rendir un informe previo
al Consejo de Directores sobre la elegibilidad
de los candidatos de la Alta Gerencia y para el
nombramiento de nuevos miembros del Consejo.
- Proponer y fiscalizar las compensaciones de los
Miembros del Consejo de Directores, asegurando
que las mismas se correspondan con la politica
establecida y los objetivos estratégicos.

- Fiscalizar las compensaciones del equipo
gerencial, asegurando que las mismas se co-
rrespondan con la politica establecida y los
objetivos estratégicos.

- Evaluar la calidad del clima laboral en la Insti-
tucion, asegurando que el mismo sea adecua-
do para garantizar la continuidad, motivacion,
permanencia del personal; mediciones del
ambiente e higiene laboral que se desarrolla
en la Entidad.

Comité de Gestion Integral de Riesgos del Con-

sejo:

El objetivo principal del Comité de Gestion Inte-

gral de Riesgos es apoyar al Consejo de Directores

Estructura y Composicion

Durante el periodo 2025, el Comité de Gestidn
Integral de Riesgos, estuvo integrado por dos miem-
bros externos independientes; un miembro externo
no independiente del Consejo de Directores y el
Director de Gestion Integral de Riesgos, quien funge
como Soporte Operativo y Técnico funcional del
Comité, por tanto, no tiene derecho a voto, presidido
por un miembro externo independiente, de acuerdo
a la siguiente composicion:

ComprosiciON DEL ComiTE DE GESTION INTEGRAL DE
Riescos ENERO = MAYo 2025

NOMBRES Y APELLIDOS Posicién

Licda. Minerva Tavdrez [ Miembro

Externo Independiente Presidente

Lic. Roberto Liz Castellanos /

Miembro Independiente Vicepresidente

Ing. Emery Ortega / Miembro

Externo No Independiente Secretario

Director de Gestién Integral de Vocal/ Miembro
Riesgos Interno sin Voto

ComposicioN DEL CoMmiTE DE GESTION INTEGRAL DE
RIESGOS A PARTIR DE JUNIO DE 2025

NOMBRES Y APELLIDOS Posicién

Lic. Roberto Liz Castellanos /

Miembro Independiente Presidente

Licda. Minerva Tavdrez [ Miembro

Externo Independiente Vicepresidente

Lic. Carmelo Rodriguez [ Miembro

Externo No Independiente Secretario

mento a los requerimientos establecidos por la
normativa vigente, incluyendo el establecimiento
de mecanismos disefiados para asegurar que
todos los colaboradores y miembros del Con-
sejo, conozcan las acciones disciplinarias a ser
tomadas por incumplimiento al cédigo.

- Asegurar que exista una estructura adecua-
da, con los recursos humanos y tecnologicos
necesarios para gestionar apropiadamente los
riesgos de lavado de activos, financiamiento

en el cumplimiento de sus responsabilidades de
supervision a la gestion de riesgos, que permitan
mantener los negocios dentro de un perfil contro-
lado de los riesgos a que estd expuesta e impulsar
el establecimiento de una cultura de riesgos que
asegure la consistencia del modelo de control y
gestion en la Entidad y su aplicacion a todos los
niveles de la organizacion.

Ing. Génesis Nolasco /[ Directorde  Vocal/ Miembro
Gestion Integral de Riesgos Interno sin Voto

ComiTE DE GESTION INTEGRAL DE RiIESGOS DEL CONSEJO
FrRecuENciA: MENSUAL

CANTIDAD SESIONES HORAS TRABAJADAS

« 12 sesiones ordinarias 36 horas

12 sesiones

Extraordinarias 19 horas y 35 minutos

Total de horas: 55 horas y 35 minutos

Funciones

Las funciones del Comité de Gestidn Integral

de Riesgos estdn descritas en el reglamento de
dicho Comité, a continuacién, se mencionan las
mds relevantes:

- Disefiar y evaluar las politicas y procedimien-
tos para asegurar una adecuada identificacion,
medicidn, seguimiento, prevencién, gestion y
control de los riesgos que afectan el logro de los
objetivos de la entidad, acorde a sus estrategias.
» Monitorear las exposiciones a riesgos y con-
trastar dichas exposiciones frente a los limites de
tolerancia aprobados por el Consejo. Entre otros
aspectos que estime pertinentes, el Comité de
Riesgos debe referirse a los potenciales impactos
de estos riesgos sobre la estabilidad y solvencia
de la entidad.

« Recomendar al Consejo limites, estrategias y
politicas que contribuyan con una efectiva ges-
tién del riesgo; asi como definir los escenarios
y el horizonte temporal en los cuales pueden
aceptarse excesos a los limites aprobados o
excepciones a las politicas, asi como los posibles
cursos de accidén o mecanismos mediante los
cuales se regularice la situacion. La definicion
de escenarios debe considerar tanto eventos
originados en acciones de la propia entidad
como circunstancias de su entorno.

- Asegurarse que existan los limites y/o apetito de
riesgo, que rigen el funcionamiento y la adecuada
administracion de riesgo en la Institucion, para
su aprobacién por el Consejo de Directores.

« Establecer un adecuado monitoreo de los ries-
gos identificados en la Institucién, considerando
una intensificacion del seguimiento en los riesgos
de mayor criticidad.

Comité de Gobierno Corporativo, Etica y Cum-

plimientos del Consejo

Estructura y Composicion

El Comité de Gobierno Corporativo, Etica'y Cum-

plimientos del Consejo, tiene como objetivo principal
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velar por el cumplimiento de las politicas normativas
institucionales, normas éticas y asegurar que la
Entidad comunique toda aquella informacién que
pueda resultar relevante para los Asociados, asi
COmMo proponer y supervisar en el ejercicio de sus
funciones, de cardcter decisorio o de asesoramiento,
el cumplimiento de la idoneidad de los miembros
del Consejo de Directores, incluyendo los requisitos
exigidos para el nombramiento del cargo de Director
del Consejo. De igual forma, que se mantenga el
equilibrio de conocimientos, competencia y expe-
riencia en el Consejo. Este Comité deberd evaluar
el desempeno de todos los érganos del Gobierno
Corporativo en sentido general.

Durante el periodo 2025, el Comité de Gobierno
Corporativo, Etica y Cumplimientos del Consejo,
estuvo conformado por miembros externos del Con-
sejo de Directores, y miembros internos de la Alta
Gerencia. A continuacidn, composicion del Comité:

ComposiciON DEL ComiTE DE GoBIERNO CORPORATIVO,
Etica Y CumpLimienTos [ ENERO = MAYO 2025

ComposicioN DEL ComiTEé DE GoBIERNO CORPORATIVO,
Erica v CuMPLIMIENTOS [ A PARTIR DE JuNIO DE 2025

NoMBRES Y APELLIDOS Posicién

Licda. Nedda Concepcion [
Presidente Comité de Auditoria Vocal
del Consejo

Licda. Minerva Tavdarez

| Presidente Comité

Nombramientos y Vocal
Remuneraciones del Consejo /

Miembro Externo Independiente

Lic. Luis Valdez [ Vicepresidente

Ejecutivo vocal

Nota: Entre los principales cambios que
impactan este Comité, estan la designacion
de derecho a voz pero sin voto, del Secretario
del Comité que es a su vez un miembro
interno.

ComiTeE bE GoBIERNO CORPORATIVO, ETICA Y
CUMPLIMIENTOS

NoOMBRES Y APELLIDOS Posicién

Sr. Carlos Eliseo Negrin | Miembro

Externo No Independiente Presidente

Fﬁﬁi”illili. Ell ESTRAL
CANTIDAD SESIONES HORAS TRABAJADAS

* 4 sesiones ordinarias 17 horas

- 3 sesiones Extraordinarias 6 horas

Total de horas: 23 horas

Licda. Minerva Tavdrez | Miembro

Externo Independiente Vicepresidente

Lic. Luis Valdez / Vicepresidente

. . Secretario
Ejecutivo
Lic. Pablo Martinez / Consultor
P~ . Vocal
Juridico/Miembro Interno
Lic. Henry Ben/ Director de Vocal

Cumplimiento y PLA/FT

ComposiciON DEL ComiTE DE GoBIERNO CORPORATIVO,
Etica Y CumpLIMIENTOS [ A PARTIR DE JuNIO DE 2025

NOMBRES Y APELLIDOS Posicion

Sr. Carlos Eliseo Negrin [ Miembro

Externo No Independiente Presidente

Lic. Carmelo Rodriguez | Miembro

Externo No Independiente Vicepresidente

Lic. Henry Ben/ Miembro Interno /
Director de Cumplimiento y PLA/ Secretario
FT

Funciones:

- Recomendarr la Estructura idénea del Consejo,
considerando los aspectos regulatorios minimos.
- Coordinar y organizar las celebraciones de las
Asambleas General Ordinaria Anual de Asocia-
dos y las Extraordinarias.

- Asistir al Consejo en la evaluacién de las de-
cisiones relevantes de cara al Gobierno Corpo-
rativo de la Institucion.

- Coordinar el proceso de induccién de los nue-
vos miembros del Consejo de Directores.

- Revisar y asesorar al Consejo de Directores
en la estructuracion del Plan Anual de Capaci-
tacién de sus Miembros y garantizar su debida
comunicacién a los organismos reguladores.
- Establecer y monitorear la idoneidad de los
Miembros del Consejo de Directores, suplentes
y Comisarios de Cuenta en el desemperio de

sus funciones y reclutamiento.

- Conocer los resultados derivados de la im-
plementacion del Marco de gestion de eventos
potenciales de riesgo de lavado de activos, fi-
nanciamiento del terrorismo y de la proliferacion
de armas de destruccién masiva e informar al
Consejo de cualquier desviacion material en
ese sentido.

- Asegurar la revisién del Reglamento Interno
de Gobierno Corporativo, con la finalidad de
que el mismo presente la debida actualizacion
acorde a la naturaleza, tamafio y complejidad
de la entidad.

- Evaluar, monitorear y dar seguimiento a los
comités de apoyo al Consejo de Directores.

- Evaluar, monitorear y dar seguimiento a los
Comités Internos de la Alta Gerencia.

- Dar seguimiento a la ejecucion del programa
de cumplimiento basados en riesgos de lavado
de activos, financiamiento del terrorismo y de la
proliferacion de armas de destruccion masiva
e informar al consejo de cualquier desviacion
material en ese sentido.

- Someter al Consejo de Directores el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, Etica y Cum-
plimientos;

- Asegurar el consejo establezca los lineamientos
y los haga cumplir respecto al rol institucional
y social de la asociacién

Comité de Gestion Estratégica del Consejo

Este comité tiene como objetivo principal, impul-
sar que la Institucién genere objetivos estratégicos
alineados con la filosofia institucional, asegurando
que las acciones de la entidad garanticen la con-
secucidn de dichos objetivos.

Estructura y Composicion

Durante el periodo 2025, el Comité Estratégico
estuvo conformado por 4 miembros externos del
Consejo de Directores, y un miembro interno de
la Alta Gerencia, como se detalla a continuacion:

ComposicioN CoMiTE DE GESTION ESTRATEGICA DEL
ConskJo [ ENERO = MAYO 2025

NoMBRES Y APELLIDOS Posicion

Ing. Emery Ortega / Miembro

Externo No Independiente Presidente

Lic. Carmelo Rodriguez | Miembro

Independiente Vicepresidente

Lic. Luis Valdez | Vicepresidente

. . Secretario
Ejecutivo
Lic. Roberto Liz Castellanos /[
X - Vocal
Miembro Independiente
Licda. Minerva Tavérez | Miembro
Vocal

Externo Independiente

Cabe destacar que la Directora de Gestion y Control
participé como invitada permanente de este Comité
durante el 2025.

ComposiciéN CoMiTE DE GESTION ESTRATEGICA DEL
ConstJo [ A PARTIR DE JuNIO DE 2025

NoMBRES Y APELLIDOS PosicionN

Ing. Emery Ortega [/ Miembro

Externo No Independiente Presidente

Lic. Carmelo Rodriguez / Miembro

Externo No Independiente Vicepresidente

Licda. Nedda Concepcién [

Miembro Externo Independiente Secretario
Lic. Roberto Liz Castellanos [
X - Vocal
Miembro Independiente
Lic. Luis Valdez [ Vicepresidente
/ P Vocal

Ejecutivo

CoMiTE DE GesTION EsTRATEGICA DEL CONSEJO
FRECUENCIA: TRIMESTRAL

CANTIDAD SESIONES HORAS TRABAJADAS

« 4 sesiones ordinarias 9 horas y 20 minutos

« 5 sesiones Extraordinarias 7 horas y 15 minutos

Total de horas: 16 horas y 35 minutos

Funciones

- Revision de la Filosofia Estratégica de la Insti-
tucion, incluyendo su mision y vision.
- Asegurar que los planes estratégicos de la
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Institucion estén alineados con la vision y pro-
yeccién de la Institucion.

- Asegurar la implementacion de la misién ins-
titucional en los planes estratégicos.

- Conocer y aprobar el Plan Estratégico Institu-
cional y de Negocios.

- Monitorear e informar el cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional.

- Conocer e informar al Consejo de Directores
sobre el presupuesto anual de la Institucion.

- Asegurar que el apetito de riesgo esté alineado
a las estrategias de la institucion.

- Asegurar que la determinacion del plan estra-
tégico y de negocios, considere los potenciales
riesgos de lavado de activos, financiamiento
del terrorismo y de la proliferaciéon de armas
de destruccion masiva, a los que se expone la
Entidad.

- Evaluar y aprobar los planes de negocios con-
siderando los eventos potenciales de riesgos de
lavado de activos, financiamiento del terrorismo
y de la proliferacién de armas de destruccion
masiva asociados. El Consejo deberd com-
prender los riesgos inherentes a la creacion o
modificacién de productos, negocios o activi-
dades, y a importantes iniciativas gerenciales,
como: cambios de sistemas o tecnologia de
informacion, procesos, modelos de negocio y
adquisiciones sustanciales, entre otros.

- Realizar evaluaciones tendentes a ofrecer
nuevos servicios diversificando la base de los
ya existentes, e incorporando las innovaciones
necesarias presentes en el dmbito del negocio
que puedan agregar valor a la institucién y a
sus asociados.

Comité de Seguridad Cibernética y Manejo de
Crisis del Consejo

Objetivo del Comité: Impulsar un marco institu-
cional resiliente y una gobernanza que integre la
gestién de riesgos, para garantizar la continuidad
de las operaciones y responder eficazmente ante
incidentes y crisis, en concordancia con los ob-

jetivos estratégicos de la Institucién y su entorno
regulatorio.

o o2

Vision: Ser un érgano estratégico y proactivo que
garantice la resiliencia institucional, la continuidad
operativa y la confianza de los clientes frente a
amenazas digitales y situaciones de crisis.

e oz

Misién: Supervisar, evaluar y coordinar la toma
de decisiones en materia de gestion de crisis y se-
guridad cibernética, asegurando la alineacién de
todas las unidades de negocio y tecnologia bajo una
postura resiliente, en consonancia con los objetivos
corporativos, regulatorios y de sostenibilidad.

Estructura y Composicion

Este Comité fue aprobado por el Consejo de Di-
rectores mediante Acta Ordinaria No. 04/2025, para
su entrada en vigencia a partir del mes de junio de
2025. Durante este periodo, este comité de apoyo
al Consejo estuvo conformado por 4 miembros
externos del Consejo de Directores, y el Director de
Seguridad Cibernética y de la Informacidn, quien
funge como Soporte Operativo y Técnico funcio-
nal del Comité, por tanto, no tiene derecho a voto;
presidido por un miembro externo independiente,
de acuerdo a la siguiente composicion:

ComposicioN CoMiTE SEGURIDAD CIBERNETICA Y MANEJO
pe Crisis beL ConsEJo [ ENERO = MAYO 2025

NoOMBRES Y APELLIDOS Posicién

Licda. Minerva Tavdrez | Miembro

Externo Independiente Presidente

Ing. Emery Ortega / Miembro

Externo No Independiente Vicepresidente

Lic. Luis Valdez [ Vicepresidente

. . Secretario
Ejecutivo

Ing. Eury Gonzdlez Vocal

CowmiTeé SEGURIDAD CIBERNETICA Y MANEJO DE CRISIS DEL
ConsEJo I FRECUENCIA: BIMESTRAL

CANTIDAD SESIONES HORAS TRABAJADAS

- 2 sesiones ordinarias 4 horas

Total de horas: 4 horas

Evaluacién y Autoevaluacién de los Organos
de Gobierno

De acuerdo a las mejores practicas y normas
establecidas en el Reglamento de Gobierno Corpo-
rativo aprobado por la Junta Monetaria mediante
primera resolucion de fecha 02 de julio de 2015, el
Consejo de Directores y la Alta Gerencia deben
establecer pardmetros para la evaluacién de su
ejercicio, coherentes con los objetivos y estrate-
gias de la Entidad. En el caso de los miembros del
Consejo, se debe de considerar como minimo el
tiempo de servicio, la cantidad de comités en los
que son miembros, su participacion en las sesiones;
asi como los aportes realizados en las decisiones.

De igual forma, el Reglamento Interno del Go-
bierno Corporativo, establece que el desemperio
del Consejo de Directores, sus Comités de apoyo

DESCRIPCION DE LA SECCION

y los miembros que los integran serén evaluados
anualmente, pudiendo ser realizado por un asesor
externo o internamente.

Politica de Evaluacion y Autoevaluacion

El Consejo de Directores cuenta con una meto-
dologia de evaluacion de su gestién, este proceso
de autoevaluacién es disefnado para valorar la
participacién del 6rgano méximo y sus comités
de apoyo en la creacidn de valor institucional.

Actualmente el proceso de autoevaluacién del
Consejo de Directores y comités de apoyo al Con-
sejo, estd disefiado conforme al siguiente esquema:

BREVE EXPLICACION

En esta seccidn cada consejero se auto evalla, es decir hace un

Auto Evaluacién de Consejeros juicio de si mismo ante las obligaciones que el mismo considera

que debe realizar ante el consejo a través de sus funciones.

En esta seccién cada consejero evallGa a sus colegas, es decir

Evaluacion de Consejeros por
Otros Miembros Consejeros

sus funciones.

hace un juicio de sus companieros ante las obligaciones que el
mismo considera que deben realizar ante el consejo a través de

Conforme a los planes de trabajo de los comités de apoyo al

Evaluacion de Comités de Apoyo

Consejo, el Comité de Gobierno Corporativo, en base a las
evidencias presentadas por cada comité, procede a la evaluacion

conjunta de todos los comités.

En esta seccidn cada consejero evalta al Consejo al cual el

Evaluacién Organo del Consejo
Directivo

pertenece como un érgano integral, es decir hace un juicio del
funcionamiento del consejo del cual el forma parte en base a lo

que el mismo considera que el Consejo de Directores debe sery

como debe funcionar.

En esta seccidn se consolidan en una sola medicién todos los

Evaluacion General y
Consolidacidon

resultados de las evaluaciones anteriores de manera que se
obtenga una evaluaciéon monolitica del Consejo de Directores,

tomando en cuenta el peso de cada una de las caracteristicas

anteriormente analizadas y evaluadas.
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ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL DE LA ADAP

CONSEJO DE
DIRECTORES

Secretaria del
Consejo de Directores

COMITE ESTRATEGICO

COMITE DE
NOMBRAMIENTO Y
REMUNERACIONES

DEL CONSEJO

COMITE DE
CIBERSEGURIDAD Y
MANJEJO DE CRISIS

DEL CONSEJO

COMITE DE GESTION
INTEGRAL DE RIESGO
DEL CONSEJO

COMITE DE GOBIERNO
ETICA Y CUMPLIMIENTO
DEL CONSEJO

COMITE DE AUDITORIA
INTERNA DEL CONSEJO

VICEPRESIDENCIA
EJECUTIVA

Direccion de Direccion de
Cumplimiento, PLA/ Gestion Integral de
FT y ProUsurario Riesgo

Direccion de
Auditoria Interna

COMITES ALTA
GERENCIA
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Direccion de

Finanzas y Adm.

Direccion de
Operaciones

Direccioén de
Negocios

Direccion de
Tecnologia de la
Informacion

Gerencia de
Mercadeo
y Relaciones
Publicas

Direccion de
Gestién y Talento
Humano

Direccion de
Seguridad
Cibernética y de la
Informacion

Direccion de
Seguridad Fisica

Direccion de
Planeacioén y
Control de Gestion

Direccion de
Tesoreria
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Comités de la Alta Gerencia

El Consejo debe aprobar la conformacién de los
Comités Internos de la Alta Gerenciag, independien-
temente de su naturaleza, tamarfio, complejidad y
perfil de riesgo.

El Consejo de Directores, mediante Acta Ext.
06/2025, de fecha 10 de abril de 2025, aprobé la
propuesta Composicion Comités Alta Gerencia y
Comisiones Administrativas, la cual estuvo ademas
enfocada en las recomendaciones dadas por el
organismo Supervisor (SB), con vigencia a partir
del mes de junio 2025.

Durante el periodo 2025, los Comités de la Alta
Gerencia sesionaron de acuerdo a la siguiente
composicion y frecuencia:

Comité de Gestion de Activos y Pasivos (ALCO)

Este comité tiene como objetivo principal, apoyar
la labor de la Direccion de Finanzas y Administra-
cion en la toma de decisiones financieras, median-
te la evaluacién y andlisis de temas relacionados
con niveles de liquidez, estructura de balance, plazos
y tasas de interés, y otros aspectos de alto impacto
financiero en las operaciones activas (crédito e
inversiones) y pasivas (captaciones y posibles
financiamientos) para que se gestionen de forma
apropiada y eficiente por la administracién. Debe
reunirse al menos: doce (12) veces al ano.

Miemeros Comité ALCO

Lic. Joel Bello, Director de Finanzas y Administroci()n[
Presidente

Gestion del Comité Gestion de Activos y Pasivos
(ALCO) periodo 2025
Durante el periodo 2025, el Comité de ALCO sesiond

con frecuencia mensual. A continuacion, detalle de las
sesiones realizadas:

CANTIDAD SESIONES HORAS TRABAJADAS

« 12 sesiones ordinarias 36.5 horas
« 11 sesiones Extraordinarias 20 horas
Total de horas: 56 horas y media

Comité de Gestion Ejecutiva y Transformacion

Este comité tiene como objetivo dar seguimiento
a la gestion de negocios, al control de riesgos, al
cumplimiento del presupuesto y coordinacion de
actividades, asi como, planificar, dirigir y controlar
la ejecucién de la planificacién estratégica de la
Entidad, contribuyendo a mantener los negocios
de la Institucion dentro de un perfil controlado de
los riesgos tecnolégicos a los que se expone. Debe
reunirse al menos: doce (12) veces al ano.

ComiTé GESTION EJECUTIVA Y TRANSFORMACION

Lic. Luis Valdez, Vicepresidente Ejecutivo [ Presidente

Licda. Raquel Bernard, Directora de Planeacion y
Control de Gestion [ Secretaria

Licda. Sara Reyes, Directora de Negocios [ Vocal

Licda. Heidy Alba, Directora de Tesoreria [ Vocal

Ing. Elizabeth Garciq, Directora de Gestion del Talento
Humano [ Vocal

Lic. Joel Bello, Director de Finanzas y Administracion
[ Vocal

Licda. Heidy Alba, Director de Tesoreria [ Secretaria

Ing. Marino Sanchez, Director Operaciones [ Vocal

Lic. Luis Valdez, Vicepresidente Ejecutivo [ Vocal

Vacante Director Ti I Vocal

Licda. Sara Reyes, Directora de Negocios [ Vocal

Ing. Génesis Nolasco, Directora de Gestion Integral de
Riesgos [ Vocal

Ing. Marino Sé@nchez, Director Operaciones [ Vocal

Ing. Génesis Nolasco, Directora de Gestion Integral de
Riesgos [ Vocal

Ing. Eury Gonzadlez, Director de Seguridad Cibernética
y de la Informacién [ Vocal

Lic. Henry Ben, Director de Cumplimiento, PLA/FT y
ProUsuario [ Vocal

Gestion del Comité de Gestion Ejecutiva y
Transformacion, periodo 2025

Durante el periodo 2025, el Comité de Gestion Ejecutiva
y Transformacién sesiond con frecuencia mensual. A
continuacion, desglose de las sesiones realizadas:

CANTIDAD SESIONES HORAS TRABAJADAS
* 12 sesiones ordinarias 73 horas
* 4 sesiones Extraordinarias 30 horas
Total de horas: 103 horas

Comité de Cumplimientos y Control Interno

El objetivo principal de este comité es apoyar
a la VP Ejecutiva en la supervision, planificacion, y
control en la ejecucidn de las acciones de la ADAP
en materia de cumplimiento, tanto de prevencién
de lavado de activos, financiamiento al terrorismo y
proliferacion de armas de destruccidon masiva, como
de cumplimiento regulatorio; asi como ejecutar
las tareas dadas por el Comité de Auditoria y/o el
Consejo de Directores. Debe reunirse al menos: seis
(8) veces al afio.

ComiTE DE CUMPLIMIENTOS Y CONTROL INTERNO

Lic. Henry Ben, Director de Cumplimiento, PLA/FT y
ProUsuario [ Presidente

Comité de Créditos

Este comité es responsable de planificar, dirigir
y controlar las acciones orientadas para la admi-
nistracién de los créditos de la Entidad, ejecutar las
asignaciones y limites establecidos por el Consejo
de Directores y aprobar solicitudes de créditos. Este
organo servird de apoyo al Consejo de Directores y
Alta Gerencia para que la toma de las principales
decisiones de créditos, sean adoptadas por mds de
un ejecutivo. Este Comité observa todos los créditos
a partir de RD$4,000,000.01 y aprueba desde dicho
valor, hasta RD$20,000,000.00.

ComiTé b CREDITO

Ing. Marino Sénchez, Director Operaciones [
Presidente

Licda. Julissa Herndndez, Gerente Andlisis de Crédito
| secretaria

Lic. Luis Valdez, Vicepresidente Ejecutivo [ Vocal

Lic. Joel Bello, Director de Finanzas y Administracion
[ Vocal

Lic. Jorge Herrera, Gerente Jr. de Andlisis de Crédito
Comercial [ Vocal

Licda. Odetty Ventura, Gerente de Prevencion de
Lavado de Activos [ Secretaria

Licda. Heidy Alba, Directora de Tesoreria [ Vocal

Lic. Luis Valdez, Vicepresidente Ejecutivo [ Vocal

Licda. Josefina Abreu, Gerente Administraciéon
Cartera de Crédito [ Vocal

Licda. Sara Reyes, Directora de Negocios [ Vocal

Licda. Sara Reyes, Directora de Negocios [ Invitada
Permanente

Licda. Raquel Bernard, Directora de Planeacion y
Control de Gestién [ Vocal

Ing. Elizabeth Garcia, Directora de Gestiéon de Talento
Humano [ Invitada Permanente

Ing. Génesis Nolasco, Directora de Gestion Integral de
Riesgos [ Vocal

Lic. Carmelo Rodriguez Lopez, Miembro Externo No
Independiente [ Invitado Permanente

Lic. Pablo Martinez, Consultor Juridico [ Vocal

Ing. Angel Almonte, Director de Seguridad Fisica [
Vocal

Licda. Nedda Concepcion, Miembro Externo
Independiente [ Invitada Permanente

Gestion del Comité de Cumplimientos y Control
Interno, periodo 2025:

Durante el periodo 2025, el Comité de Cumplimientos
sesiond con frecuencia bimestral. A continuacion,
detalle de las sesiones realizadas y horas trabajadas al
corte del periodo:

CANTIDAD SESIONES HORAS TRABAJADAS

- 6 sesiones ordinarias 16.5 horas

Total de horas: 16.5 horas

Ing. Chery Victoria, Miembro Emérito del Consejo de
Directores
[ Invitado Permanente

Nota 1: La Direccién de Negocios, las Gerentes
Regionales y los Gerentes de Banca Persona y de
Banca Empresa (estos Ultimos segun el caso) fungird
como soporte operativo del secretario, realizando la
presentacién de los casos al Comités de Créditos.
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Gestion del Comité de Créditos, periodo 2025:

Durante el periodo 2025, el Comité de Créditos sesion6
con una frecuencia semanal, levantédndose 12 actas
ordinarias:

CANTIDAD SESIONES HORAS TRABAJADAS
» 40 sesiones ordinarias 12 actas
Total de horas: 80 horas

Comité de Operaciones, Tecnhologia y Ciber-
seguridad

Este comité tiene la responsabilidad de establecer
lineamientos estratégicos y supervisar la gestion
integral de las dreas de Operaciones, Tecnologia y
Ciberseguridad, definir y aprobar planes de accién
de cardcter técnico y estratégico, promoviendo la
resiliencia operativa, la seguridad de la informacion,
la continuidad del negocio y la estabilidad de los
servicios institucionales, en cumplimiento con las
normativas regulatorias y estdndares internacio-
nales.

ComiTE DE OPERACIONES, TECNOLOGIA Y CIBERSEGURIDAD

Ing. Eury Gonzélez, Director de Seguridad Cibernética
y de la Informacién [ Presidente

Comité de Innovacién y Mercadeo

Este comité tiene como objetivo detectar opor-
tunidades de innovacion en productos, servicios
o0 modelos de negocio que generen valor para la
entidad. Asimismo, se encarga de disefiar e impulsar
estrategias de mercadeo efectivas, alineadas con
las necesidades del mercado y los objetivos insti-
tucionales. Este comité evaluard continuamente las
tendencias del mercado para aplicarlas de manera
proactiva, fomentando una cultura de innovacion
dentro de la entidad. Ademas, velard porque cada
iniciativa esté alineada con la visidn estratégica
de la ADAP, asegurando su cumplimiento con los
requerimientos normativos aplicables.

ComiTE DE INNOVACION Y MERCADEO

Lic. Julio Polanco, Gerente de Mercadeo y Relaciones
Publicas [ Presidente

Licda. Mayreni Castro, Encargada de Desarrollo de
Productos y Servicios [ Secretario

Licda. Sara Reyes, Directora de Negocios [ Vocal

Lic. Joel Bello, Director de Finanzas y Administracion
[ Vocal

Ing. Juan Patricio Martinez, Gerente de Sistemas [
Secretario

Ing. Raysi Rivas, Gerente de Calidad y Mejora
Continua [ Vocal

Ing. Marino Sénchez, Director de Operaciones [ Vocal

Licda. Sara Reyes, Directora de Negocios [ Vocal

Licda. Odetty Ventura, Gerente de Prevencion de
Lavado de Activos [ Vocal

Gerente de Riesgo Operacional y Continuidad de
Negocios [Vocal

Licda. Dannery Liriano, Gerente Sr. Estrategia e
Inteligencia del Negocio [ Vocal

Lic. Joel Bello, Director de Finanzas y Administracion
| vocal

Lic. Pablo Martinez, Consultor Juridico [ Vocal

Gestion del Comité de Operaciones, Tecnologia

y Ciberseguridad, periodo 2025:

Durante el periodo 2025, el Comité de Operaciones,
Tecnologia y Ciberseguridad, sesiond con la siguiente
frecuencia bimestral:

Gestion del Comité de Innovacion y Mercadeo,
periodo 2025:

Durante el periodo 2025, el Comité de Innovacion

y Mercadeo, sesiond con la siguiente frecuencia
bimestral:

CANTIDAD SESIONES HORAS TRABAJADAS

« 3 sesiones ordinarias 5 horas y media

CANTIDAD SESIONES HORAS TRABAJADAS
* 4 sesiones ordinarias 8 horas Total de horas: 5 horas y media
Total de horas: 8 horas

Gestion de Comisiones Administrativas

La Alta Gerencia constituyd en el mes de julio de 2025
los Comités Administrativos en comisiones administrativas,
ademds de incorporar comisiones adicionales orientadas
al fortalecimiento de la gobernanza interna, la eficiencia
operativa y el cumplimiento regulatorio. Estos 6rganos
fueron creados con el propésito de optimizar la toma
de decisiones, mejorar el control interno y asegurar el
seguimiento permanente de los procesos criticos de la
institucion. A continuacion, se detallan las comisiones
creadas:

Frecuencia CANTIDAD

NoMBsRE bE CoMmisiON /
ANUAL MieMBROS

Comisién de Créditos de 52 Nivel I: 3
Menor Cuantia Nivel II: 4
Comisién de Continuidad y 4 13
Manejo de Crisis

Comisién de Riesgo 12 n
Operacional

Comisién de Seguridad y 12 9
Salud en el Trabajo

Comisién de Adquisiciones 6 7
y Contrataciones

Comisién de Recuperacion 2 7
de Créditos

Comisién de Proteccion

al Usuario del Sistema 12 6
Financiero

Comisién de Precios 52 5
Comisién de Etica y 4 5
Disciplina

Comision Sostenibilidad,

Responsabilidad 4 8
Corporativa y

Comunicaciones

Comisién de Gestién de la 12 9
Demanda y Transformacion

Comisién de Protocolo 4 7
Comisién de Calidad

de Productos, Canales y 6 10
Servicios

Comisién de Cumplimiento 6 8

y Control Interno

Nota: Las Comisiones que tienen cantidad par de
miembros, no genera problema de decisién, ya que
los presidentes de los comités poseen dos votos en
caso de empates.

Sistema de
Administraciéon de
Riesgos, Sistema de
Control Internoy
Cumplimiento

Sistema de Control Interno

La Asociacion Duarte de Ahorros & Préstamos ar-
ticula sumodelo de control interno en consonancia
con las recomendaciones del Comité de Basilea
y en las mejores prdcticas de la industria. Cuenta
con un esquema de control interno estructurado
en un modelo de tres lineas de defensa, cuyo ob-
jetivo es garantizar que las operaciones se realicen
respetando, tanto la regulacién aplicable, como las
politicas y procedimientos internos establecidos
por la Institucion.

La primera linea estd formada por las Direcciones
y Gerencias propietarias de los procesos, respon-
sables tanto de la gestion de riesgos actuales y
emergentes como de la ejecucion de los procedi-
mientos de control inherentes a dichos procesos.
También son responsables de la implementacién
de las acciones correctivas para hacer frente a
deficiencias de proceso y control de manera cons-
tante en el dia a dig, las mismas identifican, evaldan,
controlan y mitigan los riesgos.

La segunda linea es representada por un conjunto
de especialistas de control (Cumplimiento, Gestién
de Control Interno, Gestién Seguridad Cibernética,
Gestion de Operaciones y Legal, entre otras). Estas
tienen como finalidad asegurar que la primera linea
de defensa esté apropiadamente disefiada, imple-
mentada y operando segun lo previsto. Cada una de
estas funciones tiene algin grado de independencia
respecto de la primera linea de defensa, pero son
por naturaleza funciones gerenciales. Como fun-
ciones gerenciales, pueden intervenir directamente
en la modificacién y desarrollo de los sistemas de
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control interno y riesgos. Por lo tanto, la segunda
linea de defensa tiene un propésito vital, pero no
puede ofrecer andlisis del todo independientes a
los organismos de gobierno corporativo respecto
a la gestion de riesgos y a los controles internos.

Su mision es identificar riesgos, definir politicas de
control en su dmbito de especialidad transversal y
supervisar su correcta implantacion, proporcionar
formacién y asesoria a la primera linea de defensa,
y responsabilizarse del reporting management.

La tercera linea de defensa la constituye el area
de Auditoria Interna, que evalia de manera in-
dependiente, imparcial y objetiva los sistemas de
control interno y de gestion del riesgo de la orga-
nizacioén. Su finalidad es agregar valor, mejorar las
operaciones y apoyar a la ADAP en la consecucién
de sus objetivos dentro de un adecuado ambiente
de control. Proporcionan a los organismos de Go-
bierno Corporativo y a la Alta Direccion un nivel de
aseguramiento comprensivo basado en el mds alto
nivel de independencia y objetividad dentro de la
organizacidn. Este nivel de independencia no estd
disponible en la segunda linea de defensa. Este
modelo se aplica de forma integral a la Entidad
y se compone de los elementos bdsicos que se
enumeran a continuacion:

« Gobierno y organizacion

- Apetito al Riesgo

- Decisiones y procesos

« Evaluacidn, seguimiento y reporting
« Infraestructura

El sistema de control interno constituye el conjun-
to de normas y controles que regulan la estructura
operativa y organizativa de la ADAP, incluyendo
los procedimientos de reporting y las funciones de
gestién del negocio y disciplina a nivel normativo.
Este comprende los siguientes mecanismos:

» Gobernanza: Asignacion de funciones, respon-
sabilidad y definicion de las politicas y procedimien-
tos a través de los que intervienen los diferentes
organos operativos y de control, partiendo de las

directrices y mecanismos emanados directamente
del Consejo de Directores y de sus comités.

« Ambiente de Control: Identificacion de los re-
glamentos, disciplinas y mecanismos de control,
asi como de las reglas generales de Gobierno y
Tecnologia de la Informacion.

« Niveles de Control: Es en el que se realiza la
actividad de seguimiento y valoracion de las activi-
dades, que se articula en cuatro niveles. Orientados
a garantizar la eficiencia, eficacia y transparencia
en la gestion. Con el proposito de fortalecer la efec-
tividad del Sistema de Control Interno.

Sistema de Cumplimiento

El sistema de cumplimiento constituye uno de los
pilares de la ADAP para afianzar el compromiso de
conducir todas sus actividades y negocios conforme
a estrictos cdnones éticos y de respeto a las leyes
vigentes, establecido como uno de los principios
de Gobierno Corporativo de la Entidad, apoyado
en los siguientes lineamientos.

« Integridad corporativa y conducta financiera
apropiada.

« Cumplimiento normas regulatorias y derechos
de los clientes.

« Proteccion de datos e informacion.

« Prevencion de lavado de activos y de finan-
ciamiento del terrorismo.

Para el desarrollo e implementacién prdctica
de estos principios se utiliza el siguiente modelo
metodolégico (ver grdfico Pag. 89).

Cultura: Presenta el enfoque utilizado para eva-
luar y fomentar adecuados niveles de concientiza-
cion, flujo de informacion, integracion de estructura
y alcance de la gestidn corporativa promovida en
la entidad para fortalecer los procesos de cumpli-
miento y principios previamente definidos.

Procesos de Cumplimiento: Abarca el seguimien-
to y aseguramiento de implementacién de todas las
normativas que cubren las actividades que ejecuta

CULTURA
Definicién alcance de PROCESOS CUMPLIMIENTO

cumplimiento (valores)  PLA/FT INTEGRACION RIESGOS Y CONTROLES
concientizar: Normativo SI8 MEJORA CONTINUA

® Consejo Directores Identificar Riesgo

Cumplimientos y PLA/FT

Banco Central

* Alta Gerencia Normativa Interna on Procesos Establecer indicadores
® Ejecucion Negocio ® Politicas Fp : KRI
. - . ® Factores
® Riesgo de Cumplimiento e Eticas o Medicion Mantener valor
* Procedimiento agregado

(probabilidad/Impacto)
Controles claves

Normativo DGl ¢ cambios s/ Regulador

Asesoramiento Interno

¢ Disefios / Ejecucion
Administracién de
Riesgo (Monitoreo)

MONITOREO DE GESTION

la entidad en sus procesos funcionales y naturales
asegurando permanezcan en cumplimiento con
los principios establecidos.

Integracion Riesgo y Controles: En este renglon
se desarrollan las actividades basadas en la admi-
nistracién integral del riesgo que permiten evaluar
e implementar las exposiciones de los procesos a
riesgo de cumplimiento y los controles establecidos
para su mitigacion en seguimiento a los principios
antes indicados.

Mejora Continua: Mide la adecuada respuesta
a los cambios en los ambientes de Cumplimiento
ejecutados por la institucion ante las exigencias
regulatorias internas y externas y establece la re-
direccion necesaria para asegurar un adecuando
nivel de logro segln los principios establecidos.

Detalles y Aplicativos del Sistema de Cumpli-
miento en ADAP

Cultura

Los dmbitos trabajos en este sentido incluyen de
forma enunciativa mas no limitativos los siguientes:

Estructura

La entidad cuenta con estructuracién que ase-
gura que las actividades de cumplimiento impac-

® cambios s/Mercado
® cambios s/Cliente
e cambios s/Negocio

ten transversalmente en toda la vida institucional,
manteniendo una adecuada independencia en la
gestion.

La entidad cuenta con una base operativa com-
puesta por especialistas en los principales hitos
requeridos para catalizar la calidad en las ope-
raciones y ejecuciones de procesos tales como:

- Depuracién automatizada de transacciones.
- Manejo de riesgo de cumplimiento.

- Prevencién de lavado de activos.

- Aspectos técnicos.

Culturizacion

Se tienen implantados procesos de capacitacion
permanentes que permiten la interaccién de forma
directa con los colaboradores y usuarios de los
sistemas de la Entidad, entre las acciones existentes
se pueden mencionar:

- Proceso de induccién: Se ejecutan procedi-
mientos que inducen al nuevo personal al debido
cumplimiento alineado a las normas existentes y
las mejores prdcticas instituciones, reformando
los valores y principios de la Entidad.

- Capacitacién continua: La entidad imple-
menta capacitacion masiva de todo su per-
sonal periddicamente; igualmente, se realizan

NOILS3ID 3d OFYOLINOI
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capacitaciones especializadas a las distintas
dreas que requieren reforzamiento o administran
mayor riesgo de cumplimiento en sus procesos
operativos.

- Entrenamiento Alta Gerencia: Se ejecutan
sesiones de entrenamiento a los miembros del
Consejo de Directores y la Alta Gerencia de la
Entidad utilizando la metodologia de estudio de
casos y workshop.

Actualidad: La entidad fortalecio el sistema de
capacitacion interno, lo cual impacta positivamente
en las acciones implantadas para la conciencia
base que catapulta el éxito de un programa de
prevencién de lavado de activos y cumplimiento.
La cantidad de horas dedicada al robustecimiento
integral de conocimiento en la entidad alcanzé un
promedio de aproximadamente 3 horas por cada
colaborador, influyendo en el total de colaboradores
de la entidad.

Procesos de Cumplimiento

Los dmbitos trabajados en este sentido inclu-
yen de forma enunciativa, mas no limitativos los
siguientes:

Herramientas:

La entidad potencializa el talento de sus colabo-
radores y asegura una adecuada administracion
del riesgo de cumplimiento amparada en el uso de
herramientas adecuadas, cubriendo los siguientes
dmobitos:

- Aseguramiento transaccional: La entidad
cuenta con un sistema automatizado para con-
trolar la vinculaciéon de clientes y manejar sus
operaciones, igualmente posee sistemas que
controlan las transacciones de clientes en base
a sus perfiles de comportamiento, los cuales
utilizan tecnologia e inteligencia adaptativa para
la actualizacidn de sus par@dmetros.

- Seguimiento envio: La entidad mantiene
seguimiento semiautomatizado de sus envios
y compromisos regulatorios para asegurar el

debido logro de sus compromisos con la re-
gulacién vigente.

- Herramientas periféricas: la entidad utiliza
diversas fuentes de informacién disponible en la
plataforma tecnolégica que permiten la opcion
de informacion de forma oportuna.

Actualidades: La Entidad con el compromiso de
mantener la usabilidad y dar respuesta al cam-
biante entorno global y local que enfrentan las
entidades financiaras para mantener la oportuna
visibilidad de todas las transacciones y operaciones
que realizan sus clientes, mantiene el desarrollo
del proyecto para la implementacién de suite
actualizada de Monitor Plus, la cual mapea todas
los sistema sensibles de contacto con los clientes,
agregando elementos de seguridad cibernética
en la identificacion en tipo real de caracteristicas
para la identificacion de clientes mediante canales
no presenciales y procesos predictivos operativos
enlazados a operaciones de probabilidad y esta-
disticas de cluster operacionales.

Andlisis y Respuesta Normativa

Las actividades de fortalecimiento normativos
impulsado de forma natural por los cambios en
los mercados local e internacional que afectan
dmbitos funcionales de sistema financieros y demdas
cambios que afecta el funcionamiento empresarial
aunados con los impactos de normativas internas
son manejados y administrados para asegurar su
aprovechamiento y aplicacion, mediante:

- Proceso de andlisis normativos, el cual impli-
ca validar impactos de escenarios presentes
en términos de actualizaciones estratégicas
y operativas derivadas de nuevas exigencias,
asegurando determinar las oportunidades e
indicar los fortalecimientos que son requeridos
para su implantacion.

- Seguimiento de implementaciones vigentes, se
mantiene un proceso continuo se seguimiento
respeto a cumplimientos normativos recurren-
tes utilizando diversas vias de recoleccion de

informacion y herramientas de planificaciéon
semiautomatizadas por lograr su cumplimiento.
- Respuestas oportunas, se mantiene un se-
guimiento continuo para las generaciones de
respuestas oportunas ante requerimientos
normativos dirigidos para dar cobertura a las
necesidades de informacién solicitadas por los
érganos pertinentes.

Actualidades: El entorno de cumplimiento pre-
sentd cambios importantes en el periodo recién
terminado contando con la emisién de aproximada-
mente 47 normativas de impacto directo en el sec-
tor, esto implicé retos importantes de adecuaciones
de politicas, procesos y herramientas tecnologicas.

Integracion Riesgo y Controles

Los dmbitos trabajados en este sentido inclu-
yen de forma enunciativa mas no limitativos los
siguientes.

Sistema de Comunicacion e Informacion

La entidad mantiene un ambiente potable para
la transmision de informacioén; existen espacios
operativos (reuniones de seguimiento semanales
y periédicas) donde se exponen los temas relacio-
nados al nivel de cumplimiento y diversos riesgos
relacionados con la operatividad de la entidad en
ese sentido.

La entidad dispone ademds de los diferentes
érganos (Comité de Cumplimiento, Comité Ejecutivo
y Tl, y el Comité de Gestion Integral de Riesgos)
donde se exponen los diferentes eventos de riesgo
relacionados con los procesos de cumplimiento.

- Procesos de cumplimento: Se mantiene un
control continuo respecto a las implementa-
ciones de los controles de cumplimiento y PLA/
FT en la entidad, mediante procesos automati-
zados de revisidn en los puntos de creacién de
clientes y revisiones fisicas de documentaciones
existentes. Igualmente se canalizan actualiza-
ciones de procesos y actividades de acuerdo a
las emisiones de nuevas normativas y mejores

précticas aplicables en el entorno. Esto se logra
utilizando los pilares estructurales vigentes en
la entidad, que permean de manera integral las
acciones continuas de mejora.

- Proceso integral de Riesgo: La Institucion
mantiene un apetito bajo, respecto a eventos
que evidencian indicios de riesgo de exposi-
cién ante lavado de activos, por lo que la ADAP
ha establecido tolerancia cero ante cualquier
situacién identificada que presente una expo-
sicion. Los eventos potenciales de riesgo son
evaluados de acuerdo a la aplicacién de los
criterios antes indicados, logrando mantener una
adecuada identificacién, detenciones y reporte
de los mismos.

Actualidades: La entidad mantiene un segui-
miento continuo de indicadores designados para
asegurar el adecuado cumplimiento con los linea-
mientos de apetitos determinados, los cuales al
cierre del periodo se encuentran dentro del apetito
definido.

Mejora Continua

Los dmbitos trabajados en este sentido inclu-
yen de forma enunciativa mas no limitativos los
siguientes.

* Revisiones Continuas:

La entidad establece procesos continuos de re-
vision de operaciones y actividades de forma fisica
y electréonica enfocados en asegurar la correcta
aplicacién de los controles internos y normativas
vigentes que impactan diversos procesos de vincu-
lacién de clientes, emisién de nuevas negociaciones,
cumplimiento regulatorios y creacion de nuevas
iniciativas de negocios y operaciones, los procesos
abarcan:

- Revisién de calidad en procesos de vinculacion
de cliente y venta de nuevos productos, com-
parando informacion fisica y documentacion
digital.

- Seguimiento continuo de datos y operaciones
en procesos de envios de informaciéon regula-
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toria.

- Seguimiento de eventos materializados, ejecu-
tados de cara a eventos potenciales de riesgo
y riesgos operativos y prevencion de lavado
de activos.

- Evaluacién de controles aplicados en nuevas
iniciativas de negociaciones.

Actualidad: La Entidad fortaleci6 las implanta-
ciones de reingenieria de proceso y documentacion
para incrementar el alcance y eficiencia en las ac-
tividades productivas y procesos de la institucion,
conjuntamente se fortaleci6 el drea de calidad y
mejora continua de la Entidad, para asegurar el
alcance e impacto de los cambios generados.

Sistema de Administracion de Riesgos

La Institucién basa su modelo de negocio en la
captacién de dinero del publico y la colocacidn
de éste en la economia activa mediante créditos
e inversiones en el mercado de valores de la Re-
pUblica Dominicana.

Dentro de los riesgos mds relevantes que este
modelo expone a la Entidad, se encuentran:

- Crédito

- Mercado

- Liquidez

- Operacional (Tecnolégico / Cibernético y Legal)

-Eventos Potenciales de Riesgo de Lavado de

Activos FT/PADM

- Estratégico

- Reputacional

- Emergentes

De acuerdo a lo anterior, la Entidad basa su
sistema de Administracion de Riesgo conforme
a los lineamientos establecidos en el Reglamento
de Gestion Integral de Riesgos, aprobado por la
Junta Monetaria mediante su tercera resolucion de
fecha 16 de marzo del afio 2017 y mejores prdcticas
internacionales; contando con un Marco de Apetito
de Riesgos que toma en consideracién aspectos
de nuestra cadena de valor, segln los cuales se
establecen los siguientes pilares:

- La Declaracién de Apetito de Riesgo

- El Marco de Capitalizacion
- El Plan de Continuidad del Negocio

Estos permiten alinear los objetivos estratégicos
de la Institucion con los niveles de tolerancia esta-
blecidos, asegurando que, en el contexto general
de funcionamiento institucional, mantenga una
misma corriente de administracién de riesgo.

Metodologia

Para la evaluacion adecuada de las actividades
referentes a la Gestion de Riesgo realizadas durante
el periodo 2025, se manejaron conforme al Marco
de Gestidon de Riesgo de la Entidad, Manuales y
Politicas de las diferentes unidades especializa-
das de Riesgo y las recomendaciones de mejores
précticas relacionadas. En torno al marco, se explica
a continuacién cada uno de estos renglones:

- Gobierno de Riesgo: Abarca toda la estructura
de manera organizativa con que cuenta la ADAP,
para gestionar los riesgos que enfrenta.

- Gestion de Riesgo: En este renglén se eva-
[Gan las actividades relacionadas a la Gestion
de Riesgos, conforme al apetito de riesgo y las
politicas internas y regulatorias.

- Capital Econémico y Pruebas de Estrés: Se
evaluan los resultados arrojados en los distintos
modelos internos desarrollados por la Entidad
que puedan afectar el capital econémico.

- Continuidad del Negocio: Se toman en cuenta
todos los planes de accién que posee la Enti-
dad, que le permitirdn continuar operando en
situaciones adversas.

Derecho y Proteccion
de los Usuarios

Normas conforme al Reglamento

La Asociacion Duarte de Ahorros & Préstamos
(ADAP) tiene establecido como norma bdsica en su
accionar diario, velar por el cumplimiento de los as-
pectos establecidos en el Reglamento de Proteccion
al Usuario de los Productos y Servicios Financieros,
a fin de garantizar cabalmente el cumplimiento
de los elementos que componen los Derechos y
Proteccion que gozan nuestros usuarios. Durante

el ano 2025, la Institucion contindo fortaleciendo
las habilidades del personal, mediante capacita-
ciones para seguir protegiendo los derechos de los
usuarios mediante una atencién oportuna de las
reclamaciones, quejas o sugerencias.
Derecho y Deberes de los Usuarios
Deberes de los Usuarios:
« Verificar que la entidad esté en el Registro de
Entidades Autorizadas de la Superintendencia
de Bancos.
« Suministrar datos e informacién veridicas a
la Entidad.
« Solicitar informacidn detallada sobre los pro-
ductos y servicios que desea adquirir.
« Leer bien el contenido de los contratos y do-
cumentos antes de firmarlos. No firmar sin leer.
- Utilizar los productos y servicios de acuerdo
con lo establecido en el contrato.
« Cumplir con los pagos de sus créditos en la
fecha acordada.
« Proteger la integridad de sus datos personales.

Deberes de los Usuarios:
- Obtener la informacién o documentaciéon que
necesiten.
« Acceder a productos y servicios sin discrimi-
nacién alguna.
« Reclamar en la entidad financiera ante cual-
quier vulneracion de sus derechos.
« Elegir el producto y la entidad que desee, de
forma libre y voluntaria.
- Tener proteccion y exigir la aplicacién de las
leyes por parte de las entidades.
« Educarse financieramente y recibir orientacion.
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DE AHORROS 1 PRESTANGT

Historia de la
Asociacion Duarte
de Ahorros & Préstamos
(ADAP)

Filosofia
Corporativa
MISION

Contribuir al desarrollo del Sistema Monetario
y Financiero Dominicano, a través del
modelo mutualista, incentivando el ahorro,
las inversiones, el financiamiento para las
viviendas y demds soluciones financieras,
en el marco de los principios éticos y legales.
Garantizando la satisfaccion de los clientes,
el desarrollo de nuestro capital humano y el
cumplimiento de la responsabilidad social.

VISION

Ser la institucién de intermediaciéon
financiera de mayor confianza, por la alta
calidad de sus servicios, la diversidad
de productos y su aporte al desarrollo
socioecondmico del pais. Respondiendo
de manera oportuna a las necesidades
financieras de nuestros clientes.

VALORES

* Integridad

« Prudencia

« Excelencia en el Servicio

- Eficiencia Operativa y Social

« Equipo Mutuamente Responsable ANlVERSARIO
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« Edificio 1989. Vista del edificio corporativo de la Asociacién Duarte en 1989, durante una fase de desarrollo

que marcod su posicionamiento como entidad de confianza en la provincia Duarte.

>

« Edificio 1993. Infraestructura de la Asociacion Duarte en 1993, periodo en el que la institucion avanzé en
su proceso de crecimiento y ampliacién de servicios para sus asociados.

La historia de la Asociacion
Duarte de Ahorros &
Préstamos (ADAP)

Refleja el camino de una institucién que
nacid de la necesidad social y se transformé
en un simbolo de progreso para la region Nor-
deste y toda la RepUblica Dominicana.

El Origen: Un compromiso
con la vivienda (1965)

La década de los afos 60 estuvo marcada
por un clima sociopolitico convulso, alcanzan-
do su punto critico en 1965. En ese entonces,
el sistema financiero dominicano carecia de
una banca hipotecaria que permitiera a la po-
blacién acceder a créditos para una vivienda
digna. Ante esta carencia, la Asociacion para
el Desarrollo de la Provincia Duarte impulsd
la creacién de una entidad que respondiera
a las necesidades habitacionales del pais,
especialmente de la region Nordeste. Asj, el
20 de abril de ese mismo ano, el Banco Na-
cional de la Vivienda aprobé la fundacién de
la Asociacidn Duarte de Ahorros y Préstamos.

El'15 de mayo de 1965, se conformd el Comité
Gestor integrado por los doctores Rafael A.
Ortega G., José Ma. Moreno Martinez y Ramén
Herminio Camilo A, el ingeniero Salomén Rizek;
y los sefiores Diego Pérez Ferndndez, Nazario
Sdanchez L.y Evaristo Gil. La primera reunion de
la Junta de Directores ocurrié el 29 de mayo
de 1965 en los bajos del Club Esperanza Inc. en
San Francisco de Macoris. La institucién abrié
sus puertas al publico el 1 de junio de 1965 con
apenas tres empleados y a sus seis décadas
cuenta con el apoyo de 375 colaboradores.

Compromiso social

Alo largo de sus seis décadas de trayectoria,
la Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos
ha cultivado una estrecha relacién con la so-
ciedad y con cada una de las comunidades
donde desarrolla sus operaciones. Desde su
fundacion, la institucion ha entendido que su
crecimiento debe ir acompanado de una con-
tribucion permanente al bienestar colectivo,
impulsando iniciativas de responsabilidad
social orientadas a fortalecer éreas esenciales
para el desarrollo de la region.

En ese sentido, ADAP ha realizado aportes
en dmbitos como la salud, la educacién, la
cultura y el deporte, asi como en el apoyo a
personas e instituciones de cardcter social
y sin fines de lucro. Como expresién de este
compromiso con su entorno, la institucién brin-
da apoyo econdmico constante a escuelas,
liceos, colegios, albergues infantiles, hospita-
les, clubes deportivos, asociaciones civicas,
grupos de servicio, parroquias, patronatos,
congregaciones religiosas, comités comuni-
tarios, sindicatos, fundaciones, universidades,
bibliotecas, dependencias gubernamentales
e instituciones culturales.

De igual manera, la Asociacion Duarte res-
palda diversas iniciativas que contribuyen
al bienestar social. Entre ellas se destaca la
entrega anual del Premio Dr. Rafael A. Ortega,
que reconoce a estudiantes sobresalientes de
la Universidad Catélica Nordestana (UCNE).

Estas acciones reflejan la vocacion de ser-
vicio que ha acompafiado a la institucién a lo
largo de su historia y su interés en reconocer
y fortalecer los valores que distinguen a la
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sociedad a la que se debe. Fiel a su mision,
visién y valores, la Asociacién Duarte continla
enfocada en ofrecer servicios financieros de
calidad, al tiempo que contribuye activamente
al desarrollo y bienestar de las comunidades
que han sido parte fundamental de su tra-
yectoria.

Crecimiento sostenido

Desde sus modestos inicios, la ADAP expe-
rimentd un crecimiento sostenido basado en
la prudencia y la confianza de sus ahorrantes.

Hitos financieros: La evolucién financiera
de la ADAP ha sido constante. En el afo 2000,
ocupaba el quinto puesto nacional dentro
de su sector con activos de 2,000 millones
de pesos. Tras alcanzar los 3,700 millones all
cierre de 2006, la entidad ha experimentado
un crecimiento extraordinario, situando sus
activos actuales por encima de los 12,852
millones de pesos.

Liderazgo y Sensibilidad
Social

La trayectoria de la ADAP ha sido forjada
por figuras visionarias como los doctores Ra-
fael Ortega, José Moreno y Ramon Camilo; el
ingeniero Salomén Rizek; y los sefiores Diego
Pérez, Nazario Sénchez y Evaristo Gil. Todos ellos
sentaron las bases de una entidad financiera
con un profundo propésito comunitario.

Este legado ha evolucionado gracias a la
gestion de los presidentes del Consejo de
Directores, Dr. Rafael Ortega, Ing. Chery Vic-
toria e Ing. Emery Ortegaq, junto al apoyo de
vicepresidentes como el Ing. Salomon Rizek, la
Sra. Mercedes Yanguela Simé (Dofia Chelena)

y el Lic. Carmelo Rodriguez. Este Ultimo, quien
preside actualmente el Consejo, ha sido clave
en elevar la filosofia institucional hacia su vi-
sién actual. Mas alld de las cifras, la institucion
se define por su "rostro humano®. Su filosofia
mutualista se traduce en un apoyo constante
a la comunidad a través de:

Educacién y Salud: Entrega del premio Dr.
Rafael A. Ortega a estudiantes de la UCNE y
apoyo a instituciones de salud y deportes.

Desarrollo Urbano: Es la entidad con mayor
influencia en el financiamiento de urbaniza-
ciones, torres y plazas comerciales en San
Francisco de Macoris.

Fomento del Ahorro: Promueve el ahorro
Nno como avadaricia, sino como una virtud de
prudencia y responsabilidad.

El Presente: 60 afhos de
Historia (2025)

Al arribar a su 60 aniversario, la Asociacion
Duarte se presenta como una instituciéon ro-
bustecida y moderna, que le ofrece servicio a
sus asociados con una red de 16 oficinas que
incluyen presencia en Santo Domingo, Santia-
go, Salcedo, Tenares, Las Gudranas, Pimentel,
Castillo, Cotui, Villa Riva, Nagua, Cabrera.

La entidad confirma su compromiso de
mantener viva la ‘llama de sus fundadores’,
demostrando que el éxito financiero puede ir
de la mano con el bienestar social y el espiritu
de servicio.

T
« Edificio 2007. Instalaciones de la Asociacién Duarte en el afo 2007, etapa que consolidd su expansion y
fortalecimiento en el sector financiero de la regién Nordeste.

Imagen actual (edificio moderno). Sede corporativa actual de la Asociaciéon Duarte de Ahorros y Présta-
mos, reflejo de su crecimiento institucional y modernizacién de sus servicios financieros en San Francisco
de Macoris.
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« Vision: Nace con el propoésito de il ADAP . . . .
’ . . vencia, protegiendo el patrimonio
ofrecer préstamos para viviendas - » .
a familias de escasos recursos AHORRE ' - de sus asociados. No solo asegu-
econdémicos en la provincia Duarte ara T e ¥ rando de los valores en ahorro,
P ; COmprar sy ASSOCIAcIgN custodidbamos la tranquilidad de
HOGAR DUARTE una comunidad que creia en la
’ 3 . .z
\ ' DE AHORROS Y PRE'STAMOS DE institucion.
En sus primera década consolidd tres sucursales S
(sede Ii;rincipml en San Francisco de Macoris; % &/ FCO‘ de Macon&
Salcedo, Hermanas Mirabal y Nagua, Sdnchez En la tercera década ocho oficinas funcionaban en
Ramirez). la regién nordeste: S.F.M. (sede central, Ave. Liber-

tad y Calle Salcedo); municipios Castillo, Las Gua-
ranas, Salcedo, Tenares y Nagua.

1965 - 1974: El Despertar de un Suefio 1985 - 1994: Fortaleza en Tiempos de Cambio

e - S | S | S |

1975 - 1984: Sembrando Raices en la Regidn 1995 - 2004: Expandiendo Horizontes

El nuevo milenio nos encontré con los
brazos abiertos y la mirada puesta en
nuevas fronteras. Con la llegada de la
tecnologia a nuestras oficinas, la
eficiencia se integré a la calidez de
siempre.

e HERMANAS
Esta década fue el eco del progreso; MIRABAL
el sonido de las construcciones de
los primeros residenciales financia-
dos por la Instituciéon se escuchaba

b en cada esquina. Mientras el pais se

modernizaba, la ADAP se convirtid

e MARIA
TRINIDAD
SANCHEZ

Fue una década de expansiéon hacia
provincias vecinas, llevando el espiritu
duartiano a cada rincén, para que

en el aliado fiel de la familia traba-
jadoras de la provincia Duarte y el
nordeste, demostrando que con
confianza y ahorro, el bienestar
regional era una realidad compar-
tida.

nadie se quedara atrds. Enfrentamos
los retos y cambios del entorno finan-
ciero nacional, transformdndolos en
servicios que ampliaron las posibili-
dades para nuestros asociados.

¢SANCHEZ RAMIREZ

Asi, sentamos las bases para la trans-
formacioén, en el marco del desarrollo
de los servicios financieros electroni-
cos.

Rumbo a sus 40 afos, ya se tenian 10 oficinas
Para su segunda década operaban cinco sucur- establecidas con las aperturas en los municipios
sales (S.F.M., Castillo, Salcedo, Tenares y Nagua). de Pimentel, provincia Duarte y Cabrera, Maria
Trinidad Sénchez.




Recibimos la modernidad con
entusiasmo, evolucionando sin
olvidar nuestras raices ni nuestro
saludo cercano. Asi, pusimos la
asociaciéon en las manos de la

gente al modernizar canales digi-
tales y cajeros, fortalecer los siste-
mas financieros y expandir nuestra
presencia nacional con sucursales
de horario extendido.

LIB#

Para el 2014 la ADAP contaba con 13 oficinas con
las aperturas en Palmares Mall, de S.F.M., y en las
ciudades de Santiago y Santo Domingo.

2005 - 2014: Innovacion con Rostro Humano

- O

2015 - 2025: Sesenta Anos de Futuro Digital

La celebracién de seis décadas de
ser el motor que impulsa las metas
de las comunidades donde tiene
presencia Adaptada a las necesi-
dades de sus asociados. Se ha
trascendido las fronteras fisicas
para acompanar a sus clientes y

usuarios desde sus moviles perso-
nales, facilitando la vida de los
usuarios del sistema financiero con
un clic. La ADAP ha sido reconocido
como facilitadora de unas de las
mejores soluciones digital disponi-

del Sistema en los Gltimos afios. Al
llegar a su 60 aniversario, mira
hacia atrds con orgullo y hacia
adelante con la certeza de que
seguir siendo una institucion
humana daptada a las exigen-

cias del nuevo mundo financieroy
encaminanda a seguir incorpo-
rando innovaciones de valor en
para sus asociados y comunida-
des.

ANIVERSARIO

ble, segln ranking de Digitalizacion

En 60 afos la ADAP opera 16 oficinas con 4 en

S.F.M,, 2 en Santo Domingo y una sucucursal en los
municipios de Santiago, Las Gudranas, Pimentel,
Villa Riva, Cabrera, Salcedo, Tenares, Cotui y
Nagua.



ADAP MEMORIA CORPORATIVA 2025 @

Asociacion Duarte celebra misa acciéon
de gracias por 60 anos de historia

En un acto que congregd a destacadas figuras

del dmbito financiero, eclesidstico y social de la
region, la Asociacion Duarte de Ahorros & Préstamos
(ADAP) conmemord sus sesenta afos de trayectoria
institucional con una solemne Misa de Accién de
Gracias. La ceremonia, oficiada el miércoles 12 de
noviembre en la Parroquia Universitaria Santa Teresa
de JesUs, sirvid de escenario para reflexionar sobre
el legado de la entidad y renovar su compromiso
con el desarrollo integral de la provincia Duarte y
el pais.

El Lic. Carmelo Rodriguez Loépez, Presidente del
Consejo de Directores de la ADAP, agradeci6 la
presencia de las autoridades, clientes y colabo-
radores, destacando que la historia de la institucion
ha estado intrinsecamente ligada al progreso de
la comunidad.

"La Asociacién Duarte ha crecido junto a sus
clientes y asociados, acomparnando a las familias,
los emprendedores, los empresarios y todos los
estratos sociales’, afirmé Rodriguez Lopez.

Subrayd que, tras seis décadas, la entidad se ha
consolidado como "una instituciéon robustecida,
moderna y cercana’, guiada por una vision estra-
tégica y valores mutualistas como la cooperacion,
la responsabilidad y la transparencia.

Por su parte, Monsefor Alfredo de la Cruz Balderq,
Obispo de la Diécesis de San Francisco de Macoris,
quien presidié la eucaristia, ofrecié una profunda
reflexion sobre el propésito social de la entidad.

El prelado enmarcd el aniversario como un acto
de gratitud a Dios por la vision de los fundadores,
a quienes describié no como meros "visionarios de
negocios’, sino como “personas con una profunda
sensibilidad social” que respondieron con audacia
a las necesidades de su tiempo.

Monsefior Baldera destacd que el ahorro, des-
de la perspectiva de la fe, "no es avaricia, es una
virtud, un acto de prudencia, de responsabilidad
y de solidaridad".

En su homilia, elogid el rol de la ADAP como un
"instrumento clave para que miles de familias al-

cancen el suefio de un techo propio’, demostrando

que "es posible hacer banca con rostro humano,
donde la economia esté al servicio de la persona”.

Asimismo, planted que el verdadero desafio
de la institucién es mantener viva la llama de sus
fundadores, siendo "Duarte no solo de nombre, sino
de espiritu”.

La conmemoracién del 60 aniversario de la
Asociacién Duarte trascendi6é el @mbito corpora-
tivo para convertirse en un significativo punto de

encuentro para la comunidad francomacorisana
y la region Nordeste.

La historia de la Asociacién Duarte se remonta a
1965, un periodo de cambios sociales y econémicos
en el pais. Fue en ese contexto que un grupo de
visionarios, motivados por un profundo compromiso
social y con el respaldo de la Asociacién para el
Desarrollo de la Provincia Duarte, decidié crear una
institucidon que ofreciera soluciones a la creciente
necesidad de vivienda.

ADAP MEMORIA CORPORATIVA 2025 @
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RESTAME:

Asociacion Duarte inaugura nueva
sucursal en Agora Santiago Center

Santiago de los Caballeros. — La Asociacién Duarte
de Ahorros & Préstamos (ADAP) inauguré oficialmente
su nueva sucursal en Agora Santiago Center, un paso
estratégico en su plan de expansiéon y en su compromiso
de acercar servicios financieros a familias, emprendedores
y empresas de la region norte del pais.

El acto inaugural contd con la participacion de miem-
bros del Consejo de Directores, la alta gerencia de la
institucion, clientes y relacionados, asi como invitados
especiales. La Licda. Sara Elizabeth Reyes, Directora de
Negocios de ADAP, destacd que esta apertura “refuerza la
presencia de la entidad en el Cibao y representa un paso

firme en nuestra estrategia de crecimiento sostenible”.

La Licda. Rosanna de Jesus Camarena, gerente de
la nueva sucursal, expresd su entusiasmo por liderar
el equipo encargado de ofrecer soluciones financieras
innovadoras y un servicio cercano y memorable a los
asociados y clientes de Santiago y la zona norte del pais.

El acto incluy6 la bendicion de la sucursal a cargo del
diGcono Yani Diaz y el tradicional corte de cinta, enca-

bezado por el Presidente del Consejo de Directores, Sr.
Carmelo Rodriguez Lopez, y el Vicepresidente Ejecutivo,
Sr. Luis Valdez Quezada, acompanados de directivos y

ejecutivos de la institucion, asi como de invitados de honor.

El Sr. Valdez resalté: “Esta sucursal forma parte de la
visiébn de ADAP de fortalecer su red de servicios y acom-
panar el desarrollo de las comunidades. Santiago es un
polo estratégico para nuestro crecimiento, y este espacio
nos permitir& continuar ofreciendo productos financieros
responsables, innovadores y con el respaldo de 60 afios
de trayectoria de nuestra entidad”.

Tras el acto protocolar, los asistentes compartieron un
brindis y recorrieron las modernas instalaciones, dise-
fAadas bajo un concepto de atencién integral, eficiencia
tecnolégica y comodidad para los clientes.

Con esta apertura, ADAP reafirma su mision mutualista
y su compromiso de promover el bienestar econémico
y social de sus asociados, clientes y de toda la sociedad

dominicana.
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SUPLEMENTO ESPECIAL

LOS BANCOS Y ASOCIACIONES
A LA CABEZA DE LA DIGITALIZACION

MODERNIZACION QUE CONSOLIDA
LA SEGURIDAD FINANCIERA

La Asociacion Duarte consolida su liderazgo digital con plataformas seguras,
infraestructura moderna y estrategias innovadoras que impulsan inclusién
financiera, autoservicio y confianza en un ecosistema tecnoldgico en evolucion.

Impulsa una
transformacion
digital robusta
basada en
seguridad,
autoservicio,
infraestructura
modernay
educacion
financiera para
fortalecer el

acceso inclusivo.
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Colaboradores que integran el equipo tecnoldgico de la Asociacidon Duarte de Ahorros y Préstamos.

n la actualidad, la tecnologia redefine la competiti-
vidad del sector financiero, y la Asociacion Duarte
de Ahorros y Préstamos (ADAP) no es la excepcion
alaregla. La entidad se posiciona como un referen-
te de innovacion, seguridad y eficiencia operativa.
Su avance acelerado en digitalizacion, sostenido durante los
ultimos afnos, demuestra una estrategia clara: construir un
ecosistema robusto que prioriza la confianza del usuario, la
continuidad del negocio y el acceso inclusivo a productos.
Este impulso la ha llevado a alcanzar hitos relevantes, en-
tre ellos la categoria Oro en el “Ranking de Digitalizacién
2025” de la Superintendencia de Bancos, una distincion que
evidencia su madurez tecnoldgica y su rol protagonico den-
tro del sector. Uno de los grandes pilares de esta evolucion
ha sido ADAP en Linea, la plataforma de banca digital dispo-
nible en web y aplicacion maovil, que habilita transacciones
seguras sin necesidad de acudir a una sucursal.

Esta herramienta, respal-
dada por controles robustos
y estandares internaciona-
les, responde a la creciente
preferencia de los usuarios
por el autoservicio y la in-
mediatez, permitiendo con-
sultas, pagos, transferencias
y reclamaciones con auto-
nomia total y disponibilidad
24/7. La Asociacion Duarte
complementa esta expe-
riencia con una arquitectu-
ra tecnologica fortalecida.
Destaca la creacion de un
Centro de Operaciones de
Seguridad (SOC), que mo-

nitorea de forma continua
su infraestructura, detecta
tempranamente amenazas
y garantiza una respuesta
efectiva ante incidentes.

A esto se suman iniciati-
vas de automatizacion que
reducen tiempos, minimi-
zan errores y estandarizan
la atencion, asi como la mo-
dernizacion de sus platafor-
mas internas para elevar la
eficiencia operativa.

En un sector donde los
datos son el nucleo de la
confianza, ADAP ha inver-
tido significativamente en
ciberseguridad avanzada.
Entre 2019 y 2023, ade-
mas, sus activos crecieron
un 74.8 %, impulsando la
capacidad de inversion en
infraestructura tecnoldgica
y protocolos que protegen
la informacion de sus aso-
ciados.

Ecosistema digital para la
inclusién y el crecimiento
La institucion también ha
dado pasos firmes para ha-
bilitar un onboarding digital
completo. Con formularios
electronicos de solicitud de
productos, gestion remota
de tramites y servicios de
pago integrados, la Aso-
ciacion Duarte elimina ba-
rreras geograficas y facilita
la apertura de cuentas sin
presencia fisica. Este enfo-
que potencia la inclusidon
financiera y agiliza la cap-
tacion de nuevos clientes,
especialmente en comuni-
dades donde la movilidad o
la disponibilidad de tiempo
son limitantes. La entidad
ha incorporado igualmente
tecnologias exponenciales
que aumentan seguridad vy
eficiencia. Entre ellas desta-

Luis Valdez Quezada
Vicepresidente Ejecutivo
ASOCIACION DUARTE

En ADAP estamos lideran-
do la transformacion di-
gital del sector financiero
mediante una estrategia
que prioriza la innovacién
y la inversion sostenida en
tecnologia. La categoria
Oro en el Ranking de Di-
gitalizacion 2025 refleja
este compromiso. Hemos
destinado recursos signi-
ficativos para modernizar
infraestructura, fortalecer
ciberseguridad, automa-
tizar procesos y conso-
lidar nuestra plataforma
ADAP en Linea. También
implementamos un SOC
para monitoreo continuo
y controles avanzados
de proteccion. Ademas,
impulsamos iniciativas es-
tratégicas que optimizan
procesos internos clave.
La transformacién digital
es una prioridad central en
mi gestién, porque garan-
tiza eficiencia, seguridad y
una experiencia mas agil
y confiable para nuestros
asociados.

SERVICIOS

Iy ”'wwuf-fil

Il
Il

Tarjetas ADAP:
Pagos inmediatos, acceso
a cajeros, control seguro

y manejo eficiente.
Permien manejar ahorros
digitalmente sin libreta.

Cuenta de ahorro:
Brinda seguridad, acceso
inmediato y rendimiento

estable para apoyar metas
financieras fomentando el
resguardo de fondos.

Tarjeta Visa ADAP:
Ofrece compras seguras,
control financiero,

ADAP en Linea:

Permite gestionar
cuentas, realizar pagos,
transferencias y consultas aceptacion internacional y
seguras desde dispositivo facilidades transacciones.
conectado. diarias.

can la tokenizacion de transacciones con tarjetas, la infraes-
tructura en la nube para garantizar disponibilidad continua,
y sistemas de automatizacion que optimizan operaciones
internas. Controles reforzados de ciberseguridad, como au-
tenticacion robusta, monitoreo permanente y mecanismos
de proteccion transaccional, completan un blindaje integral
del ecosistema digital. Otro avance clave es el desarrollo de
una suite de APIs que prepara a ADAP para futuros modelos
de open banking. La Asociacion Duarte también se adelanta
al futuro, creando una base que permitird integracion con
fintechs y ampliacion de servicios orientados a mejorar la
experiencia del usuario.

Ademas, el apoyo a las mipymes se ha convertido en un
frente estratégico. La entidad complementa su enfoque
tecnoldgico con una agenda permanente de educacion al
usuario. Campanas de concientizacion sobre phishing, reco-
mendaciones de buenas practicas en banca digital y orien-
tacion directa desde sus sucursales fortalecen la cultura de
seguridad, elemento que sostiene la confianza digital.

Con una estrategia integral que une tecnologia, seguridad
y educacion, La Asociacion Duarte avanza firme hacia un
ecosistema financiero mas moderno, accesible y confiable.

Calle Castillo esq. calle San Francisco

San Francisco de Macoris, provincia Duarte.
« Tel.: (809) 588-2656 / (809) 725-6501 « www.adap.com.do

o@ oc @asociacionduarte

ASOCIACION

|ﬁi= - DUARTE

. DE AHORROS & PRESTAMOS ANIVERSARIO

* Articulo publicado originalmente en el Suplemento Especial de la Revista Mercado , edicién Noviembre - Diciembre.

Reproducido con autorizacion.
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INFORME DEL COMISARIO DE CUENTAS SOBRE EL EJERCICIO
SOCIAL

Lic. Miguel Angel Polanco Santiago
Contador Publico Autorizado CPA
Decreto No. 1110-04

San Francisco de Macoris, R.D.
16 de marzo de 2026

Senores:

Asamblea General Ordinaria Anual de Asociados
Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos
Ciudad.

Asunto: Informe de los Estados Financieros Auditados del afo 2025y la
Gestidon del Consejo de Directores
Distinguidos Miembros de la Asamblea:

En Cumplimiento del mandato que nos confirid la Asamblea General Ordinaria Anual de Asociados, a
través de los organismos competentes, celebrada el jueves 29 de abril del 2025 al designarnos Comisario
de Cuentas de la Asociacion Duarte de Ahorros & Préstamos, para el periodo 2025-2027 de conformidad
con las disposiciones legales establecidas por las Leyes 5897 sobre Asociaciones de Ahorros & Présta-
mos, 183-02 Monetaria y Financiera, 479-08 sobre Sociedades Comerciales y Empresas Individuales de
Responsabilidad Limitada y los Estatutos Sociales vigentes.

Los estados financieros fueron auditados por la firma de auditores independiente BDO, SRL de acuer-
do con las Normas Internacionales de auditoria (NIA), y quienes expresaron una opinién sin salvedad,
siendo un dictamen satisfactorio, de conformidad con las précticas de contabilidad establecidas por la
Superintendencia de Bancos de la RepUblica Dominicana.

Como parte del cumplimiento y responsabilidad como comisario de cuentas, hemos realizado las
revisiones al ejercicio terminado al 31 de diciembre 2025 correspondiente a los estados financieros de la
Asociaciéon Duarte de Ahorros & Préstamos, el informe de auditoria externa de la firma independiente de
Contadores PUblicos Autorizados BDO, SRL y otras documentaciones que consideramos necesarias en
relacion con las actividades correspondiente al ejercicio fiscal. Ademds, realizamos andlisis y comparaciones
sobre la situacion financiera de la Asociacién, en relacion a sus activos, pasivos, patrimonio, el estado de
resultado de sus operaciones, balances y otras cuentas facilitadas por la Alta Gerencia.

Ademds, realizamos lectura y toma de conocimiento del informe anual de Auditoria Interna sobre las
diferentes auditorias realizadas al ejercicio terminado al 31 de diciembre 2025, especificamente sobre
la eficacia del Control Interno de la ADAP, podemos corroborar que la Asociaciéon Duarte mantiene en
término global un efectivo sistema de control interno, que permite asegurar de manera eficiente la
realizacion de sus operaciones.

Durante el periodo terminado en el 2025 obtuvimos retroalimentacion continua y directa de los proyectos
de auditoria ordinarios y extraordinarios realizados en la entidad, lo cual permite una base adecuada de
informacion y conocimiento para sustentar el presente informe.

Cumplimiento de las exigencias legales

La Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos mantuvo un buen cumplimiento de sus compromisos y
obligaciones legales correspondientes a los procesos institucionales; asi como también con los Organis-
mos Reguladores, Clientes y Relacionados, evidencidndose en el contenido de sus Estados Financieros
Auditados y en el desemperio del Consejo de Directores.

Puntos clave sobre Provisiones de la Cartera de Créditos

De acuerdo con la auditoria externa de la firma independiente de Contadores Publicos Autorizados
BDO, SRL, se evidencia que, para el afo terminado al 31 de diciembre de 2025, se realizaron provision por
riesgos de crédito con el objetivo de mitigar pérdidas y posibles pérdidas por deterioro de la cartera de
crédito a los Estados Financieros de la Asociacion Duartes de Ahorros & Préstamos. La Gerencia realizé una
revision de las exposiciones de riesgo, para la cartera de créditos que asciende a un monto total de RD$
207,619,552 para la constitucion de las provisiones, las cuales se realizaron conforme a lo que establece
el Reglamento de Evaluacion de Activo (REA).

Puntos clave Manejo de los recursos liquidos

De acuerdo con la auditoria externa de la firma independiente de Contadores PUblicos Autorizados BDO,
SRL, se evidencia que, para el afo terminado al 31 de diciembre de 2025, la Asociacion Duarte de Ahorros
& Préstamos continla colocando los excesos de liquidez en instrumento financieros, como son: Depositos
a plazos fijos, Certificado de inversion especial, Notas de rentas fijas, bonos y obligaciones, etc. Por valor
de RD$ 1,665,851,922 equivalente a un 13% del total de los activos de la asociacion.

Esta estrategia de colocacién de instrumentos financieros es la Unica alternativa permitida por la
normativa bancaria para colocar los valores captados y no colocados en créditos.

Las provisiones de la cartera de crédito y las inversiones por exceso de liquidez contaron previamente
con la aprobacion del Consejo de Directores de la Asociacién Duarte.

Recomendaciones

Después de revisar los asuntos claves de la auditoria externa contenida en el dictamen referente a: a)
Provisiones de la Cartera de Créditos, b) Manejo de los recursos liquidos.

Aligual que en periodos anteriores, recomendamos al Consejo de Directores y Alta Gerencia continuar
con el constante seguimiento demostrado a las recomendaciones entregadas por los auditores externos.

Para este afio 2025, se experimentd un ligero descenso de la cartera de crédito por valor de RD$81,240,895
y porcentual de -0.01% en comparacidn con el periodo 2024. En ese orden, fortalecer las acciones para
impulsar el crecimiento de la cartera de crédito para los afos siguientes.

En otro orden, continuar con la planeacion estratégica en lo referente a las captaciones de los depositos
del publico, se observa un incremento aproximado de un 5.46% en relacidn con el periodo 2024. Dicho
porcentaje estd asociado al exceso de liquidez por RD$1,665,851,922, correspondiente al periodo auditado
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2025.

Es importante destacar que los depésitos de ahorro cerraron con un monto de RD$4,584,047,186, lo
que representa el 43.89% del total de los depbsitos del publico, los cuales ascienden a RD$10,444,392,340.

Esta composicion permite a la institucidon obtener mejores rendimientos en la colocacién de la cartera
de crédito, favoreciendo asi su desempeno financiero.

Se mantiene la consideracién de seguir ponderando en la planeacién estratégica de la entidad la incor-
poracion de nuevos productos o modelos de negocios que permitan mayor eficiencia en las inversiones
de instrumentos financieros por excedentes de liquidez captados y no colocados en créditos.

Conclusiones

El resultado de nuestra revision y el alcance de la auditoria externa realizada por la firma de Contadores
PUblico Autorizado que actuaron con cardcter independiente, revelan que las cuentas presentadas estéan
de acuerdo con los procedimientos, normas y prdcticas de contabilidad requeridas por la Superinten-
dencia de Bancos de la Republica Dominicana, la Ley Monetaria y Financiera y la Ley de Asociaciones de
Ahorros & Préstamos para la Vivienda. En ese sentido, el Consejo de Directores de la Asociacién Duarte
de Ahorros & Préstamos, ha cumplido su mandato de gestion de una manera correcta y satisfactoria, de
conformidad con las facultades que le confieren los Estatutos Sociales de la Entidad y el Reglamento de
Gobierno Corporativo.

Luego de revisar, analizar y ponderar lo antes expuesto, recomendamos formalmente a la Asamblea
General Ordinaria Anual de Asociados aprobar los Estados Financieros Auditados de la ASOCIACION
DUARTE DE AHORROS & PRESTAMOS, correspondiente al periodo fiscal terminado el 31 de diciembre del
ano 2025, el desempenio del Consejo de Directores y en consecuencia, otorgarle formal descargo por la
Gestion realizada.

Dado en San Francisco de Macoris, Provincia Duarte, a los 16 (dieciséis) dias del mes de marzo del afio
2026 (dos mil veintiséis).

Lic. Miguel Angel Polanco Santiago
Comisario de Cuenta
Asociaciéon Duarte de Ahorros & Préstamos

Asociacién Duarte de Ahorros y Préstamos

Informe de los auditores independientes y
estados financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
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INFORME DE LOS
AUDITORES INDEPENDIENTES

Ala Asamblea General de Asociados y Consejo de Directores de la Asociacion
Duarte de Ahorros y Préstamos:

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
OPINION

Hemos auditado el estado financiero de Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos, que comprenden:

- el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025,

« el estado de resultados,

- el estado de flujos de efectivo

- y el estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha,

« asi como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos
materiales, la situacién financiera de la Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos al 31 de diciembre de
2025, asi como su desempenio financiero y flujos de efectivo por el aflo terminado en dicha fecha, de
conformidad con las précticas de contabilidad establecidas por la Superintendencia de Bancos de la
Republica Dominicana, segun se describe en la nota 2 a los estados financieros.

FUNDAMENTO DE LA OPINION

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidn “Responsa-
bilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la Entidad de acuerdo con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo de Etica del IESBA) junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en la Republica
Dominicana emitidos por el Instituto de Contadores PUblicos Autorizados de la RepUblica Dominicana, y
hemos cumplido con las demds responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos y el
cédigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

CUESTIONES CLAVE DE LA AUDITORIA

Los asuntos claves de auditoria son aquellos asuntos que, a nuestro juicio profesional, fueron de mayor
importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estos asuntos han sido
tratados en el contexto de la auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formacién de
nuestra opinion de auditoria sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre esos asuntos.

BDO

CUESTION CLAVE DE LA AUDITORIA
1) Provisiones de cartera de créditos

La estimacion de la provision para la cartera de créditos es un asunto clave de auditoria, dado a la
naturaleza del cdlculo, el uso de juicios requeridos para su determinacion, el andlisis de la gerencia, asi
como la significancia del balance de la cartera de créditos dentro del total de activos de la Asociacion,
el requerimiento de constitucién de provisiones de acuerdo a los pardmetros establecidos y el impacto
de esta estimacion en relacion a la cartera de créditos y los resultados del periodo.

Para el 2025, la cartera de créditos neta representa el 61% del total de los activos de la Asociacion y la
provisidn asciende a DOP207,619,552. De acuerdo con los lineamientos establecidos por los organismos
reguladores, la cartera de préstamos debe estar valuada de acuerdo con los criterios establecidos por la
Autoridad Monetaria y Financiera principalmente en el Reglamento para Evaluacion de Activos (REA), asi
como resoluciones, circulares, metodologias de la Entidad y otros documentos relacionados, donde se
establecen los criterios necesarios para que las Entidades de Intermediacion Financiera puedan evaluar,
provisionar y castigar la cartera en funcion a la categoria de los riesgos identificados en los activos y con-
tingentes. Aunque existen estos lineamientos, la verificacion del cumplimiento de los mismos es compleja.

Coémo el asunto clave fue atendido en la auditoria
Ver mas detalle en Notas 2, 6,12, 28 y 29 a los estados financieros.

Nuestros procedimientos de auditoria mds relevantes en relacién a la estimacion de provisiones para
la cartera de créditos y su correspondiente contabilizacién, incluyeron lo siguiente:

» Probamos a través de muestras, la gestion de controles relevantes que respaldan los célculos de
deterioro especificos, genéricas y anti-ciclicas para la cartera de crédito.

« Realizamos recdlculos sobre las estimaciones por deterioro. Para las asignaciones especificas, se
evalud de forma independiente una muestra de la cartera en funcién del riesgo. Para una muestra
de préstamos efectuamos revisién del expediente para verificar la adecuada clasificacion asignada
segun los requerimientos del REA, revision de los valores de las garantias con base a las tasaciones.
« Realizamos recdlculo de la provisién en base a los pardmetros establecidos por el REA.

CUESTION CLAVE DE LA AUDITORIA
2) Manejo de recursos liquidos

Tal como se detalla en la Nota 5, la Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos coloca los excesos de
liquidez en instrumentos financieros, como son depdsitos a plazos fijos, certificados de inversion, notas de
rentas fijas, bonos y obligaciones, etc.; los cuales, al 31 de diciembre de 2025, ascienden a un monto neto
de DOPI,665,851,922. Estas estrategias de colocacion en instrumentos financieros es la Gnica alternativa
permitida por la normativa bancaria para colocar los valores captados y no colocados en créditos. No
obstante, esto tiene un impacto operacional ya que estos recursos no son utilizados para el otorgamiento
de créditos, que es la funcién principal de la Entidad, de modo que se generen mayores ingresos financieros
que ayudan a aumentar los resultados de la Entidad.

Considerando lo anterior y debido a que estos balances representan el 13% del total de los activos de
la Asociacién, esta drea fue significativa para nuestra auditoria.
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Las politicas y metodologias de reconocimiento, valuacion y presentacion de estos instrumentos finan-
cieros estdn acorde a las normativas locales establecidas. Este asunto ha sido discutido con el Consejo de
Administracién en varias ocasiones, por lo que estdn en conocimiento del impacto de estas estrategias
financieras en la gestién operativa de la Entidad.

Respuesta de la auditoria
Ver mas detalle en Notas 2, 4, 5,12 y 21 a los estados financieros.

Dentro de los procedimientos de auditoria aplicados se encuentran:
 Revisamos la propiedad y resguardo de los titulos.
+ Trazamos con los libros contables.
« Enviamos confirmacion a las entidades donde se poseen estas inversiones para confirmar los balances.
« Revisamos los intereses devengados, asi como las provisiones necesarias en cumplimiento con el
Reglamento de Evaluacion de Activo.

OTROS ASUNTOS

Los estados financieros que se acompanfian no estdn destinados a presentar la posicion financiera y
los resultados de las operaciones y flujos de efectivo de acuerdo con los principios contables de jurisdic-
ciones distintas a la Republica Dominicana. Por lo tanto, el balance general y los estados de resultados,
flujos de efectivo y de cambios en el patrimonio neto y su utilizacién no estan disefados para aquellos
que no estén informados acerca de las précticas de contabilidad y procedimientos establecidos por la
Superintendencia de Bancos de la RepUblica Dominicana.

OTRA INFORMACION

La administracion es responsable por la otra informacion. La otra informacién comprende la Memoria
Anual de la Asociacién correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre de 2025, sin incluir los estados
financieros ni nuestro correspondiente informe de auditoria sobre los mismos.

Nuestra opinién sobre los estados financieros no abarca la otra informacion y no expresamos ninguna
forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad al respecto.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacion identificada anteriormente y, al hacerlo, considerar si la otra informacion es materialmente
inconsistente con los estados financieros o nuestros conocimientos obtenidos en la auditoria, o pareciera
ser que existe un error material.

Cuando leamos la Memoria Anual de la Asociacién correspondiente al afio terminado el 31 de diciembre
de 2025, si observamos que existe un error material en la misma, estamos obligados a comunicar el asunto
a los responsables del gobierno corporativo.

RESPONSABILIDADES DE LA DIRECCION Y DE LOS RESPONSABLES DEL GOBIERNO DE LA
ENTIDAD EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros,
de conformidad con las précticas de contabilidad establecidas por la Superintendencia de Bancos de la
Republica Dominicana, la cual es una base integral de contabilidad diferente a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF's), promulgadas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad,

BD
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y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorrecciones materiales debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de evaluar la capacidad
de la Entidad para continuar como un negocio en marcha, revelando, segln corresponda, los asuntos
relacionados con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio en marcha, salvo que la
Administracion tenga la intencién de liquidar la Entidad o cesar sus operaciones, o no tenga otra alternativa
mas que realizarlo. Los responsables del gobierno estén a cargo de supervisar el proceso de presentacion
de los informes financieros de la Entidad.

RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR EN RELACION CON LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estdn libres de incorrecciones materiales, debido a fraude o por error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion. Una seguridad razonable, es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una
incorreccién material cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, podria esperarse razonablemente que influyan en
las decisiones econdmicas que los usuarios toman, basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrecciones materiales en los estados financieros, debido
a fraude o error, disefiamos y realizamos procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos
y obtuvimos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinion.

« Obtuvimos un entendimiento del control interno relevante para las auditorias con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Entidad.

« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y revelaciones relacionadas efectuadas por la Administracion.

« Concluimos sobre el uso adecuado por la Administracion del principio contable de negocio en marcha
y, en base a la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre
material relacionada con hechos o condiciones que puedan generar una duda significativa sobre la
capacidad de la entidad para continuar como negocio en marcha.

« Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluyendo
las revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y los hechos subyacentes
de una forma que logren una presentacion adecuada.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacidn con, entre otros asuntos,
el alcance y la oportunidad de la auditoria planificada y los hallazgos de auditoria significativos, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Entidad, una declaracion de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia, y hemos
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comunicado todas las relaciones y demds asuntos de los que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, cuando sea aplicable, las salvaguardas correspondientes.

De los asuntos comunicados a los responsables del gobierno de la Entidad, determinamos aquellos
asuntos que eran de mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y
que, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describimos esos asuntos en nuestro informe de
auditoria a menos que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban la divulgacién piblica del
asunto, o cuando, en circunstancias extremadamente poco frecuentes, determinemos que un asunto no
deberia ser comunicado en nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias
adversas de hacerlo superardn los beneficios de interés publico de dicha comunicacion.

BDO Auditoria, S.R. L.
No. de Registro en la SIB A-013-0101

Maria Liliana Beriguete

C.P.A.

Socio del encargo de la auditoria

No. de registro en el ICPARD 15-2000

14 de marzo de 2026

Santo Domingo, Republica Dominicana.

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

(Valores en DOP)

Al 31 de diciembre de

2025 2024
ACTIVOS
Efectivo y equivalentes de efectivo (notas 2, 4y 28)
Caja 124,355,370 133,272,279
Banco Central 1,094,900,872 691,433,111
Bancos del pais 1,099,060,056 922,230,842
Bancos del exterior - 3,013,291
Equivalentes de efectivo 223,917,153 204,723,791
Rendimientos por cobrar 9,336,240 6,662,444
Sub-total 2,551,569,691 1,961,335,758
Inversiones (notas 2, 5,12 y 28)
A negociar 316,554,271 -
Disponibles para la venta 474,437,994 1,371,306,294
Mantenidas hasta su vencimiento 877,650,157 211,779,275
Provisiones para inversiones (2,790,500) (4,290,500)
Sub-total 1,665,851,922 1,578,795,069

Cartera de créditos (notas 2, 6, 12 y 28)

Vigente 7,718,210,144 7,880,499,456
Reestructurada 134,652,483 61,014,353
En mora (de 31 a 90 dias) 22,550,967 8,476,009
Vencida (mas de 90 dias) 77,024,300 61,892,491
Rendimientos por cobrar 73,175,341 67,046,218
Provisiones para créditos (207,619,552) (179,694,632)
Sub-total 7,817,993,683 7,899,233,895
Cuentas por cobrar (notas 2, 7 y 28) 26,182,298 22,544,681
Bienes recibidos en recuperacion de créditos,
neto (notas 2, 8 y 12) 11,275,282 -
Participaciones en otras sociedades (notas 2 y 9)
Asociadas 272,800 272,800
Provisiones (272,800) (2,728)
Sub-total - 270,072
Propiedad, muebles y equipos, neto (nota 10) 633,421,860 626,464,814
Otros activos (nota 11)
Cargos diferidos 65,173,996 59,667,655
Intangibles 16,287,129 21,969,589
Activos diversos 40,174,685 45,936,034
Sub-total 121,635,810 127,573,278

TOTAL DE ACTIVOS 12,827,930,546 12,216,217,567

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros

Lic. Luis J. Valdez
Vicepresidente Ejecutivo

Lic. Joel Antonio Bello Reynoso
Director de Finanzas y Administracion
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

(Valores en DOP)

PASIVOS Y PATRIMONIO
PASIVOS
Depositos del publico (notas 2, 13, 28 y 29)
De ahorro
A plazo
Intereses por pagar
Sub-total

Depositos de entidades financieras del pais y
del exterior (notas 2, 14, 28 y 29)
De entidades financieras del pais
Intereses por pagar
Sub-total

Fondos tomados a préstamo (notas 15, 28 y 29)
Del Banco Central
Intereses por pagar
Sub-total

Otros pasivos (notas 16 y 28)

TOTAL DE PASIVOS

PATRIMONIO NETO (nota 17)
Reservas patrimoniales
Superavit por revaluacion
Resultados acumulados de ejercicios anteriores
Resultados del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO NETO

TOTAL DE PASIVOS Y PATRIMONIO

Cuentas contingentes (nota 19)
Cuentas de orden (nota 20)

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros.

Lic. Luis J. Valdez
Vicepresidente Ejecutivo

Al 31 de diciembre de

12,827,930,546

437,494,580

2025 2024
4,584,047,186 3,965,282,584
5,844,760,652 5,918,768,592

15,584,502 19,100,683
10,444,392,340 9,903,151,859
304,307,834 196,430,324
631,988 900,200
304,939,822 197,330,524
8,750,675 116,240,148
13,048 174,450
8,763,723 116,414,598
177,271,239 210,991,099
10,935,367,124 10,427,888,080
174,443,308 164,126,867
333,993,662 333,993,662
1,291,278,487 1,142,774,523
92,847,965 147,434,435
1,892,563,422 1,788,329,487

12,216,217,567

438,868,463

14,994,011,676

13,916,111,614

Lic. Joel Antonio Bello Reynoso

Director de Finanzas y Administracion

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

ESTADOS DE RESULTADOS
(Valores en DOP)

Ingresos financieros (nota 21)
Intereses por disponibilidades
Intereses por cartera de créditos
Intereses por inversiones
Ganancia en venta de inversiones

Sub-total

Gastos financieros (nota 21)
Intereses por captaciones
Intereses por financiamientos
Pérdida en venta de inversion
Sub-total

MARGEN FINANCIERO BRUTO

Provisiones para cartera de créditos (nota 12)
Provisiones para inversiones (nota 12)

Sub-total
MARGEN FINANCIERO NETO
Ingresos (Gastos) por diferencias de cambio (nota 22)
Otros ingresos operacionales (nota 23)
Comisiones por servicios
Comisiones por cambio
Ingresos diversos
Sub-total
Otros gastos operacionales (nota 23)
Comisiones por servicios
Comisiones por cambio
Gastos diversos

Sub-total

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros.

Lic. Luis J. Valdez
Vicepresidente Ejecutivo

Anos terminados al

31 de diciembre de

2025 2024
115,371,715 61,871,387
1,102,202,506 1,028,076,051
181,020,005 192,233,898
4,022,866 2,036,370
1,402,617,092 1,284,217,706

(530,493,222)

(465,688,823)

(1,585,879) (6,273,319)
(730,583) -
(532,809,684) (471,962,142)
869,807,408 812,255,564
(95,451,505) (52,058,623)
. (1,150,000)
(95,451,505) (53,208,623)
774,355,903 759,046,941
1,036,332 1,544,758
89,197,325 81,112,374
1,252,146 485,626
37,381,072 27,864,588
127,830,543 109,462,588

(20,780,003)

(15,985,298)

(984,540) (499,444)
(5,125,364) (2,935,349)
(26,889,907) (19,420,091)
876,332,871 850,634,196

Lic. Joel Antonio Bello Reynoso

Director de Finanzas y Administracion
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

(Valores en DOP)

ESTADOS DE RESULTADOS

Gastos operativos

Sueldos y compensaciones al personal (nota 24)

Servicios de terceros
Depreciacion y amortizaciones
Otras provisiones
Otros gastos
Sub-total
RESULTADO OPERACIONAL NETO
Otros ingresos (gastos) (nota 26)
Otros ingresos
Otros gastos
Sub-total
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre la renta (nota 27)

RESULTADO DEL EJERCICIO

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros.

Lic. Luis J. Valdez
Vicepresidente Ejecutivo

ARos terminados al

31 de diciembre de

2025

(427,697,997)
(129,481,475)
(42,637,709)
(6,785,854)
(202,625,007)

2024

(388,918,248)
(120,364,295)
(43,229,426)
(3,023,790)
(178,241,733)

(809,228,042) (733,777,492)
67,104,829 116,856,704
91,029,927 85,015,352
(28,112,459) (3,489,600)
62,917,468 81,525,752
130,022,297 198,382,456

(26,857,891)

(34,566,417)

103,164,406

163,816,039

Lic. Joel Antonio Bello Reynoso
Director de Finanzas y Administracion

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Valores en DOP)

EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Intereses y comisiones cobrados por créditos
Otros ingresos financieros cobrados
Otros ingresos operacionales cobrados
Intereses pagados por captaciones
Intereses pagados sobre financiamientos
Gastos generales y administrativos pagados
Otros gastos operacionales pagados
Impuestos sobre la renta pagado
(Pagos) Cobros diversos por actividades de operacion

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
(Aumento) Disminucion en inversiones
Créditos otorgados
Créditos cobrados
Adquisicion de propiedades, muebles y equipos
Producto de la venta de propiedades, muebles y equipos
Producto de la venta de bienes recibidos en recuperacion
de créditos

Efectivo neto usado por las actividades de inversion

EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Captaciones recibidas
Devolucion de captaciones
Operaciones de fondos tomados a préstamos
Operaciones de fondos pagados

Efectivo neto provisto por las actividades de

financiamiento

AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES
DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL ANO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros.

Lic. Luis J. Valdez
Vicepresidente Ejecutivo

Anos terminados al

31 de diciembre de

2025

1,090,145,408

2024

1,016,977,113

304,482,298 283,005,580
123,220,127 109,462,588
(440,835,234) (398,770,509)

(1,747,281) (6,270,999)
(698,334,493) (675,848,833)
(26,346,912) (19,420,091)
(26,857,891) (16,868,977)
(40,422,797) 89,958,802
283,303,225 382,224,674
(89,285,619) 26,685,614

(3,867,955,116)
3,843,781,310
(41,686,470)

(4,762,917,721)
3,742,772,558
(29,498,626)

3,574,285 8,500
6,800,000 14,500,000
(144,771,610) (1,008,449,675)

31,839,318,291

(31,280,126,500)
100,000,000

(207,489,473)

28,861,616,747

(27,626,866,542)
247,584,500

(293,571,697)

451,702,318 1,188,763,008
590,233,933 562,538,007
1,961,335,758 1,398,797,751
2,551,569,691 1,961,335,758

Lic. Joel Antonio Bello Reynoso

Director de Finanzas y Administracion
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Valores en DOP)

Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el
efectivo neto provisto por las actividades de
operacion

Resultado del ejercicio

Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio
con el efectivo neto provisto por las actividades de
operacion
Provisiones:

Cartera de créditos

Inversiones negociables

Rendimientos por cobrar

Provisiones para contingencia

Otra provisiones

Depreciaciones y amortizaciones
Reinversion de intereses y rendimientos
Gastos de impuesto
Ganancia en venta de bienes recibidos en
recuperacion de créditos
Ganancia en venta de activos fijos
Amortizacion y descuento en
inversiones
Gasto por incobrabilidad de
cuentas por cobrar
Otros gastos
Correccion cuota de financiamiento
Cambios netos en activos y pasivos
—  Otros activos
—  Cuentas por cobrar
Rendimientos por cobrar
Otros pasivos
— Intereses por pagar
Total de ajustes

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros.

Lic. Luis J. Valdez
Vicepresidente Ejecutivo

ARos terminados al

31 de diciembre de

2025 2024
103,164,406 163,816,039
95,451,505 52,058,623
i 1,150,000
6,494,538 3,023,790
21,244 i
270,072
42,637,709 43,229,426
93,442,381 60,667,153
26,857,891 34,566,417
2,833,007 (7,274,305)
3,423,734 8,500
11,277,576 26,863,925
2,348,232 2,200,209
(12,377,260) 4,228,251
13,048 2,320
(29,195,293) (10,662,940)
(5,164,517) (2,794,276)
7,311,056 (11,098,938)
(61,560,309) 16,047,842
(3,945,795) 6,192,638
180,138,819 218,408,635

283,303,225

382,224,674

Lic. Joel Antonio Bello Reynoso

Director de Finanzas y Administracion

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por los afios terminados al 31 de diciembre del 2025 y 2024

(Valores en DOP)

Resultados
acumulados
de ejercicios

Resultados

Superavit

Total
patrimonio

por del
ejercicio

revaluacion

Reservas
patrimoniales

anteriores

152,135,612  1,290,519,786

990,638,911

147,745,263

Saldos al 1 de enero del 2024

163,816,039

(152,135,612)

152,135,612

Transferencia a resultados acumulados

Resultado del ejercicio

163,816,039

(16,381,604)

16,381,604

Transferencia a otras reservas patrimoniales

Superavit por revaluacion:

-De la entidad

333,993,662

333,993,662

333,993,662 1,142,774,523 147,434,435 1,788,329,487

164,126,867

Saldos al 31 de diciembre del 2024

103,164,406

(147 ,434,435)

147,434,435

Transferencia a resultados acumulados

Resultado del ejercicio

103,164,406

1,069,529

(10,316,441)

10,316,441

Transferencia a otras reservas patrimoniales

Ajustes de anos anteriores

1,069,529

333,993,662 1,291,278,487 92,847,965 1,892,563,422

174,443,308

Saldos al 31 de diciembre del 2025

Para ser leidos conjuntamente con las notas a los estados financieros.

Lic. Joel Antonio Bello Reynoso
Director de Finanzas y Administracion

Lic. Luis J. Valdez
Vicepresidente Ejecutivo
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

Entidad

La Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos es una entidad de caracter mutualista, fue organizada el
1 de junio del 1965 de acuerdo con los términos de la Ley No. 5897 del 14 de mayo de 1962. Opera
bajo las regulaciones establecidas por la Junta Monetaria y la supervision de la Superintendencia de
Bancos. Esta Institucion se dedica, principalmente, al otorgamiento de préstamos para la
construccion, adquisicion y mejoramiento de viviendas, asi como la captacion de recursos del publico
a través de cuentas de ahorros, depositos a plazos y contratos de participacion.

Los principales funcionarios de la Asociacion son:

Nombre Posicion
Lic. Carmelo Rodriguez Presidente Consejo de Directores
Lic. Luis J. Valdez Vicepresidente Ejecutivo

Ing. Marino Sanchez Director de Operaciones
Lic. Joel Antonio Bello Reynoso Director de Finanzas y Administracion
Lic. Sara Elizabeth Reyes Pena Director de Negocios

Lic. Heidy Alba Directora de Tesoreria

La Asociacion se rige por la Ley Monetaria y Financiera y sus reglamentaos, asi como las resoluciones
de la Junta Monetaria de la Republica Dominicana y de la Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana. En adicion, la Asociacion reporta sus estados financieros en pesos dominicanos.

La oficina principal de la Asociacion esta localizada en la calle Castillo esquina calle San Francisco
No.50, en San Francisco de Macoris, ademas, cuenta con 16 oficinas y cajeros automaticos, cuyo
detalle al 31 de diciembre del 2025 y 2024, es como sigue:

Ubicacion Oficinas (*) Cajeros automaticos
San Francisco de Macoris 4 4
Provincias y municipales 12 12

16 16

(*) Corresponde a sucursales, agencias y centros de servicios.

La Asociacion mantiene sus registros y prepara sus estados financieros en pesos dominicanos (DOP), la
cual es su moneda funcional y de presentacion.

Los estados financieros fueron conocidos y aprobados para su emision por el Consejo de Administracion
el 14 de marzo de 2026.

Resumen de las principales politicas de contabilidad

A continuacion, se describen las principales politicas contables establecidas por la gerencia de la
Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos, consideradas como las mas apropiadas en las circunstancias
para presentar los estados financieros:

a) Base contable de los estados financieros

La Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos prepara sus estados financieros de acuerdo con las
practicas de contabilidad requeridas para las entidades financieras por la Superintendencia de
Bancos de la Republica Dominicana (en adelante la Superintendencia de Bancos) en su Manual de
Contabilidad para Entidades Supervisadas vigente, los reglamentos, resoluciones, instructivos,
circulares y disposiciones especificas, emitidas por dicha Superintendencia y la Junta Monetaria,
dentro del marco de la Ley Monetaria y Financiera 183-02.

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

b)

<)

d)

Las practicas de contabilidad para instituciones financieras difieren en algunos aspectos en forma
y contenido de las Normas Internacionales de Informacion Financiera relativas, por consiguiente,
los estados financieros adjuntos no pretenden presentar la situacion financiera, resultados de
operaciones y flujos de efectivo de conformidad con tales normas.

Los estados financieros estan preparados con base al costo historico, excepto por algunos
componentes de la propiedad, mobiliarios y equipos que estan presentados a valores revaluados
menos la depreciacion acumulada y los mismos fueron preparados sobre la base de negocio en
marcha.

Principales estimaciones utilizadas

La preparacion de los estados financieros requiere que la gerencia haga estimaciones y supuestos
que afectan las cifras reportadas de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financieros y los montos reportados de ingresos y gastos
durante el periodo. Los estimados se usan, principalmente, para contabilizar las provisiones para
activos riesgosos, la depreciacion y amortizacion de activos a largo plazo, deterioro de los activos
de largo plazo, impuesto sobre la renta, litigios y contingencias. Los resultados reales podrian
diferir de dichos estimados.

Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se constituye del efectivo en caja y bdvedas, depositos en
entidades financieras del pais y del exterior, asi como depositos en el Banco Central de la
Republica Dominicana (Banco Central), las inversiones facilmente convertibles a efectivos con
vencimientos hasta los 90 dias contados a partir de la fecha de adquisicion, los rendimientos por
cobrar de las disponibilidades y los efectos de cobro inmediato de camara de compensacion.

Instrumentos financieros

Un instrumento financiero se define como efectivo, instrumento de patrimonio de otra entidad,
un contrato que crea un derecho contractual de recibir, o una obligacion contractual de entregar
efectivo u otro instrumento financiero de otra entidad en términos potencialmente favorables
para la primera entidad.

Las practicas contables establecidas por la Superintendencia de Bancos requieren que se presente
informacion acerca del valor en el mercado de los instrumentos financieros, cuando sea practico
determinarlo.

La Asociadn establece que, para los depdsitos sin vencimiento definido, tales como cuentas de
ahorros, el valor en el mercado seria la cantidad pagadera a presentacion. Los instrumentos no
financieros estan excluidos de los requisitos de divulgacion.

Para aquellos instrumentos financieros sin cotizaciones disponibles en el mercado, el valor en el
mercado debe ser estimado utilizando técnicas de valor presente u otros métodos de valoracion.
Estas técnicas son inherentemente subjetivas y estan significativamente afectadas por los
supuestos utilizados, incluyendo tasas de descuentos, estimados de flujos de efectivo y estimados
de prepago. En este aspecto, los valores estimados derivados no pueden ser verificados por
comparaciones con mercados independientes y, en muchos casos, no podrian ser realizados en la
negociacion inmediata del instrumento.

Los valores de mercado estimados de los instrumentos financieros de la Asociacion, su valor en
libros y las metodologias utilizadas para estimarlos se presentan a continuacion:
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

2. Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

Instrumentos financieros a corto plazo

Los instrumentos financieros a corto plazo, tanto activos como pasivos, han sido valorizados
en base a su valor en libros, segin esta reflejado en el estado de situacion financiera de la
Asociacion, para estos instrumentos financieros, el valor en libros es similar al valor en el
mercado debido al periodo relativamente corto entre el origen de los instrumentos y de su
realizacion. En esta categoria estan incluidos: efectivo y equivalentes de efectivo,
rendimientos por cobrar, depdsitos del publico y de otras entidades financieras del pais y el
exterior, fondos tomados en préstamos menor a un afno e intereses por pagar.

Pasivos financieros a largo plazo

Incluye depositos del pUblico, depdsitos de entidades financieras del pais y del exterior,
fondos tomados a préstamos con vencimiento a mas de un ano. El valor estimado de los
pasivos financieros a largo plazo es similar a su valor actual en libros, ya que no existe un
mercado activo de valores en el pais que permita determinar su valor razonable.

Cartera de créditos

La cartera de créditos esta vinculada al valor en libros, ajustado por el estimado para
créditos dudosos para llevarlos al valor esperado de realizacion, de acuerdo a lo establecido
en el Reglamento de Evaluacion de Activos (REA). Los créditos fueron segregados por tipos,
tales como comerciales, consumo e hipotecarios.

e) Inversiones en valores

La ADAP aplica el instructivo para la clasificacion, valoracion y medicion de inversiones en
instrumentos de deuda, provisto por la Superintendencia de Bancos. En consecuencia, la entidad
clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: negociables, disponibles para la venta,
mantenidas hasta su vencimiento y otras inversiones en instrumentos de deuda.

A negociar

Son aquellas adquiridas con el proposito de obtener ganancias por fluctuaciones en sus
precios y que deben ser vendidas dentro de los 180 dias siguientes a su adquisicion. Estas no
pueden permanecer en esa categoria mas alla de dicho plazo. Las variaciones en el valor de
mercado de las inversiones negociables se reflejan en el estado de resultados del periodo en
que se registran, como ganancias o pérdidas por fluctuaciones de valores.

Disponibles para la venta

Son aquellas que la Asociacion tiene la intencién de mantener por un periodo indefinido, con
el fin de obtener rentabilidad por excedentes temporales de liquidez, o aquellas que estan
dispuestas a vender en cualquier momento en un mercado organizado. Las variaciones en el
valor de mercado de estas inversiones se reconocen en el estado de patrimonio como
ganancias o pérdidas no realizadas.

Tanto las inversiones disponibles para la venta como las negociables se registran inicialmente
a su valor razonable. La prima o descuento sobre el valor de adquisicion se amortiza durante
la vigencia del instrumento utilizando la tasa de interés efectiva.

Posteriormente, tanto las inversiones disponibles para la venta como las negociables se
ajustan a su valor razonable, basado en la cotizacion en el mercado del instrumento a la
fecha del estado de situacion financiera, siempre que esta cotizacion esté disponible al
publico. Su valor se actualiza diariamente con el cierre del mercado.

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)
. Mantenidas hasta su vencimiento

Esta categoria corresponde a aquellas inversiones para las cuales la entidad tiene la intencion
y la capacidad de mantener hasta su vencimiento, y que se cotizan en un mercado activo u
organizado. Estas se registran a su costo amortizado utilizando el método de interés efectivo,
donde el descuento o la prima determinados en el momento de la adquisicion del instrumento
de deuda se amortizan con cargo a la cuenta de resultados durante la vigencia del titulo. Por
definicion, estas inversiones no pueden superar sus valores realizables y deben permanecer
en esta categoria hasta su fecha de vencimiento.

La Gerencia determina la correcta clasificacion de las inversiones en el momento de la
adquisicion y reevallia su designacion de manera regular.

Todas las compras y ventas de inversiones se reconocen a la fecha de ejecucion de la
transaccion. El costo de compra incluye el valor nominal, la prima o descuento (si existiera),
los cupones corridos (si existieran), ademas de los costos adicionales de adquisicion, como
comisiones de corretaje e impuestos.

. Provisiones para las inversiones en valores

Las provisiones representan el valor de deterioro o irrecuperabilidad de las inversiones en
valores a negociar, disponibles para la venta, mantenidas a sus vencimientos por causas
como:

i. Insolvencia de pago por parte del Emisor.

ii. Incumplimiento de contrato, por atraso en el pago de intereses o capital.

iii. Renegociacion forzada de las condiciones contractuales del instrumento, por factores
legales o econdmico vinculados al emisor.

iv. Evidentes indicios de que el emisor entrara en quiebra reestructuracion forzada de
deuda.

v. Interrupcion de transacciones o de cotizaciones del instrumento, debido a dificultades
financieras del emisor.

Para las inversiones en emisiones de titulos de valores de deuda locales, la Entidad determina
el importe de las provisiones por deterioro o irrecuperabilidad basado en los criterios
establecidos en el Reglamento de Evaluacion de Activos (REA) y sus modificaciones, aplicados
a la evaluacion de los mayores deudores comerciales.

Las inversiones en el Banco Central de la RepUblica Dominicana, Bonos del Ministerio de
Hacienda de la RepUblica Dominicana o cualquier otro instrumento de deuda garantizado por
el Estado Dominicano, se consideran sin riesgo de irrecuperabilidad, por lo que no estan
sometidas a provisiones y se clasifican “A” por su capacidad de pago, de acuerdo a lo
establecido en el REA.

. Participacion en otras sociedades

Las participaciones en otras sociedades (inversion en acciones) se registran al costo menos
cualquier deterioro. En los casos en que su valor neto de realizacion sea menor que su costo,
se crearia una provision por la posible pérdida. La provision para la cartera de inversiones en
acciones se determina en base a una evaluacion realizada por la entidad, basada en la
solvencia y liquidez del emisor utilizando los lineamientos del REA.

f) Cartera de créditos y provision para créditos
Créditos

Los créditos estan registrados por el monto del capital pendiente menos la provision para cartera
de créditos.
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Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

Para fines de la determinacion del calculo de los intereses sobre créditos a tarjetahabientes, la
Asociacion considera como base del calculo el saldo insoluto promedio diario de capital,
excluyendo para dicho calculo, los intereses, comisiones y otros cargos. El saldo insoluto promedio
diario de capital es la sumatoria de los balances diarios de capital entre los dias transcurridos
desde la fecha del corte anterior hasta la fecha del corte actual.

De conformidad con la Circular SB No. CSB-REG-202400003 de fecha 23 de febrero de 2024,
cuando se realizan acuerdos de pago de los montos generados por tarjetas de crédito, sean estas
corporativas o personales, deberan reclasificarse como préstamos comerciales o de consumo,
respectivamente, tomando en consideracion el estatus y categoria de riesgo del deudor al
momento de la renegociacion de la deuda.

El devengamiento de intereses se suspende para la cartera de créditos vencida a mas de 90 dias.
Clasificacion de los deudores

La Entidad clasifica su cartera de créditos bajo las siguientes categorias especificas a partir del
tipo de cliente y el destino de los fondos:

e Créditos comerciales: en esta clasificacion la entidad registra aquellos préstamos otorgados
a personas fisicas o juridicas, cuyo objetivo es promover sectores de la economia,
segmentado conforme al monto consolidado de sus obligaciones en el sistema financiero
nacional regulado de la siguiente manera:

I.  Mayores deudores comerciales: monto consolidado Iguales o mayores DOP40.0 millones
de pesos o su equivalente en moneda extranjera.

Il.  Medianos deudores comerciales: monto consolidado desde DOP25.0 millones hasta
DOP40.0 millones de pesos, o su equivalente en moneda extranjera.

Ill.  Menores deudores comerciales: monto consolidado menores a DOP25.0 millones de pesos
o0 su equivalente en moneda extranjera.

e Créditos consumo: Dentro de esta clasificacion la entidad incluye las operaciones concedidas
solo a personas fisicas, con el objeto de adquirir bienes o el pago de servicios; dentro de este
grupo se incluyen las tarjetas de crédito personales.

e Créditos hipotecarios para la vivienda: La entidad clasificara este segmento los créditos
concedidos a personas fisicas para la adquisicion, reparacion, remodelacion, ampliacion o
construccion de viviendas, con garantia del mismo inmueble.

La cartera de créditos esta registrada por el saldo adeudado menos la provision.

La Entidad evalia conforme politicas, el minimo requerido de provisiones para la cartera de
créditos, estableciendo la constitucion de provisiones, genéricas o especificas segin correspondan
sobre la base de los riesgos determinados en el proceso de clasificacion de la cartera y de la
categoria de riesgo asignada por evaluacion (A, B, C, D1, D2 y E). La constitucion de dichas
provisiones se realizara en el mismo mes que se originen y deben cubrir por lo menos el 100% de
la cartera vencida.
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Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

Clasificacion y evaluacion de la cartera

La Entidad clasifica su cartera de crédito considerando como minimo los factores de riesgos
asociados al tipo de cartera, segmento del deudor (Créditos comerciales), destino de los
fondos, y periodos de generacion de flujo de efectivo (ejemplo Lineas de Crédito
Comerciales) y variables adicionales que surjan en el proceso de analisis del crédito, dando
como resultado la clasificaciones por capacidad de pago y/o comportamiento de pago, para la
asignacion de una clasificacion Unica por tipo de cartera en los siguientes niveles de riesgos:
(A, B,C,D1,D2yE).

Para la evaluacion de riesgo de la cartera de créditos la Entidad toma en consideracion la
categorizacion (Créditos Comerciales, de Consumo e Hipotecarios para la Vivienda), adicional
a la subclasificacion dentro de la cartera comercial por tipo de deudor, a los fines de
ejecutar las evaluaciones bajo los siguientes supuestos:

Créditos comerciales

Segmentado en tres grupos, en funcion a sus obligaciones consolidadas en el sistema,
excluyendo las contingencias, conforme a lo siguiente:

i.  Menores deudores comerciales: el procedimiento de evaluacion de estos deudores se
realiza sobre la base de la morosidad de sus cuotas y factores internos delimitados por la
entidad. Para la clasificacion de estos deudores donde la Entidad no haya iniciado el
procedimiento de cobranza judicial, se contempla la situacion actual de la deuda en la
entidad.

ii. Medianos deudores comerciales: el procedimiento de evaluacion de estos deudores se
realiza considerando una evaluacion simplificada considerando pérdidas operativas y
relacion con el patrimonio ajustado de indicadores financieros y su comportamiento de
pago, conforme a las politicas internas de créditos de la Entidad. Entiéndase por
patrimonio ajustado, el que para su determinacion considera los importes del capital
pagado, reservas, utilidades acumuladas y del ejercicio, prima sobre acciones, los
aportes para futuras capitalizaciones y deuda subordinada. Los aportes para futuras
capitalizaciones se consideraran siempre que estén autorizados de manera escrita por los
aportantes a estos fines, reconociendo ademas la condicion de que los fondos aportados
no estan sujetos a devolucion. De acuerdo con la Carta Circular CCI-REG-202400005, del
30 de abril de 2024, para los préstamos comerciales el comportamiento de pago no sera
considerado como mitigante en la clasificacion de riesgo final para los siguientes casos:

e Cuando se contrate el pago de la totalidad del capital y el interés al vencimiento de
la deuda, y

e Cuando el pago del capital excede el plazo de veinticuatro (24) meses y no se
requiere pagos de intereses recurrentes, al menos trimestralmente, observables en
un plazo de doce (12) meses.

iii. Mayores deudores comerciales: estara determinado por la evaluacion de la capacidad de
pago de los deudores, la cual estara definida por su flujo de efectivo, flujo de fondos
proyectados, antecedentes crediticios, la capacidad de endeudamiento, el entorno
economico, la capacidad del deudor para hacer frente a sus obligaciones ante variaciones
en el tipo de cambio o en su entorno comercial, politico o regulatorio y Ademas, la
calidad de la gerencia de la Entidad que pudiera tener impacto en la marcha de negocio.
Para esto la Entidad se soporta en modelos de calificacion de riesgo para la ponderacion
de todas las variables antes mencionadas asignandoles un valor que al final le da un
puntaje final al deudor comercial. El REA establece la constitucion de un 100 % de
provision por el efecto de fluctuacion de la tasa de cambio positivo sobre los créditos en
moneda extranjera clasificados D1, D2 y E, y con mas de 90 dias de atraso.
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

Créditos de consumo e hipotecario

El procedimiento de evaluacion de estos deudores se realiza sobre la base a los dias de atraso
de sus cuotas y el comportamiento de pago de cada deudor, como también a las variables
conforme politicas internas, por perfil del cliente.

Créditos reestructurados

La clasificacion inicial de riesgo de los créditos renegociados bajo la condicion de crédito
reestructurado, seran clasificados en su evaluacion inicial en una clasificacion de riesgo no
menor de "B", asignada a todos los créditos del deudor dentro del mismo tipo de cartera. Esta
clasificacion podra ser modificada en una categoria de menor riesgo, cuando presenten
evidencia de pago sostenido de al menos 3 cuotas en los tiempos estipulados, conforme a las
condiciones pactadas en el contrato crediticio o pagaré y podra seguir mejorando una
clasificacion a la vez, hasta llegar a la clasificacion "A" en la medida en que se mantenga este
comportamiento.

Para los casos de mayores deudores comerciales reestructurados la entidad realiza la
evaluacion conforme a politicas internas establecidas para mayores deudores comerciales,
considerando como minimo la evaluacion de la capacidad de pago, comportamiento de pago y
riesgo pais, para la mejora en la clasificacion de riesgo.

Rendimientos por cobrar y provisiones

Los rendimientos por cobrar de los activos productivos son calculados sobre la base del saldo
insoluto y se presentan, conforme a la condicion en que se encuentra el capital del crédito y
se reconocen como ingresos en base al método de lo devengado, utilizandose esta cuenta solo
para los efectos de exponer el ingreso devengado por cobrar.

Adicionalmente la Entidad aplica un mecanismo de arrastre de la cartera vencida mediante el
cual se considera el total de capital como vencido, cuando una de las cuotas del total de
crédito ha caido en esta condicion, asi como los créditos que el pago total del capital es a
vencimiento, y que no han sido pagado en la fecha que es exigible el pago de los mismos. El
devengamiento de intereses se suspende para la cartera de créditos vencida a mas de 90
dias.

La provision para rendimientos por cobrar vigentes es calculada usando porcentajes
especificos conforme a la clasificacion otorgada a la cartera de crédito correlativa y segln los
criterios de evaluacion de créditos establecidos en el REA. Los rendimientos pendientes de
cobros de la cartera de crédito que al término del plazo de los noventa (90) dias de su
exigibilidad no hayan sido cobrados son provisionados por la entidad al 100%.

Constitucion de provision

La determinacion de las provisiones para cubrir riesgos de incobrabilidad de la cartera de
créditos se fundamenta en los criterios establecidos en el REA, emitido por la Junta
Monetaria del Banco Central y otras circulares y resoluciones emitidas por la
Superintendencia de Bancos de la RepUblica Dominicana. De acuerdo con dicho reglamento y
las resoluciones posteriores emitidas por la Superintendencia de Bancos, la estimacion de la
provision para cubrir riesgos de incobrabilidad de la cartera de créditos depende del tipo de
crédito, los cuales se subdividen en mayores deudores comerciales, medianos deudores
comerciales, menores deudores comerciales, microcréditos, consumo e hipotecarios.
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La Entidad constituye las provisiones para la cartera de crédito en genéricas o especificas
segun correspondan sobre la base de los riesgos que se hubieren determinado en el proceso
de clasificacion de activos y las categorias asignadas conforme a la evaluacion realizada. La
constitucion de dichas provisiones se realizara en el mismo mes que se originen y deben
cubrir por lo menos el 100% de la cartera vencida.

Genéricas: son aquellas provisiones que provienen de créditos con riesgos potenciales o
implicitos. Todas aquellas provisiones que provienen de créditos clasificados en A se
consideran genéricas (estas provisiones son las minimas establecidas por la Superintendencia
de Bancos).

Especificas: son aquellas requeridas para créditos especificos segiin sea su clasificacion de
acuerdo con la normativa vigente (créditos clasificados B, C, D1, D2 y E).

La Entidad puede constituir provisiones anticipadas para hacer frente al riesgo potencial de
los activos y contingencias ligadas a las variaciones en el ciclo econdmico. Estas provisiones
anticipadas, seran admisibles como gastos por la Direccion General de Impuestos Internos
hasta un 2% de los activos contingentes ponderados por riesgo.

Mora mayor a 90 diias: para la cartera vencida a mas de 90 dias de préstamos en cuotas, se
aplica un mecanismo de arrastre mediante el cual se considera el total de capital como
vencido cuando una de las cuotas entra en esta condicion.

En el caso de la reestructuracion de créditos, estos deben clasificarse como todos los créditos
del deudor dentro del mismo tipo de cartera. Se les asigna una calificacion inicial no inferior
a "B", que puede modificarse a una categoria de menor riesgo en funcién de la evolucion de
sus pagos hasta la clasificacion "A" cuando presenten evidencia de pago sostenido de al menos
3 (tres) cuotas en los plazos estipulados en el contrato.

Castigo de créditos: los castigos estan constituidos por operaciones mediante las cuales las
partidas irrecuperables son eliminadas del balance, quedando solo en cuentas de orden. En
caso de que la Asociacion no tenga consituido el 100% de la provision de un crédito a castigar,
debera constituir el monto faltante antes de efectuar el castigo, de manera que no afecte el
nivel de provisiones requerido de los demas créditos. Puede ser castigado con o sin garantia,
desde el primer dia que entre a cartera vencida, excepto los vinculados. Los créditos
castigados permanecen en cuentas de orden hasta sean recuperados o cobrados.

Adicionalmente se ha establecido procedimientos para la identificacion y tratamiento de las
provisiones constituidas que superan la exigencia normativa segin las consideraciones de
riesgo de la institucion respecto a su cartera de créditos. Ademas de establecer los
parametros para asignar un monto minimo y maximo a los fines de normar el rango de
movimiento de las provisiones constituidas para cartera de créditos que exceden el
requerimiento normativo, considerando el uso de la cuenta de otras provisiones adicionales,
cuando no se consideren necesario el uso del exceso de provisiones en casos especificos.

Las liberaciones de provision para cartera de créditos se registran previa autorizacion de la
Superintendencia de Bancos. La provision para operaciones contingentes (fianzas y avales,
entre otros) se determina conjuntamente con el resto de las obligaciones de los deudores de
la cartera de crédito, conforme a la clasificacion otorgada a la cartera de crédito correlativa
y a la garantia admisible a los fines del calculo de la provision.
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8)

h)

« Consideracion de la garantia

Las garantias recibidas para el resguardo de los préstamos otorgados estan constituidas en su
mayoria por bienes muebles o inmuebles, titulos publicos y valores emitidos por entidades
financieras.

Las garantias que respaldan las operaciones de créditos son clasificadas, segun el Reglamento
de Valuacion de Activos (REA), en funcion de sus mdltiples usos y facilidades de realizacion.
Cada tipificacion de garantia es considerada como un elemento secundario para el computo
de la cobertura de las provisiones en base a un monto admisible aunque si como un elemento
secundario en el computo de la cobertura de las provisiones necesarias con base en un monto
admisible establecido. Las garantias admisibles seran aceptadas en base a los porcentajes de
descuentos establecidos en dichos reglamentos, sobre su valor de mercado.

Estas garantias se clasifican en:
Polivalentes

Garantias reales respaldadas por bienes que por su naturaleza se consideran de uso multiple,
de facil realizacion en el mercado, valorables, faciles de ejecutar, transferibles sin costos
excesivos y estables en su valor, sin que existan limitaciones legales o administrativas que
restrinjan apreciablemente su uso o la probabilidad de venta. Son consideradas entre un 50%
y un 100% de su valor para fines de la cobertura de los riesgos que respaldan, segln sea la
garantia.

No polivalentes

Garantias respaldadas por bienes que por su naturaleza se consideran de uso Unico y, por lo
tanto, de dificil realizacién dado su origen especializado, generalmente no pueden ser usadas
para diferentes actividades. Estas garantias aplicaran entre un 50% y un 60% del valor de la
tasacion para fines de computo de la cobertura del riesgo que respaldan.

Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar estan registradas al costo amortizado, neto de cualquier pérdida por
deterioro. El gasto de cuenta por cobrar de dudosa recuperacion se establece a través de un cargo
a la cuenta de gastos 549.01 (gastos por incobrabilidad de cuentas a recibir) y son cargadas a
resultados cuando la Entidad considere la irrecuperabilidad por historial de pagos o por el tiempo
de permanencia en dicha cuenta.

Propiedad, muebles, y equipos y depreciacion

Base de registro

La propiedad, muebles y equipos estan registrados al costo de adquisicion menos la
correspondiente depreciacion acumulada, excepto terrenos y edificios que se llevan a su valor de
mercado, determinado por tasadores independientes al 31 de diciembre de 2025, conforme lo
permitido por las Normas Prudenciales de Adecuacion Patrimonial. Los desembolsos
correspondientes a las adiciones o mejoras importantes son capitalizados y los reemplazos,
mantenimientos y reparaciones menores o que no aumentan la vida util son cargados a gastos en el
momento en que estos se incurren. En el momento en que los muebles y equipos son retirados, o
se dispone de ellos de otra manera, el costo y la depreciacion acumulada es removida de las
cuentas y si resulta una ganancia o pérdida esta se incluye en el resultado de operaciones del
ejercicio correspondiente. La depreciacion es computada de acuerdo con el método de linea recta
disminuyendo su valor en la vida (til estimada de los activos.
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Depreciacion

La depreciacion es calculada con base en el método de linea recta, el cual consiste en la distribucion
uniforme del costo del activo entre su estimado de vida Gtil. La Asociacion deprecia los valores
revaluados a través del cargo al resultado del ejercicio del periodo, con crédito a la cuenta de
depreciacion acumulada.

El estimado de vida util de los activos es el siguiente:

i)

Categoria Vida util (afios)
Edificaciones Entre 20y 50
Mobiliarios y equipos 4y 10
Equipos de transporte 4

Otros equipos 4y 15

Conforme al limite exigido por la Junta Monetaria en el Articulo 48 de la Ley Monetaria y
Financiera se establece que las instituciones financieras podran mantener o adquirir los activos
fijos necesarios para su desarrollo operacional, siempre y cuando su valor total no exceda del 100%
del patrimonio técnico.

Para los activos fijos que han alcanzado el fin de su vida (til, la entidad procede a retirarlos contra
la cuenta de depreciacion acumulada, reconociendo el valor en libros del activo contra el
resultado del periodo y registrando una cuenta de orden para su debida supervision y control.

En cuanto a los inmuebles, estos son tasados cada 24 meses con el fin de informar a los miembros
del Consejo y a las Entidades Regulatorias el valor de mercado de dichos activos fijos.

Bienes recibidos en recuperacion de créditos

Los bienes recibidos en recuperacion de créditos se deben registrar sustentado en el menor valor
entre:

i.  El valor acordado en la transferencia en pago o el de la adjudicacion en remate judicial, segin
corresponda.

ii. El valor de mercado a la fecha de incorporacion del bien.

iii. El saldo contable correspondiente al capital del crédito, mas los intereses y/o cuenta por
cobrar que se cancela.

Las regulaciones bancarias establecen un plazo maximo de enajenacion de tres (3) afos, contados
a partir de los 120 dias de la fecha de sentencia de adjudicacion o del contrato de dacién en pago
legalizado. Al término de este plazo dichos bienes deberan estar debidamente provisionados, de la
siguiente manera:

e Bienes muebles seran provisionados 100% en un plazo de dos (2) afos, iniciando de forma
lineal contado a partir de seis (6) meses de su registro en libros.

e Bienes inmuebles se provisionaran 100% en un plazo de tres (3) anos, de forma lineal luego de
transcurrido el primer afo de su entrada en libro.

Las provisiones constituidas para créditos de deudores, cuyas garantias han sido adjudicadas a
favor de la Entidad, deberan transferirse a provision para bienes adjudicados al momento de
efectuarse tal accion a la cuenta contable correspondiente.
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J)

k)

)

La provision de bienes recibidos en recuperacion de créditos que hayan sido vendidos se libera y/o
se transfiere de acuerdo con los requerimientos de provision en otros activos riesgosos. El
deterioro en el valor de los bienes adjudicados determinado por la diferencia entre el valor
contabilizado y el valor de mercado, segun tasaciones independientes, se registra cuando se
conoce. Los excesos en provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos pueden ser
revertidos cuando se produce venta de bienes adjudicados, debiendo notificar a la
Superintendencia de Bancos, o pueden ser transferidos a otros renglones de activos riesgosos en los
que la Asociacion presente necesidades de provision.

Cargos diferidos

Los cargos diferidos incluyen el saldo a favor de impuestos sobre la renta, impuestos sobre la renta
diferido y otros gastos aln no devengados, estos se reconocen como gasto en la medida que se
reciben los beneficios de los mismos.

Intangibles

Los activos intangibles corresponden a erogaciones no reconocidas totalmente como gastos del
periodo en que se incurren, sino que su reconocimiento como tal se distribuye en periodos futuros,
debido a que los beneficios que se recibiran de los mismos se extienden mas alla del periodo en el
cual se efectuaron. Incluyen los programas de computadoras y se requiere autorizacion previa de
la Superintendencia de Bancos para el gasto y amortizacion de estas partidas.

Los activos intangibles se valuan al costo neto de su amortizacion acumulada, mediante el método
de linea recta en un plazo de hasta 5 anos.

Activos y pasivos en moneda extranjera

Las cantidades en los estados financieros estan presentadas en pesos dominicanos. Los activos y
pasivos en moneda extranjera se traducen de acuerdo a las tasas establecidas por el Banco Central
de la RepUblica Dominicana a la fecha de los estados financieros. Las transacciones ocurridas
durante el aio y los ingresos o gastos se traducen a la tasa vigente a la fecha de la transaccion. La
diferencia resultante de la conversion en moneda extranjera se registra bajo el renglon de ingresos
(gastos) por diferencias de cambio en el estado de resultados. Al 31 de diciembre del 2025 y 2024,
la tasa de cambio en el mercado era alrededor de DOP y DOP60.89, respectivamente, con relacion
al dolar de Norteamérica.

Costo de beneficios de empleados
Preaviso y cesantias

De acuerdo al Codigo de Trabajo de la Republica Dominicana, los patronos estan obligados a
proveer auxilio de preaviso y cesantia a aquellos trabajadores cuyos contratos de trabajo sean
terminados sin causa justificada. La Institucion reconoce dicha obligacion como gastos en el
periodo en que realiza el pago de los mismos.

Bonificacién y otros beneficios

La ADAP se acoge a lo establecido en el Cddigo de Trabajo de la Republica Dominicana para el
calculo y pago de la bonificacion y otros beneficios al personal, y de acuerdo a las politicas de
incentivo al personal.

Sistema de seguridad social

La Ley 87-01 establece que los patronos y los empleados estan obligados a contribuir al
mantenimiento del sistema creado por la misma, en base a porcentajes del 70% y 30%,
respectivamente, excepto para el seguro de riesgos laborales, el cual sera cubierto, en su
totalidad, por el patrono. La aplicacion de esta ley, en lo relativo al seguro de vejez, discapacidad
y sobrevivencia, comenz6 en el 2003, para los fines de contribucion.
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0)

El seguro de riesgos laborales comenzo su aplicacion en junio del 2004 y el seguro familiar de
salud inicio6 su aplicacion en septiembre del 2007.

Depositos del publico

Son aquellas obligaciones derivadas de la captacion de recursos del publico y de las entidades de
intermediacion financiera que realiza la ADAP mediante depdsitos de ahorros y depdsitos a plazos.
Dentro de esta categoria se encuentran aquellos depodsitos que se encuentran en estatus
restringidos, inactivos y abandonados, intereses devengados por dichos depositos que se
encuentran pendientes de pagos.

Los depositos del publico y de entidades financieras, se reconocen de forma inicial al valor
razonable, neto de costos incurridos en la transaccion, y se amortizan bajo el método de interés
efectivo. Los intereses correspondientes a estos instrumentos se reconocen en los resultados del
periodo en que fueron devengados.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos mas significativos de la Asociacion y su método de reconocimiento se
detallan como sigue:

- Ingresos y gastos por intereses financieros

Los ingresos y gastos por intereses se registran en el estado de resultados sobre la base de
acumulacion (devengo) y se calculan utilizando el método del interés efectivo de acuerdo con
lo pactado contractualmente y en base a 360. Para el caso de las inversiones se utilizara la
base pactada en la emision del titulo.

» Ingresos por cartera de créditos

Los rendimientos generados por los préstamos se registran, aplicando el interés efectivo
sobre los montos de capital pendientes.

Para el calculo de los intereses provenientes de tarjeta de crédito, la Entidad considera como
base el saldo promedio diario de capital financiado.

La acumulacion de ingresos por intereses tanto de préstamos como de tarjeta de crédito, se
suspende cuando cualquier cuota de capital o intereses de préstamos por cobrar alcanza los
90 dias en mora. En esos casos, los intereses generados se contabilizan en cuentas de orden,
y solo se reconocen como ingresos aquellos intereses que sean efectivamente cobrados.

« Ingresos por inversiones

Los ingresos financieros ganados sobre inversiones son reconocidos sobre la base del saldo del
instrumento financiero. La Prima y los descuentos generados en la compra de las inversiones
en el mercado secundario, son amortizados durante la permanencia de los titulos en los libros
de la entidad y reconocido como parte de ingresos o gastos financieros segiin el caso en los
resultados del periodo en que incurren.

Los ingresos y gastos generados por ventas de inversiones son reconocidos en los resultados de
la entidad al momento de realizar la transaccién como ganancias o pérdidas en ventas de
inversiones.

«  Gastos financieros por captaciones

Los gastos por intereses sobre captaciones se registran en los estados de resultados sobre la
base de acumulacion de interés simple, a excepcion de las cuentas de ahorros sobre el saldo
minimo y depositos a plazo con rendimientos capitalizables, los cuales se acumulan utilizando
el método del interés compuesto.
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e Gastos financieros por financiamientos

Los gastos por intereses sobre financiamientos se registran en los estados de resultados sobre
la base de acumulacion de interés simple sobre el capital adeudado y mediante a lo pactado
contractualmente.

e Ingresos y gastos operacionales

Los ingresos por comisiones y otros servicios varios son reconocidos sobre la base de
acumulacion cuando los servicios han sido provistos a los clientes, de igual forma los gastos se
reconocen cuando se incurren. Los ingresos provenientes por penalidades por cancelacion
anticipadas y retraso de los deudores en el pago de los préstamos se registran cuando se
cobran.

Para el caso de las comisiones y cargos que se prolongan durante lo largo del tiempo, tales
como las operaciones de otorgamientos de créditos, rentas cobrabas por anticipadas y cargos
vinculados a tarjetas de créditos, el ingreso se reconocera durante la vida de tales
transacciones o servicios de forma diferida. Esta medida comenzo a partir del 1ero. De enero
2024 y no es retroactiva a periodos anteriores.

e Otros ingresos y gastos

Los otros ingresos corresponden principalmente de ingresos por recuperacion de activos
castigados, ganancia por venta de bienes adjudicados, gestion de polizas de seguros,
recuperacion de gastos y otros, los cuales se contabilizan cuando se devengan. Los otros
ingresos por recuperacion de activos castigados y disminucion de provisiones de rendimientos
por cobrar son reconocidos cuando se cobran.

Los otros gastos se componen principalmente de gastos por bienes recibidos en recuperacion
de créditos, gastos por eventos de pérdidas operacionales, incobrabilidad de cuentas por
cobrar y provision por eventos de riesgo operacional, los mismos se registran cuando se
generan o incurren.

p) Provisiones por operaciones contingentes y provisiones pasivas

e Operaciones contingentes

Estas se registran en el renglon de otros pasivos y corresponden a la provision sobre lineas de
crédito de utilizacion automatica tales como tarjetas de crédito y créditos diferidos.

En el caso de los saldos no utilizados de tarjeta de crédito para los deudores clasificados A 'y
B, se considerara el 20% del saldo registrado como contingencia como base para la
determinacion de la provision, mientras que para los deudores clasificados en el resto de las
categorias de riesgo se provisionara en un 100 % el saldo registrado como contingencia. No
obstante, para aquellas lineas de utilizacion automatica que se encuentren con saldos
vencidos, la entidad le suspende la utilizacion de los fondos disponibles, por ende, la
contingencia es cero.

e Operaciones contingentes

ADAP registra provisiones pasivas cuando enfrenta una obligacion actual originada por hechos
ya ocurridos, siempre que sea probable que deba emplear recursos con beneficios econémicos
para saldar dicha obligacion y exista la posibilidad de calcular su valor de manera confiable.

q) Impuesto sobre la renta corriente y diferido

El impuesto sobre la renta se determina sobre los resultados del ano, incluye impuesto corriente y
diferido. El gasto total causado por el impuesto sobre la renta es reconocido en el estado de
resultado. El impuesto corriente es el impuesto a pagar, resultante de la renta neta imponible del
ano, aplicando la tasa impositiva vigente a la fecha de los estados financieros.
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r)

s)

t)

El impuesto diferido resulta de las diferencias temporales entre el resultado neto antes de
impuesto segln libros en los estados financieros y el beneficio imponible. El método seguido es el
del pasivo/activo en la contabilizacion del impuesto sobre la renta diferido. Bajo este método el
impuesto sobre la renta diferido es ajustado por los cambios en tasas impositivas en la medida en
que estos ocurren. El impuesto diferido activo es reconocido si existen diferencias temporarias
deducibles, pérdidas impositivas no utilizadas y créditos por impuestos que pueden ser utilizados
y solo si es probable que el mismo pueda ser recuperado con ganancias fiscales en el futuro. El
impuesto diferido es reducido hasta eliminarse en caso de no ser probable que el beneficio
relacionado al mismo se realice.

Baja en un activo financiero

Los activos financieros son dados de baja cuando la Entidad pierde el control y todos los derechos
contractuales de esos activos. Esto ocurre cuando los derechos son realizados, expiran o son
transferidos.

Deterioro del valor de los activos

ADAP revisa sus activos de larga vida y sus intangibles identificados, a fin de determinar
anticipadamente si los eventos o cambios en las circunstancias indican que el valor contable de
estos activos sera recuperado en las operaciones. La recuperabilidad de un activo que es
mantenido y usado en las operaciones es medido a través de la comparacion del valor contable
del activo con los flujos netos de efectivo descontados que se espera seran generados por este
activo en el futuro.

Si luego de hacer esta comparacion, se determina que el valor contable del activo ha sido
afectado negativamente, el monto a reconocer como pérdida seria equivalente al exceso contable
sobre el valor razonable de dicho activo.

Contingencias

La Asociacion considera como contingencias las operaciones por las cuales ha asumido riesgos
crediticios que, dependiendo de hechos futuros, pueden convertirse en créditos directos y
generar obligaciones frente a terceros. Las contingencias son registradas en la medida en que se
conoce el compromiso y la provision es realizada de acuerdo a los criterios y porcentajes exigidos
por las Autoridades Monetarias.

u) Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar se reconocen al valor de la transaccion. Estas son cargadas a resultados
cuando la gerencia considera que su cobrabilidad es dudosa, en caso de existir. la Asociacion
evalla la recuperabilidad de estas cuentas atendiendo su naturaleza.

v) Superdvit por revaluacion

El superavit de revaluacion corresponde a la diferencia entre el valor tasado por peritos
independientes y el valor en libros de los terrenos y edificios al momento de la revaluacion, neto
de la depreciacion correspondiente. El superavit por revaluacion es transferido a resultados
acumulados de ejercicios anteriores cuando el activo es vendido.
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u) Nuevos pronunciamientos contables

2025

2024

Mediante Circular SB: CSB-REG-202500002, de fecha 12/03/2025, la Superintendencia de
Bancos establece la implementacion del valor razonable (Mark to Market) para la
clasificacion, valoracion y medicion del portafolio de inversiones del Grupo “130.00 -
Inversiones”, estableciendo una transicion en dos fases hasta su obligatoriedad a partir del 1
de enero de 2026, y modificando la nomenclatura contable para incorporar las nuevas
categorias de medicion: 131.00 - Inversiones a valor razonable con cambios en resultados,
132.00 - Inversiones a valor razonable con cambios en el patrimonio y 133.00 - Inversiones a
costo amortizado; ademas, requiere que las entidades ajusten su modelo de negocio,
actualicen politicas internas, reporten reclasificaciones de portafolios, analicen impactos en
riesgo y capital, implementen mecanismos de valoracion alineados con NIIF, y realicen
monitoreo diario del valor razonable y de los riesgos asociados, asegurando también la
correcta adecuacion de sus sistemas tecnoldgicos para el registro, gestion y revelacion del
valor razonable en los estados financieros.

Mediante la Circular SB: CSB-REG-202500004, de fecha 27/03/2025, la Superintendencia de
Bancos modifica los lineamientos del instructivo aplicable al diferimiento, registro y
amortizacion por concepto de software, ampliando el plazo maximo de amortizacion hasta
diez (10) anos, permitiendo incluir ciertos costos de personal como parte del valor del activo,
estableciendo requisitos documentales especificos, y definiendo nuevos criterios para
proyectos que se implementan por fases, asi como el plazo de seis (6) meses para solicitar el
diferimiento a partir de la puesta en produccion del software.

En fecha 30 de julio de 2025, la Superintendencia de Bancos emitio6 la Carta Circular CCI-REG-
202500012, mediante la cual recuerda y refuerza el tratamiento contable aplicable al registro
de instrumentos financieros pactados con fecha de liquidacion futura, incluyendo operaciones
Spot, contratos de valores negociables con pacto de recompra o reventa y derivados
financieros, requiriendo a las entidades registrar estas operaciones utilizando la fecha de
liquidacion conforme a NIIF, primero en cuentas contingentes u érdenes y luego en cuentas
reales al momento de la liquidacion; estableciendo la obligatoriedad de utilizar las
nomenclaturas 616.00 - Derechos por contratos de compraventa al contado, 626.00 -
Obligaciones contingentes por contratos de compraventa al contado, 814.00 y 824.00 -
Operaciones de titulos con pacto de recompra o reventa, y para derivados 617.00 - Derechos
por contratos de derivados y 627.00 - Obligaciones contingentes por contratos de derivados,
asi como la reclasificacion obligatoria de inversiones a condiciéon de restringidas cuando la
entidad actla como reportada y el registro en 121.01.M.09 - Compra de titulos con pacto de
reventa cuando actUa como reportadora; ademas, la circular exige fortalecer los controles de
tesoreria, la segregacion de funciones con gestion de riesgos y el rol del consejo, y recuerda
a los auditores externos su responsabilidad de verificar el estricto cumplimiento del Manual
de Contabilidad, sefialando que cualquier incumplimiento sera sancionable conforme a la
normativa vigente.

A partir del 1ero de enero de 2024, entro en vigencia la implementaciéon del tratamiento
contable dispuesto en las cuentas 265.03 - Comisiones diferidas por operaciones de créditos y
265 - Comisiones diferidas por operaciones de tarjetas de crédito.

En fecha 10 de julio de 2024, mediante la Carta Circular CCI-REG-202400012, la
Superintendencia de Bancos dicto un cambio en el tratamiento contable aplicable al registro
de operaciones consideradas como no operacionales, sefialando que las comisiones recibidas
por la gestion de venta de polizas de seguros y por venta de marbetes corresponden ser
registradas en la cuenta 439.04 - Ingresos por gestion de polizas de seguros; y en la cuenta
439.99 - Ingresos no operacionales varios, respectivamente.

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

v) Reclasificacion de partidas

Durante el 2025, no se realizaron reclasificaciones a las cifras del 2024, para su comparabilidad.

w) Diferencias significativas con Normas Internacionales de Informacién Financiera

Las practicas contables establecidas por la Superintendencia de Bancos difieren de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera en algunos aspectos. Un resumen de las diferencias mas
importantes es como sigue:

i)

iii)

iv)

La politica de la Entidad es preparar sus estados financieros de acuerdo con las practicas de
contabilidad establecidas por la Superintendencia de Bancos de la RepUblica Dominicana, la
cual es una base integral de contabilidad diferente a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera.

El Manual de Contabilidad para Entidades Supervisadas requiere que las entidades de
intermediacion financiera muestren un resumen de principales politicas de contabilidad que
se han aplicado para el reconocimiento y contabilizacion de las operaciones de la entidad, asi
como los principales métodos y criterios empleados en la preparacion de los estados
financieros. Las NIIF requieren un resumen de las politicas contables materiales.

La provision para la cartera de créditos se determina en base a una evaluacion de riesgos y
niveles de provisiones de conformidad con la clasificacion o calificacion asignada a cada
crédito. Para los mayores deudores de créditos comerciales se considera una evaluacion de la
condicion o capacidad de pago e informaciones financieras. Para los menores deudores de
créditos comerciales, créditos de consumo e hipotecarios se revisa la morosidad. Esta
evaluacion incluye la documentacion de los expedientes de créditos, se consideran las cifras
de los estados financieros del prestatario, su comportamiento de pago, y los niveles de
garantias. Las garantias solo son consideradas para la determinacion de la provision segln los
lineamientos establecidos en el Reglamento de Evaluacion de Activos (REA).

Los rendimientos por cobrar con una antigiiedad mayor a 90 dias son provisionados conforme
a la clasificacion otorgada a la cartera de créditos correlativa, provisionandose 100% después
de los 90 dias de vencidos. A partir de ese plazo no son reconocidos en los estados
financieros, se suspende su devengamiento y se contabilizan en cuentas de orden en calidad
de intereses en suspenso.

Las estimaciones de pérdidas en operaciones de créditos, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, se determinan en base a un modelo de pérdidas
esperadas. Las NIIFs establecen un enfoque de tres fases para el registro de la provision por
deterioro, basado en el cambio en la calidad crediticia del activo financiero desde su
reconocimiento inicial.

Los bienes recibidos en recuperacion de créditos presentan un plazo maximo de enajenacion
no mayor de 2 (dos) anos, contado 120 (ciento veinte) dias después de la fecha de
adjudicacion, al término del cual dichos bienes deberan estar debidamente provisionados, de
acuerdo a los criterios siguientes:

« Bienes muebles: en forma lineal a partir del sexto mes, a razon de 1/18avos mensual.
« Bienes inmuebles: en forma lineal a partir del primer afo, a razon de 1/24avos mensual.
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

vi)

vii)

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera requieren que estos activos sean
provisionados cuando exista deterioro en su valor, en lugar de tiempo de tenencia.

Las entidades financieras traducen todas las partidas en moneda extranjera a la tasa de
cambio oficial establecida por el Banco Central de la RepUblica Dominicana a la fecha del
estado de situacion financiera.

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera requieren que todos los saldos en
moneda extranjera sean traducidos a la tasa de cambio a la cual la Entidad tuvo acceso a la
fecha del estado de situacion financiera.

La Superintendencia de Bancos autoriza a las entidades de intermediacion financiera a
castigar un crédito con o sin garantia cuando ingresa a cartera vencida y se encuentra 100%
provisionado, excepto los créditos a vinculados, que deben ser castigados cuando se hayan
agotado todos los procesos legales de cobro y los funcionarios y/o directores relacionados
hayan sido retirados de sus funciones.

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera requieren que se reduzca directamente
el importe en libros de un activo financiero cuando esta no tenga expectativas razonables de
recuperar un activo financiero en su totalidad o una parte de este

La Superintendencia de Bancos requiere que las provisiones mantenidas para un préstamo, al
momento de adjudicarse su garantia sean transferidas y aplicadas al bien adjudicado. Las
Normas Internacionales de Informacion Financiera sélo requieren de provision, cuando el
valor de mercado del bien sea inferior a su valor en libros o existe deterioro del mismo.

viii) La presentacion de ciertas revelaciones de los estados financieros segin las Normas

ix)

Internacionales de Informacion Financiera difieren de las requeridas por la Superintendencia
de Bancos.

La Superintendencia de Bancos requiere que las inversiones en mejoras en propiedades
arrendadas, los programas de computadoras y las plusvalias, sean previamente autorizados
por dicha Superintendencia para ser reconocidos como propiedad, muebles y equipos y
activos intangibles y que se clasifiquen como activos diversos hasta que se obtenga dicha
aprobacion. La Superintendencia de Bancos indica el monto que podria contabilizarse y el
plazo maximo de amortizacion durante el cual se permitira el diferimiento. De acuerdo con el
Manual de Contabilidad para Entidades Supervisadas, las entidades de intermediacion
financiera disponen de un plazo de seis meses para remitir la solicitud de autorizacion a la
Superintendencia de Bancos para el diferimiento de programas de computadoras, contados a
partir de su puesta en funcionamiento. Si la entidad no realiza la solicitud en el plazo
establecido debe llevar a gastos la totalidad de los desembolsos realizados.

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera requieren que estas partidas sean
registradas como propiedades, muebles y equipos y activos intangibles, siempre y cuando
existan evidencias de que las mismas generaran beneficios econdémicos futuros.

De conformidad con las practicas bancarias, las comisiones diferidas por operaciones de
créditos y tarjetas de crédito se incluyen como parte del renglon de otros pasivos en los
estados financieros. Las NIIF's establecen que estas comisiones forman parte integral de la
tasa de interés afectiva del instrumento financiero relacionado y como tal, se tratan como un
ajuste a dicha tasa de interés efectiva.

De conformidad con las regulaciones bancarias vigentes, la Entidad clasifica como actividades
de inversion, los flujos de efectivo de la cartera de créditos y los provenientes de la venta de
bienes recibidos en recuperacion de crédito, asi mismo que se clasifiquen como actividades
de financiamiento los flujos de efectivo de los depodsitos de clientes. Las Normas
Internacionales de Informacion Financiera requieren que los flujos de efectivo de estas
transacciones se presenten como parte de los flujos de las actividades de operacion, a
excepcion de los dividendos recibidos para los que solo lo permite, pero no lo requiere.
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

xi)

xii)

La Superintendencia de Bancos no requiere el ajuste por inflacion de los estados financieros.

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera requieren que los estados financieros
se ajusten por inflacion, y si la decision de hacerlo se basa en los criterios utilizados para
determinar cuando es necesario re-expresar los estados financieros. El estado de
hiperinflacion viene indicado por algunas caracteristicas del entorno econémico del pais en el
que se opere.

La Superintendencia de Bancos requiere estados financieros consolidados de las matrices de
empresas financieras y no cuando se posee control significativo de la Entidad donde se posee
la inversion.

xiii) Las autoridades monetarias establecen que las instituciones financieras no podran otorgar

préstamos a un mismo grupo econémico por montos que excedan los limites de un diez por
ciento (10%) de su patrimonio técnico si el préstamo es sin garantia y del veinte por ciento
(20%) si el mismo es garantizado. En el mismo orden la totalidad de los créditos con o sin
garantia otorgados a partes vinculadas no podra exceder del 50% del patrimonio técnico. Las
Normas Internacionales de Informacion Financiera no establecen limites al respecto.

Xiv) La regulacion bancaria vigente requiere que las entidades de intermediacion financiera

reconozcan como gastos en los libros del arrendatario, los pagos originados por los
arrendamientos operativos contratados en la medida en que estos son devengados. Las NIIF
requieren que en los libros del arrendatario los arrendamientos operativos se reconozcan de
la forma siguiente:

a. Al inicio del arrendamiento en los libros del arrendatario se debe reconocer un activo
por el derecho a uso del activo objeto del arrendamiento y un pasivo financiero por la
obligacion contraida en el arrendamiento.

b. Posterior al reconocimiento inicial, el activo se amortiza de manera lineal durante la
vigencia del arrendamiento y el pasivo varia para reflejar los pagos realizados por el
arrendamiento y los intereses generados por el mismo.

c. En el estado de resultados, los gastos originados por el contrato de arrendamiento estan
compuestos por el gasto de la amortizacion del activo subyacente y el gasto de interés
que genera el pasivo financiero contraido.

xv) La Asociacion determina la vida (til estimada de la propiedad, muebles y equipos al

momento de su adquisicion y registra en cuentas de orden los activos fijos que estan
totalmente depreciados. Las NIIF requieren que el valor residual y la vida Gtil de un activo
sea revisado, como minimo, al término de cada periodo anual y si las expectativas difieren
de las estimaciones previas se realicen los cambios en estimados correspondientes.

xvi) La Superintendencia de Bancos considera tres categorias de inversiones: a negociar;

disponibles para la venta y mantenidas a su vencimiento. Mediante la Circular SB: NUm.
010/22 se aplazo hasta el 1ro. de enero de 2024, el uso del valor razonable en el portafolio
de inversiones, por lo cual estas estan registradas a su costo amortizado. Posteriormente,
mediante la Circular SB num. CSB-REG-202300016 de fecha 5 de diciembre de 2023 se
dispuso a mantener de manera indefinida el tratamiento contable dispuesto en la Circular
SB: NUm 010/22 para el registro de las inversiones. Las NIIF establecen tres categorias de
instrumentos de deuda: costo amortizado, valor razonable con cambios en otros resultados
integrales (patrimonio) y valor razonable con cambios en resultados y dependiendo de su
categoria se miden al costo amortizado o al valor razonable. Dicha clasificacion depende
del modelo de negocio para la gestion de los activos financieros y de las caracteristicas de
los flujos de efectivo contractuales.
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacion)

xvii) La provision para la cartera de inversiones se cuantifica de acuerdo con categorias de

riesgo determinadas por la Superintendencia de Bancos, las cuales requieren provisiones
especificas, siguiendo los lineamientos del REA.

Las NIIF requieren que el deterioro para las inversiones contabilizadas al costo amortizado
sea determinado siguiendo las mismas consideraciones indicadas para la cartera de crédito,
sefaladas en el literal i) anterior.

xviii) La Superintendencia de Bancos requiere que los bancos y entidades financieras registren

XiX)

XX)

XXi)

una provision para operaciones contingentes, las cuales incluyen, entre otras, garantias
otorgadas, cartas de créditos emitidos no negociados y montos no utilizados de lineas de
crédito de utilizacion automatica en base a una clasificacion por categoria de riesgo,
siguiendo los lineamientos del REA.

Las NIIF requieren registrar la estimacion de las pérdidas crediticias esperadas sobre
compromisos de préstamo de forma congruente con sus expectativas de disposicion de ese
compromiso de préstamo, siguiendo las mismas consideraciones indicadas para la cartera
de crédito senaladas en el literal i) anterior.

El Manual de Contabilidad para Entidades Supervisadas requiere, para las operaciones con
derivados:

1. Analisis de sensibilidad para cada tipo de riesgo de mercado al que esta expuesta al
cierre del ejercicio, indicando como se hubiesen visto afectados los resultados o el
patrimonio, por cambios posibles en la variable relevante de riesgo;

2. Métodos y supuestos utilizados para el analisis de sensibilidad;

3. Cambios que se introdujeron al método utilizado en el ejercicio anterior, si lo hubo, y
las razones del cambio.

Las NIIF requieren esto para todos los instrumentos financieros y no solo para las
operaciones con derivados.

La Superintendencia de Bancos autoriza a las entidades de intermediacion financiera a
castigar un crédito, con o sin garantia, cuando ingresa a cartera vencida y se encuentre
100 % provisionado, excepto los créditos a vinculados que deben ser castigados cuando se
hayan agotado todos los procesos legales de cobro y los funcionarios y/o directores
relacionados hayan sido retirados de sus funciones.

De acuerdo con las NIIF, una entidad reducira directamente el importe en libros de un
activo financiero cuando esta no tenga expectativas razonables de recuperar un activo
financiero en su totalidad o una parte de este.

Las NIIF requieren que cuando una entidad aplique una politica contable retroactivamente
o realice una reexpresion retroactiva de partidas en sus estados financieros, o cuando
reclasifique partidas en sus estados financieros, presentara a modo comparativo, como
minimo, tres estados de situacion financiera al: 1ro. de enero del afo comparativo, 31 de
diciembre del afio comparativo y 31 de diciembre del afo actual.

La Superintendencia de Bancos no requiere la presentacion comparativa de un tercer afo.

Los efectos sobre los estados financieros de estas diferencias entre las bases de
contabilidad de la Entidad y las Normas Internacionales de Informacién Financiera, no han
sido cuantificados.
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Cambios en las politicas contables

2025

El 27 de marzo de 2025, mediante Circular CSB-REG-202500004, la Superintendencia de Bancos de la
Republica Dominicana modifica el instructivo para la autorizacion, registro y amortizacion de activos
intangibles y otros cargos diferidos. Entre los principales cambios amplia el limite para el periodo de
amortizacion de los cargos diferidos por concepto de software hasta 10 afos, e incluye cuales
erogaciones puede considerarse parte de los costos atribuibles al software.

2024

A partir del 1ero de enero de 2024, entro en vigencia la Circular SB Nim.019/22, de fecha 26 de
diciembre de 2022, sobre la implementacion del tratamiento contable sobre diferimiento de las
comisiones por operaciones de créditos y tarjetas de créditos, dispuesto en las cuentas 265.03 -
Comisiones diferidas por operaciones de créditos y 265 - Comisiones diferidas por operaciones de
tarjetas de crédito. Este cambio no requiere la aplicacion retrospectiva de dicho diferimiento, por
tanto, esto solo impact6 al 31 de diciembre de 2024.

Al 31 de diciembre de 2024, la Asociacion presentdé cambios en las revelaciones de otros ingresos
operativos y otros ingresos (gastos) de acuerdo con la Carta Circular CCI-REG-202400012 para
adecuarse al manual de contabilidad de la SB.
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Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo de la Entidad se detallan como sigue:

2025 2024
DOP DOP

Efectivo:
Caja (a) 124,355,370 133,272,279
Banco Central de la RepUblica Dominicana (a) 1,094,900,872 691,433,111
Bancos del pais (b) 1,099,060,056 922,230,842
Bancos del extranjero - 3,013,291
Equivalentes de efectivo (c) 223,917,153 204,723,791
Rendimientos por cobrar (c) 9,336,240 6,662,444
Total 2,551,569,691 1,961,335,758

(@) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las autoridades monetarias exigen un encaje legal
equivalente al 9.4% y 7.8%, respectivamente de las captaciones de depositos del publico, el cual
aparece como deposito en el Banco Central de la Republica Dominicana. Al 31 de diciembre de
2025y 2024, el encaje legal fue de DOP1,013,523,037 y DOP791,380,789, respectivamente.

(b) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, estas partidas incluian saldos por valor de US$177,857 y
US$174,100, convertidos a pesos dominicanos a las tasas del Banco Central de la Republica

Dominicana de DOP62.90 y DOP60.89, respectivamente.

(c) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, dentro de la partida equivalentes de efectivo, en
cumplimiento con la circular CSB-REG-202300011, se encuentran inversiones con vencimiento
menores o igual a 90 dias por DOP220,000,000 y DOP197,201,997, respectivamente. Asimismo, al
31 de diciembre de 2025 y 2024, los rendimientos por cobrar de dichas inversiones se encuentran
en la partida de rendimientos por cobrar disponibilidades ascendentes a DOP440,616 vy

DOP224,193, respectivamente.

Inversiones

Un detalle de las inversiones es como sigue:

Al 31 de diciembre de 2025

a) Inversiones a negociar

Tipo de inversion Emisor Monto DOP Tasa
Nota de Renta fija Banco Central de la Republica Dominicana

245,316,386 6.5% -9%

Bonos y obligaciones

bullet Ministerio de Hacienda 62,500,503 6.50%-13%
307,816,889

Rendimientos por cobrar inversiones 8,737,382

316,554,271

Vencimiento

2026-2027

2026
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Notas que forman parte integral de los estados financieros

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024

(Valores en DOP)

Inversiones, continuacion

b) Inversiones disponibles para la venta

Tipo de inversion Emisor Monto DOP Tasa Vencimiento
Nota de Renta fija Banco Central de la Republica Dominicana 412,406,076  6.5% -9% 2026-2027
Bonos y obligaciones
bullet Ministerio de Hacienda 51,212,756 11% 2026-2028
Sub-total 463,618,832
Rendimientos por cobrar inversiones 10,819,162
Total 474,437,994
c) Inversiones mantenidas hasta su vencimiento

Tipo de inversion Emisor Monto DOP Tasa Vencimiento

Bonos y obligaciones Ministerio de Hacienda 201,201,052 5.3% 2028-2030
Nota de renta fija Banco Central de la Republica Dominicana 74,179,008 12.7% 2026
Letras Banco Central de la RepUblica Dominicana 592,399,363 13.2% 2026
Sub-total 867,779,423
Rendimientos por cobrar inversiones 3,552,778
Subtotal 871,332,201
Deposito a plazo fijo Banco Mdltiple BHD, S.A. (*) 6,290,000 5% 2026
Subtotal 6,290,000
Rendimientos por cobrar inversiones 27,956

877,650,157
Provision para inversiones (2,790,500)

874,859,657
Total
Al 31 de diciembre del 2024
a) Inversiones disponibles para la venta
Tipo de inversion Emisor Monto DOP Tasa Vencimiento
Nota de Renta fija Banco Central de la RepUblica Dominicana 937,572,227  8%-13% 2025-2027
Certificados de Banco Central de la Republica Dominicana 70,993,263 10.5% 2025
inversion especial
Bonos y obligaciones Ministerio de Hacienda 320,960,691 8%-11.25% 2026-2028
bullet I —
Sub-total 1,329,526,181
Rendimientos por cobrar inversiones 41,780,113

Total

1,371,306,294
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Inversiones, (Continuacion)

b) Inversiones mantenidas hasta su vencimiento
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Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

Tipo de inversion Emisor
Deposito a plazo fijo Banco Mdltiple BHD, S.A. (*)

Deposito a plazo fijo Banco Multiple Caribe Internacional, S. A.

Deposito a plazo fijo Banesco Banco Multiple, S.A.

Monto DOP

Tasa

6,089,000 5.3%
80,000,000 12.7%
15,000,000 13.2%

Motor Crédito, S.A., Banco de Ahorros y 12.9%
Deposito a plazo fijo Crédito 30,000,000
Deposito a plazo fijo Banco Multiple Promerica de la Republica 80,000,000 13.4%
Dominicana, S.A.
Sub-total 211,089,000
Rendimientos por cobrar inversiones 690,275
211,779,275
Provision para inversiones (4,290,500)
Total 207,488,775

(*) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, corresponde a un certificado de US$100,000, expresado en

pesos dominicanos a las tasas de DOP62.90 y DOP60.89, respectivamente.

(**) Durante el mes de junio de 2025 la Entidad realizo la adopcion de la Circular SB: CSB-REG-
202500002, de fecha 12/03/2025 de la Superintendencia de Bancos, en la que se establece la
implementacion del valor razonable (Mark to Market) para la clasificacion, valoracion y medicion
del portafolio de inversiones del Grupo “130.00 - Inversiones” estableciendo las bases para el
periodo transitorio que iniciara a partir del 1ero. de enero de 2026. Con este proceso parte del
portafolio de inversiones se reclasificaron como disponibles para negociar representando un
cambio en el modelo de negocio de un 30.94%. Para realizar este proceso de adopcion no se

ocurrieron cambios en las tasas ni en el Emisor.
Cartera de créditos

La cartera de créditos se componia como se indica a continuacion:

a) Por tipo de crédito:
Créditos comerciales:
Préstamos
Venta de bienes recibidos en recuperacion de
Crédito

Sub-total

Créditos de consumo:
Tarjetas de crédito personales (i)
Préstamos de consumo

Sub-total

2025
DoP

3,102,793,817

545,237

Vencimiento

2024
DoP

3,190,916,152

2,600,840

3,103,339,054

3,193,516,992

116,842,116
972,686,974

120,696,324
1,113,524,671

1,089,529,090

1,234,220,995

Cartera de créditos (Continuacion)

b)

Créditos hipotecarios:

Adquisicion de viviendas
Construccion, remodelacion, reparacion,

ampliacion y otros

Sub-total

Rendimientos por cobrar
Provisiones para créditos y rendimientos por cobrar

Total

2025
DOP

3,687,518,073

72,051,677

2024
DOP

3,504,397,742

79,746,580

3,759,569,750

3,584,144,322

7,952,437,894
73,175,341
(207,619,552)

8,011,882,309
67,046,218
(179,694,632)

7,817,993,683

7,899,233,895

i) Para el 2025 y 2024, la Asociacion poseia balances en tarjeta de crédito en dolares ascendentes
a US$309,864 y USS361,114, respectivamente.

Condicién de la cartera de créditos:

Créditos comerciales:

Vigentes (i)

En mora (de 31 a 90 dias) (iii)
Vencida (mas de 90 dias) (iv)

Reestructurada (ii):

Vigentes (i)

En mora (de 31 a 90 dias) (iii)
Vencida (mas de 90 dias) (iv)

Sub-total

Créditos a la microempresa:

Vigentes (i)

En mora (de 31 a 90 dias) (iii)
Vencido (mas de 90 dias) (iv)

Reestructurada (ii):

Vigentes (i)

En mora (de 31 a 90 dias) (iii)

Sub-total

Microcréditos:
Reestructurada (ii):

Vigentes (i)

Sub-total

2,404,772,646
3,962,911
31,382,215

106,406,679
33,961
4,740,807

2,615,789,257
1,076,496
41,035,645

37,838,555
16,114
10,652,229

2,551,299,219

2,706,408,296

517,904,981 482,207,017
10,290,929 180,904
5,645,873 4,008,406
18,181,764 693,677
16,288 6,637
552,039,835 487,096,641
12,055

12,055
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024 Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP) (Valores en DOP)

Cartera de créditos (Continuacion) 6. Cartera de créditos (Continuacion)

Consumo:
Vigentes (i)
En mora (de 31 a 90 dias) (iii)
Vencida (mas de 90 dias) (iv)
Reestructurada (ii):
Vigentes (i)
En mora (de 31 a 90 dias) (iii)
Vencida (mas de 90 dias) (iv)

Sub-total

Hipotecaria:
Vigentes (i)
En mora (de 31 a 90 dias) (iii)
Vencida (mas de 90 dias) (iv)

Sub-total

Rendimientos por cobrar:

2025
DoP

1,048,134,627
7,405,167
28,716,312
1,774,334

3,498,650

2024
DoP

1,200,532,171
6,631,095
15,262,643

8,550,622
25,870
3,218,594

1,089,529,090

1,234,220,995

3,747,397,890
891,960
11,279,900

3,581,971,011
587,514
1,585,797

3,759,569,750

3,584,144,322

c) Por tipo de garantia:

Con garantias polivalentes (1)
Con garantias no polivalentes (2)
Sin garantias (3)

Sub-total

Rendimientos por cobrar
Provisiones para créditos y rendimientos por cobrar

Total

Cartera de créditos (Continuacion)

2025
DoP

6,377,559,025
258,435,386
1,316,443,483

2024
DOP

6,117,833,229
273,040,068
1,621,009,012

7,952,437,894

8,011,882,309

73,175,341
(207,619,552)

67,046,218
(179,694,632)

7,817,993,683

7,899,233,895

M

Garantias polivalentes son las garantias reales que por su naturaleza se consideran de
multiples usos y por tanto, presentan caracteristicas que las hacen de facil realizacion en el
mercado, sin que existan limitaciones legales o administrativas que restrinjan
apreciablemente su uso o la posibilidad de venta. Estas garantias son consideradas entre el
50% y 100%, de su valor para fines de cobertura de riesgo, segln sea la garantia. Al 31 de

ADAP MEMORIA CORPORATIVA 2025 @
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Vigentes (i) 56,033,125 55,648,634 ;s ; icih 11 .
En mora (de 31 a 90 dias) (ifi) 9,212,572 5243673 diciembre de 2025 y 2024 los porcentajes de admision son los siguientes:
Vencida (mas de 90 dias) (iv) 6,345,860 4,863,416 Tipo de garantia Porcentaje de admisién
Reestructurada (ii): Titulos representativos de deuda emitidos o garantizados por el Estado Dominicano
Vigentes (i) 830,377 381,791 (Banco Central y Ministerio de Hacienda) (a) 100
En mora (de 31 a 90 dias) (iii) 235,933 148,922 Titulos representativos de deuda emitidos por entidades de intermediacion financiera 95
Vencida (mas de 90 dias) (iv) 517,474 759,782 @ : : : :
Depositos a plazo en moneda nacional o extranjera de la propia entidad de
intermediacion financiera (a) 100
Sub-total 73,175,341 67,046,218 Depositos a plazo en moneda nacional o extranjera de otras entidades de
intermediacion financiera (a) 95
Avales o fianzas, cartas de crédito irrevocables y cartas de crédito stand-by 95
Provisiones para créditos y rendimientos por cobrar (207,619,552) (179,694,632) Certificados de garantias reciprocas 80
Acciones de sociedades cotizadas 50
Total 7,817,993,683 7,899,233,895 _ _
Cuotas de participacion de fondos de inversion (b) -
Solares o terrenos 80
i. Representan préstamos y rendimientos por cobrar que estan al dia en sus pagos; Solares o terrenos exclusivos para fines agropecuarios 80
ii. Representan créditos y rendimientos por cobrar que estando vigentes o vencidos se les ha Edificios residenciales, viviendas o apartamentos 80
cambiado los términos y condiciones de pago, resultando en una variacion en la tasa de Edificios y locales .C,omerC'ales 80
interés y/o el plazo de vencimientos del contrato original del crédito, asi como los créditos Hoteles en operacion v 80
. . s .. . P Proyectos hoteleros en construccion 70
que se originan en la capitalizacion de intereses, moras y otros cargos de un crédito Naves industriales 80
anterior; L. L. Aeronaves 80
iii. Corresponden a cuotas de créditos y rendimientos por cobrar que presentan atrasos de 31 a Vehiculos de motor con antigiiedad menor a cinco anos 50
90 dias con respecto al dia en que debid ser efectuado el pago; Equipos de energias renovables 30
iv. Corresponde a los saldos que se encuentran en proceso de cobro mediante la via judicial. Magquinarias y equipos de uso miltiple 70
Warrants de inventario 90

Flujos de fideicomisos de fuentes de pago (c) 50
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024

(Valores en DOP)

Cartera de créditos (Continuacion)

d)

f)

(a) Para los depositos en efectivo e instrumentos financieros cuya denominacion de moneda
local o extranjera sea diferente que la moneda del crédito que estan garantizando, el
porcentaje de admisibilidad se reducira un 10%.

(b) El porcentaje de admisibilidad de las cuotas de participacion de fondos de inversiones,

asi como su clasificacion en polivalentes o no polivalentes, se establecen de acuerdo con

los activos que conforman el patrimonio.

(c) El porcentaje de admisibilidad de las garantias fiduciarias, asi como su clasificacion en

polivalentes o no polivalentes, se establecen de acuerdo con el bien del patrimonio

fideicomitido.

(2)  Garantias no polivalentes, son las garantias reales que por su naturaleza se consideran de uso
Unico y, por tanto, presentan caracteristicas que las hacen de dificil realizaciéon, dado su

origen especializado.

(3) Este renglon considera como préstamos sin garantias aquellos garantizados por endoso de

poliza de seguros y avales.

Por origen de los fondos:

Propios

Préstamos y descuentos negociados con el Banco Central

Sub-total

Rendimientos por cobrar
Provisiones para créditos y rendimientos por cobrar

Total

Por plazos:

Corto plazo (hasta un ano)
Mediano plazo (mas de un afo y hasta tres anos)
Largo plazo (mas de tres afos)

Sub-total

Rendimientos por cobrar
Provisiones para créditos y rendimientos por cobrar

Total

Por sectores econoémicos:

Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
Explotacion de minas y canteras

Industrias manufactureras

Suministro de electricidad, gas y agua
Construccion

Comercio al por mayor y al por menor
Hoteles y Restaurantes

Transporte, almacenamiento y comunicacion

2025
DOP

7,400,127,783
552,310,111

2024
DOP

7,353,593,407
658,288,902

7,952,437,894

8,011,882,309

73,175,341
(207,619,552)

67,046,218
(179,694,632)

7,817,993,683

7,899,233,895

972,153,395
346,750,948
6,633,533,551

1,477,672,106
176,276,279
6,357,933,924

7,952,437,894

8,011,882,309

73,175,341
(207,619,552)

67,046,218
(179,694,632)

7,817,993,683  7,899,233,895
166,891,738 298,251,277
595,480 1,296,787
77,799,760 77,448,887
10,412,440 11,914,775
617,059,527 418,341,565
725,572,078 744,295,572
110,342,381 138,664,864
53,656,584 64,475,903

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024

(Valores en DOP)

Cartera de créditos (Continuacion)

Durante los anos terminados al 31 de diciembre del 2025 y 2024, no se realizaron operaciones de
compra, venta, sustituciones, canje de la cartera de crédito de la Institucion, ni tampoco la

Intermediacion financiera

Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler

Ensefanza

Servicios sociales y de salud

Otras actividades de servicios comunitarios, sociales
y personales

Consumo de bienes y servicios

Compra y remodelacion de viviendas

Sub-total

Rendimientos por cobrar
Provisiones para créditos y rendimientos por cobrar

Total

2025
DOP

414,664,695
451,478,226

4,524,898
332,047,652

138,293,595
1,089,529,090
3,759,569,750

2024
DOP

345,583,108
651,748,543

16,239,915
317,179,291

108,076,505
1,234,220,995
3,584,144,322

7,952,437,894

8,011,882,309

73,175,341
(207,619,552)

67,046,218
(179,694,632)

7,817,993,683

7,899,233,895

administracion de cartera de crédito de otras entidades financieras.

Cuentas por cobrar

El detalle de las cuentas por cobrar es como sigue:

Comisiones por cobrar
Cuentas a recibir diversas:

Cuentas por cobrar a vinculados

Gastos por recuperar (a)

Depositos en garantia (b)

Cargos por cobrar por tarjetas de crédito
Otras cuentas a recibir (c)

Total

(@)

(b)

Corresponde a los gastos realizados por cuenta de terceros, siempre que exista certeza de que

éstos seran recuperados.

2025 2024

DOP DOP
2,433,635 2,162,304
162,364 21,330
5,682,559 5,054,971
4,468,575 1,561,368
1,855,670 1,740,404
11,579,495 12,004,304
26,182,298 22,544,681

Corresponde a los registros de los depdsitos y fianzas contratados por servicios de

arrendamientos de muebles e inmuebles, fianzas de electricidad y agua potable.

(c) Corresponde a las operaciones pendientes de liquidar con otras instituciones, cuentas por cobrar a

terceros y proyectos.

ADAP MEMORIA CORPORATIVA 2025 @



ADAP MEMORIA CORPORATIVA 2025 @

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

Bienes recibidos en recuperacion de créditos

Los bienes recibidos en recuperacion estan compuestos, como sigue:

2025
DOP
Inmuebles 28,723,483
Provision (17,448,201)

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

2024
DOP

19,176,914
(19,176,914)

3,966,993
15,209,922

19,176,915

11,275,282

Por antigliedad:

Bienes recibidos en recuperacion de créditos:

Hasta 40 meses de adjudicados 13,513,561
Mas de 40 meses de adjudicado 15,209,922

28,723,483

Provision por bienes recibidos en recuperacion de
créditos:

Hasta 40 meses de adjudicados (2,238,279)

Mas de 40 meses de adjudicado

Participaciones en otras sociedades

La cuenta de participaciones en otras sociedades esta compuesta de la siguiente manera:

Al 31 de diciembre del 2025

(15,209,922)

(3,966,993)
(15,209,922)

(17,448,201)

(19,176,915) 10.

11,275,282

Monto de la Porcentaje de

Emisor inversion participacion
DOP % DOP DOP
Sociedad de Servicio
de Soporte Ahorros y
Préstamos, S. R. L. 272,800 6.8% 100 N/D
Provision para
inversion
permanente
(272,800)
Total -

Valor Valor de

Cantidad

nominal mercado de acciones

2,728

Participaciones en otras sociedades, (Continuacion)

Al 31 de diciembre del 2024

Monto de la Porcentaje de  Tipo de Valor Valor de
Emisor inversién participacion accion
DOP % DOP DOP
Sociedad de Servicio
de Soporte Ahorros y
Préstamos, S. R. L. 272,800 6.8% Comunes 100
Provision para
inversion
permanente (2,728)
Total 270,072

N/D = No disponible

Cantidad

N/D 2,728

En la Republica Dominicana no existe un mercado de valores activo donde se pueda obtener el valor

razonable de estas inversiones.

Propiedad, muebles y equipos

Un detalle de la propiedad, muebles y equipos es como sigue:

nominal mercado de acciones

Mejoras en Diversos y

2025 propiedad Mobiliarios y construcciéon

Terrenos Edificaciones  arrendadas equipos en proceso Total
Valor bruto al 1ro. de enero
del 2025 35,459,700 228,551,011 - 143,364,279 39,798,385 447,173,375
Adquisiciones - 1,717,610 9,496,961 91,658 30,380,241 41,686,470
Retiros - - - (32,190,917) - (32,190,917)
Revaluaciones (a) 108,054,299 160,314,990 - - - 268,369,289
Transferencias - - - 28,759,546 (28,759,546) -
Valor bruto al 31 de
diciembre del 2025 143,513,999 390,583,611 9,496,961 140,024,566 41,419,080 725,038,217
Depreciacion acumulada al
1ro de enero del 2025 - (6,380,805) - (82,697,045) - (89,077,850)
Gasto de depreciacion - (10,954,845) (1,053,757)  (22,570,270) - (34,578,872)
Retiros - - - 32,040,365 - 32,040,365
Depreciacion acumulada al
31 de diciembre del 2025 - (17,335,650) (1,053,757)  (73,226,950) - (91,616,357)
Propiedad, muebles y
equipos, neto al 31 de
diciembre 2025 143,513,999 373,247,961 8,443,204 66,797,616 41,419,080 633,421,860
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024

(Valores en DOP)

10.

11.

Propiedad, muebles y equipos, (Continuacion)

2024

Valor bruto al 1ro de enero del 2024

Adquisiciones
Retiros
Transferencias
Revaluaciones (a

Valor bruto al 31 de diciembre del 2024
Depreciacion acumulada al 1ro. de enero
del 2024

Gasto de depreciacion

Retiros (b)

Depreciacion acumulada al 31 de
diciembre del 2024

Propiedad, muebles y equipos, neto al 31
de diciembre 2024

Diversos y
Mobiliarios y construccion

Terrenos Edificaciones equipos en proceso Total
35,459,700 228,551,011 145,074,068 23,969,933 433,054,712
- - 5,841,392 23,657,234 29,498,626
- - (11,294,731) (4,085,232)  (15,379,963)
- - 3,743,550 (3,743,550) -
108,054,299 160,314,990 - - 268,369,289
143,513,999 388,866,001 143,364,279 39,798,385 715,542,664
- (63,879,225)  (70,131,800) - (134,011,025)
- (8,125,953)  (23,716,957) - (31,842,910)
- 65,624,373 11,151,712 - 76,776,085
- (6,380,805) (82,697,045) - (89,077,850)
143,513,999 382,485,196 60,667,234 39,798,385 626,464,814

(a) La Asociacion Duarte realizé revalorizacion de sus activos inmuebles efectivo al corte de mayo
2024 por un valor de DOP333,993,662, el cual tenian un costo de adquisicion por valor de
DOP264,010,711 y valor en libros por DOP198,386,338. Dicha Revalorizacion fue autorizada por la
Superintendencia de Bancos mediante Circular ADM: CADM-R&A-202421774

(b) Retiros de depreciacion de edificaciones corresponden a la capitalizacion de la revalorizacion de
inmuebles efectivo al corte de mayo 2024, autorizada por la Superintendencia de Bancos mediante

Circular ADM: CADM-R&A-202421774

(c) Corresponde a compra de mobiliarios y equipos que se encuentran en proceso de transferir a las
clasificaciones de la propiedad, muebles y equipos que correspondan una vez se concluyan los

procesos de asignacion.

(d) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no si existen restricciones a la titularidad de la propiedad,

muebles y equipos, tampoco se realizaron adquisiciones mediante combinaciones de negocios.

Otros activos

Un detalle de los otros activos es como sigue:

a) Pagos anticipados
Seguros pagados por anticipado

Anticipo de impuesto sobre la renta
Otros pagos anticipados

Sub-total

2025 2024
DOP DOP
13,181,968 10,308,965
41,113,302 42,759,673
10,878,726 6,599,017
65,173,996 59,667,655

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

11.

12.

Otros activos, (Continuacion)

b) Intangibles:
Software

Amortizacion acumulada

Sub-total

c) Bienes diversos

Papeleria, utiles y otros materiales
Otros bienes diversos (a)

Sub-total

d) Partidas por imputar

Sub-total

Total

2025
DoP

32,087,438
(15,800,309)

2024
DOP

46,454,777

(24,485,188)

16,287,129 21,969,589
4,729,547 5,227,157
23,787,180 25,962,529
28,516,727 31,189,686
11,657,958 14,746,348
11,657,958 14,746,348
121,635,810 127,573,278

(@) Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, este valor incluye partidas por DOP23,787,180 vy
DOP25,962,529, respectivamente, que corresponden a desembolsos para la implementacion de
software, los cuales se mantienen en esta cuenta hasta que se obtenga la autorizacion
correspondiente de parte de la Superintendencia de Bancos. Al 31 de diciembre de 2025, estos
proyectos estan en proceso, pendiente de solicitud de autorizacion para su diferimiento una vez se

complete la implementacion de los mismos.

Resumen de provisiones para activos riesgosos

Un detalle de los cambios en las provisiones para activos riesgosos es el siguiente:

2025
Saldos al 1 de enero del 2025

Constitucion de provision
Castigos contra provisiones
Transferencias (b)

Otros movimientos (d)

Saldos al 31 de diciembre del
2025

Provisiones minimas exigidas
seglin REA (c)

Exceso (e)

Cartera de Rendimientos Otros Operaciones

crédito Inversiones por cobrar activos (@) contingentes Total
172,171,872 4,293,228 7,522,760 19,176,914 896,772 204,061,546
95,451,505 270,072 6,494,538 - 21,244 102,237,359
(71,181,429) - (5,398,985) - - (76,580,414)
2,020,010 (1,500,000) 1,208,704 (1,728,714) -
(140,432) - (528,991) 1 (669,422)
198,321,526 3,063,300 9,298,026 17,448,201 918,016 229,049,069
191,586,222 335,980 9,298,011 17,448,200 918,014 219,586,427
6,735,304 2,727,320 15 1 2 9,462,642
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

12.

Resumen de provisiones para activos riesgosos, (Continuacion)

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024

(Valores en DOP)

Cartera de Rendimientos Otros Operaciones
2024 crédito Inversiones por cobrar activos (@)  contingentes Total

Saldos al 1 de enero del 2024 174,205,793 7,300,065 5,823,234 26,402,609 896,772 214,628,473
Constitucion de provision 52,058,623 1,150,000 3,023,790 - - 56,232,413
Castigos contra provisiones (62,096,437) - (4,702,903) - - (66,799,340)
Transferencias (b) 8,003,893 (4,156,837) 3,378,639 (7,225,695) - -
Saldos al 31 de diciembre del

2024 172,171,872 4,293,228 7,522,760 19,176,914 896,772 204,061,546
Provisiones minimas exigidas

seglin REA (c) 167,399,515 4,094,783 7,522,745 19,176,914 877,926 199,071,883
Exceso (e) 4,772,357 198,445 15 - 18,846 4,989,663

Corresponde a la provision para bienes recibidos en recuperacion de créditos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el exceso en provision de cartera corresponde una su mayor
proporcion a transferencia de bienes recibido en recuperacion de créditos por sobrante en
provision en venta de bienes.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las provisiones minimas exigidas corresponden a los montos
determinados en las autoevaluaciones realizadas por la Institucion en esas fechas, las cuales
han sido reportadas a la Superintendencia de Bancos.

Al 31 de diciembre de 2025, los otros movimientos en provisiones de cartera de crédito por
DOP140,432, corresponde a actualizaciéon de valor adjudicado de inmueble por ajuste al menor
valor entre sentencia y valor en libros. Lo correspondiente a rendimientos de cartera por
DOP528,991, corresponden a imputacion de rendimientos contra provision en adjudicacion de
préstamos.

Los excesos en provisiones para el 2025 y 2024, de la cartera de crédito corresponden a
provisiones para intereses capitalizados en créditos reestructurados.

13.

Depositos del publico

Un detalle de los depositos del publico es como sigue:

a)

b)

)

Lo

7]

Por tipo:

De ahorros

A plazo

Intereses por pagar

Total

Por sector:
Privado no financiero
Intereses por pagar

Total

Por plazo de vencimiento:

0 - 15 dias

16 - 30 dias

31 - 60 dias

61 - 90 dias

91 - 180 dias

181 - 360 dias

Mas de 1 afio
Intereses por pagar

Total

2025 Tasa de
Moneda promedio
nacional ponderado

4,584,047,186 0.25%

5,844,760,652 7.73%
15,584,502
10,444,392,340

10,428,807,838
15,584,502

10,444,392,340

0.25%-7.8%

2024
Moneda
nacional

3,965,282,584
5,918,768,592
19,100,683

9,903,151,859

9,884,051,176
19,100,683

9,903,151,859

depodsitos del puablico incluyen los siguientes montos por cuentas inactivas:

2025

De ahorro

Total

2024

De ahorro

Total

4,584,047,186 0.25% 3,965,282,584
225,971,526 8.60% 265,830,837
1,203,360,482 7.15% 1,326,109,692
1,486,365,549 8.17% 1,108,986,638
1,576,415,383 7.99% 1,456,184,389
1,339,192,180 7% 1,745,232,856
13,455,532 6.10% 16,424,180
15,584,502 19,100,683
10,444,392,340 9,903,151,859
Inactivas de 3 hasta Abandonadas de 10 Total
10 afios afos o mas DOP
72,867,768 2,040,846 74,908,614
72,867,768 2,040,846 74,908,614
Inactivas de 3 hasta Abandonadas de 10 Total
10 afios afos o mas DOP
62,386,426 2,153,000 64,539,426
62,386,426 2,153,000 64,539,426

Tasa de
promedio

ponderado

0.25%
9.4%

0.25%-8%

0.3%
12.7%
10.3%

1%

8.9%

7.8%

5.6%
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

13.

14.

15.

Depositos del publico (Continuacion)

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024, la Asociacion mantenia depdsitos del publico que se encuentran
limitados por cuentas inactivas por DOP74,908,614 y DOP64,539,426, respectivamente. A dichas fechas
también se mantienen DOP315,375,692 y DOP292,936,849, respectivamente, en fondos restringidos
por embargos de terceros, fallecidos y fondos afectados en garantia de depositos de ahorros y a plazo.

Depésitos de entidades financieras del pais y del exterior

Esta cuenta se componia de la forma siguiente:

2025 Tasa de 2024 Tasa de
Moneda promedio Moneda promedio
nacional ponderado nacional ponderado
a) Por tipo:
De ahorros 7,358,822 0.25% 7,862,139 0.25%
A plazo 296,949,012 8.74% 188,568,185 11.96%
Intereses por pagar 631,988 900,200
Total 304,939,822 197,330,524
b) Por plazo de vencimiento:
0 a 30 dias 7,358,822 0.25% 7,862,139 0.25%
31 a 60 dias 2,516,500 8% 101,216,875 14.75%
61 a 90 dias 51,695,573 9% 2,075,370 4%
91 a 180 dias 118,770,000 8.96% -
181 a 360 dias 123,966,939 8.43% 85,275,940 9%
Intereses por pagar 631,988 900,200
Total 304,939,822 197,330,524

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024, existen montos embargados provenientes de entidades financieros
por DOP119 y DOP12,516, respectivamente.

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024, la Asociacion posee depositos inactivos de 3 a 10 afos
provenientes de entidades financieras por montos de DOP30,742 y DOP4,572, respectivamente.
Asimismo, mantenia cuentas abandonadas de mas de 10 afos con saldos de DOP4,583 y DOP1,870,
respectivamente.

Fondos tomados a préstamos

Al 31 de diciembre del 2025

Tasa
promedio

Acreedores Modalidad Garantia ponderada Plazo Saldo DOP

Banco Central de la Republica Facilidad liquidez Notas

Dominicana (BCRD) rapida (FLR) MH2024 3.00% 36 meses 8,750,675

Intereses por pagar 13,048

8,763,723

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

15.

16.

Fondos tomados a préstamos, (Continuacion)

Al 31 de diciembre del 2024

Tasa
promedio Saldo DOP
Acreedores Modalidad Garantia ponderada Plazo
Banco Central de la RepUblica Facilidad liquidez Notas
Dominicana (BCRD) rapida (FLR) MH2024 3.00% 36 meses 116,240,148
Intereses por pagar 174,450

116,414,598

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existian obligaciones contraidas mediante contratos de titulos
con pacto de recompra.

Otros pasivos

La composicion de los otros pasivos es como sigue:

2025 2024
DOP DOP
Otras obligaciones financieras:

Obligaciones financieras a la vista 31,836,222 45,001,495
Sub-total 31,836,222 45,001,495
Cuentas por pagar y provisiones:

Acreedores diversos 72,884,224 74,489,927

Provisiones para contingencias 918,016 896,772

Otras provisiones (a) 48,736,027 73,411,850

Partidas por imputar 1,356,734 794,617

Otros créditos diferidos (b) 21,540,016 16,396,438
Sub-total 145,435,017 165,989,604
Total otros pasivos 177,271,239 210,991,099

(a) El balance de esta linea corresponde a provision de bonificacion para los empleados y
funcionarios de la Asociacion.

(b) Dentro de este renglon se encuentra considerado el tratamiento contable de las comisiones
diferidas por operaciones de crédito y tarjeta de crédito segun la Circular SB: Num. 013/21, el
detalle es el siguiente:

2025 2024

DOP DOP

Rentas cobradas por anticipado 3,008,000 3,055,000

Comisiones diferidas por operaciones de créditos 15,449,934 9,922,237
Comisiones diferidas por operaciones de tarjetas de

crédito 3,082,081 3,419,201

21,540,015 16,396,438
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

17.

18.

Propiedad, muebles y equipos
Contingencias
Solvencia (a) 10% 23.05% 10% 20.04%

Patrimonio neto
El patrimonio estaba compuesto de las siguientes maneras:

Reservas patrimoniales

De acuerdo con el Articulo 15 de la Ley No.5897 sobre Asociaciones de Ahorros y Préstamos para la
Vivienda (modificada por la Ley No. 257 del 1 de marzo del 1968), las asociaciones deben constituir un
fondo de reserva legal mediante el traspaso de utilidades acumuladas. Para crear dicha reserva, las
asociaciones traspasaran “no menos de la décima parte de las utilidades liquidas del ano hasta que el
fondo ascienda a la quinta parte del total de los ahorros de la Asociacion”. Para el 31 de diciembre de
2025 y 2024, el monto transferido asciende a DOP10,316,441 y DOP16,381,604, respectivamente. ELl
balance acumulado para el 2025 y 2024, asciende a DOP174,443,308 y DOP164,126,867,
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Asociacion no tiene interés de hacer uso de los resultados
acumulados.

Limites legales y relaciones técnicas

La situacion de la Asociacion en cuanto a los limites y relaciones técnicas establecidos para ciertos
indicadores basicos, segun establece las regulaciones bancarias vigentes es:

2025 2024
Segun la Segun la

Segun Entidad Segun Entidad

Concepto de limite Normativa Garantia Normativa Garantia
DOP DOP DOP DOP

Encaje legal 1,013,523,037 1,043,554,709 791,380,789 798,422,058
Créditos individuales o grupos de riesgo sin
garantia 241,844,096 31,154,576 215,393,005 34,196,079
Créditos individuales o grupo de riesgos con
garantia 483,688,193 328,211,545 430,786,011 250,305,556
Créditos individuales o grupos de riesgo a
vinculados sin garantia 161,229,398 17,642,528 143,595,337 9,870,188
Créditos individuales o grupos de riesgo a
vinculados con grarantia 322,458,795 65,160,158 287,190,674 47,000,000
Global de créditos a vinculados 806,146,988 494,973,473 717,976,685 425,319,007
Préstamos a funcionarios y empleados 161,229,398 150,214,249 143,595,337 69,514,619
Inversiones en entidades financieras del exterior 293,115,902 - 258,103,957 -
Inversiones en entidades no financieras 146,557,950 272,800 129,051,979 272,800
Inversiones en entidades de apoyo y servicios 293,115,902 272,800 258,103,957 272,800
conexos

1,612,293,975 633,421,860 1,435,953,369 626,464,814
4,836,881,925 437,494,580 4,307,860,107 438,868,463

(a) El indice de solvencia es la relacion entre el patrimonio técnico y el total de activos y
contingentes ponderados por riesgo crediticio y de mercado, segin los parametros establecidos
en el Reglamento de Normas Prudenciales de Adecuacion Patrimonial, los cuales son
habitualmente evaluados por la Asociacion para monitorear que la estrategia de capitalizacion
garantiza que se mantenga en todo momento el nivel de capital adecuado para respaldar los
riesgos que asume en el curso de las operaciones y frente a cualquier cambio adverso.

El patrimonio técnico, base para la determinacion del indice de solvencia al 31 de diciembre de
2025 y 2024, ascendia a DOP1,612,293,975 y DOP1,435,953,369, respectivamente, la base de
calculo se muestra como sigue:

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

18.

19.

Limites legales y relaciones técnicas, (Continuacion)

2025 2024
DOP DOP

Capital financiero
Reservas patrimoniales exigidas por el Art.15 de la Ley 5987 174,443,308 164,126,867
Resultados acumulados de ejercicios anteriores 1,291,278,487 1,142,774,523

Capital secundario
Ajuste por revaluacion de bienes inmuebles

146,572,180 129,051,979

Patrimonio técnico (A) 1,612,293,975 1,435,953,369

Total activos ponderados menos deducciones 6,567,553,978 6,721,463,363
Total de operaciones contingentes menos deducciones 90,703,309 91,098,913
Capital requerido por riesgo de mercado 337,373,342 354,285,975

Total de activos contingentes ponderado por riesgo

crediticio y riesgo de mercado (B) 6,995,630,629 7,166,848,251

indice de solvencia (A)/(B) 23.05% 20.04%

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Entidad cumple razonablemente con los limites exigidos
por las Autoridades Monetarias por estos conceptos.

Compromisos y contingencias

Un resumen de los compromisos y contingencias de la Asociacion es como sigue:

a)

Compromisos
Cuota Superintendencia de Bancos

La Junta Monetaria de la RepUblica Dominicana establece a las instituciones financieras una
cuota anual equivalente al 1/5 del 1% del total de los activos netos para cubrir los servicios de
inspeccion de la Superintendencia de Bancos de la RepUblica Dominicana. Los gastos por este
concepto al 31 de diciembre de 2025 y 2024, ascienden a DOP22,211,088 y DOP19,900,188,
respectivamente y se encuentra registrado en el renglon de gastos operativos (otros gastos), en
los estados de resultados.

Fondo de contingencia

El Articulo 64 de la Ley Monetaria y Financiera No. 183-02 del 21 de noviembre de 2002 y el
Reglamento para el Funcionamiento del Fondo de Contingencias adoptado mediante la Primera
Resolucion dictada por la Junta Monetaria en fecha 6 de noviembre de 2003, autoriza al Banco
Central de la Republica Dominicana a cobrar a las entidades de intermediacion financiera los
aportes trimestrales para el Fondo de Contingencia. El aporte debe ser el 0.25% trimestral del
total de activos menos la cuota trimestral de supervision de la Superintendencia de Bancos de la
Replblica Dominicana. Esta contribucion no debe exceder el 1% de las captaciones totales del
publico. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el monto de dicho aporte fue de DOP8,378,994 y
DOP8,503,826,respectivamente.

e
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

19.

Compromisos y contingencias, (Continuacion)

b)

Fondo de consolidacion bancaria

Para la implementacion del Programa Excepcional de Prevencion del Riesgo de las Entidades de
Intermediacion Financiera de la Ley 92-04, el Banco Central de la RepUblica Dominicana creo el
Fondo de Consolidacion Bancaria (FCB) con el propdsito de proteger a los depositantes y evitar el
riesgo sistémico. El FCB se constituye con aportes obligatorios de las entidades financieras y
otras fuentes seglin lo establece esta ley. Tales aportes se calculan sobre el total de las
captaciones del publico con una tasa anual minima del 0.17% pagadera de forma trimestral. Al 31
de diciembre de 2025 y 2024, el monto de dicho aporte fue de DOP17,221,569 y DOP16,135,384,
respectivamente.

Alquileres locales comerciales

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Asociacion mantiene contratos de alquiler de locales donde
operan sucursales. Los gastos por este concepto ascienden a DOP20,134,907 y DOP11,874,690,
respectivamente, los cuales se encuentran registrados en el renglén de otros gastos operativos en
el estado de resultados de la Asociacion.

Contingencias

Demandas y litigios actuales

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Asociacion mantiene varias demandas por dafos y
perjuicios en reclamacion de nulidad de hipotecas y nulidad de sentencia de adjudicacion, por
valor aproximado de DOP156,000,000 y DOP62,200,000, respectivamente. La Gerencia no ha
creado provision para estas demandas, por entender que el resultado final no tendra efecto
significativo sobre la situacion financiera de la Institucion.

Fiscal

Las declaraciones juradas de impuesto sobre la renta, ITBIS y retenciones de la Entidad estan
sujetas a revision por parte de las autoridades fiscales. La Entidad asume los riesgos derivados de
la interpretacion de la legislacion vigente que es aplicable por practicas usuales en la industria
en que opera. La Gerencia entiende que los montos que puedan resultar en impugnaciones, si las
hubiera, concerniente a estos asuntos, no afectarian significativamente la situacion financiera y
el resultado de sus operaciones, si la interpretacion final fuera diferente a la asumida
inicialmente, como consecuencia de las eventuales revisiones a las que ésta sea sometida.

Operaciones contingentes

Los saldos mas importantes de los activos y pasivos contingentes incluyen:

2025 2024

DOP DOP

Linea de crédito para tarjetas de crédito personales 432,341,193 433,590,972
Linea de crédito para crédito diferido 5,153,387 5,277,491
Total 437,494,580 438,868,463

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)
20. Cuentas de orden
Un detalle de las cuentas de orden es como sigue:

2025 2024
DOP DOP
Cuentas castigadas 553,209,479 478,780,068
Rendimientos en suspenso 5,791,425 6,033,715
Activos totalmente depreciados 75,578 75,011
Créditos otorgados pendiente de utilizacion 599,569,681 340,394,867
Litigios y demandas pendientes 68,000,000 68,000,000

Inversiones en valores adquiridos con descuento
6 prima por devolucion 26,861,932 39,396,481
Cuentas de registros varias 15,026,115 17,129,526
Garantia en poder de la Institucion 773,661,851 723,878,155

Garantia en poder de terceros

12,951,815,615

12,242,423,791

21. Ingresos y gastos financieros

Un detalle de los ingresos y gastos financieros es como sigue:

Ingresos financieros:
Por cartera de créditos
Por créditos comerciales
Por créditos de consumo
Por créditos hipotecarios para la vivienda
Por microcréditos

14,994,011,676 13,916,111,614
2025 2024

DOP DOP
438,382,523 412,969,114
208,493,694 218,487,860
455,318,557 396,552,567
7,732 66,510

Sub-total

1,102,202,506

1,028,076,051

Por inversion

Por inversiones a negociar 23,506,002 -

Por inversiones disponibles para la venta 98,391,391 128,080,168

Por inversiones mantenida hasta su vencimiento 59,122,612 64,153,730

Ganancia en venta de inversiones 4,022,866 2,036,370
Sub-total 185,042,871 194,270,268
Otros ingresos financieros

Por disponibilidades 115,371,715 61,871,387
Sub-total 115,371,715 61,871,387
Total 1,402,617,092 1,284,217,706
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Notas que forman parte integral de los estados financieros

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

21. Ingresos y gastos financieros (Continuacion)

Gastos financieros:
Por captaciones
Por depositos del publico

Sub-total

Por financiamientos
Por financiamientos obtenidos

Sub-total

Por inversiones en valores
Por pérdida en venta

Sub-total

Total

22. Ingresos (Gastos) por diferencia de cambio

2025
DOP

(530,493,222)

2024
DOP

(465,688,823)

(530,493,222)

(465,688,823)

Un detalle de los ingresos (gastos) por diferencia de cambio es como sigue:

Ingresos por diferencias de cambio:

Por cartera de créditos

Por disponibilidades

Por cuentas a recibir

Ajuste por diferencia de cambio

Sub-total

Gastos por diferencias de cambio:
Ajuste por diferencia de cambio

Sub-total

Total

(1,585,879) (6,273,319)
(1,585,879) (6,273,319)
(730,583) -
(730,583)

(532,809,684)  (471,962,142)
2025 2024

DOP DOP
5,723,585 4,852,372
5,011,494 3,484,583
1,683,652 549,189
222,065 16,308
12,640,796 8,902,452
(11,604,464) (7,357,694)
(11,604,464) (7,357,694)
1,036,332 1,544,758

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros

Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

23.

Otros ingresos (gastos) operacionales

Un detalle de los otros ingresos (gastos) operacionales es como sigue:

Otros ingresos operacionales
Comisiones por servicios:
Comisiones por giros y transferencia
Por certificacion de cheques y ventas de
cheques de administracion
Por custodia de valores y efectos
Por cobranzas
Por intercambio de tarjeta de crédito
Por tarjetas de crédito
Otras comisiones (a)

Sub-total

Ingresos diversos:

Por cambio de divisas
Otros ingresos operacionales diversos (b)

Sub-total
Total
Otros gastos operacionales

Comisiones por servicios:
Por otros servicios

Sub-total

Gastos diversos:
Por cambio de divisas
Otros gastos operacionales diversos (c)

Sub-total

Total

2025 2024
DOP DOP
2,450,200
30,635 25,412
5,096,004 4,460,493
131,612 130,700
4,530,993 3,214,055
32,157,560 32,939,540
44,800,321 40,342,174
89,197,325 81,112,374
1,252,146 485,626
37,381,072 27,864,588
38,633,218 28,350,214
127,830,543 109,462,588

(20,780,003)

(15,985,298)

(20,780,003)

(15,985,298)

(984,540) (499,444)
(5,125,364) (2,935,349)
(6,109,904) (3,434,793)

(26,889,907) (19,420,091)
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Notas que forman parte integral de los estados financieros Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024 Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP) (Valores en DOP)
23. Otros ingresos (gastos) operacionales, (Continuacion) 25. Fondo de pensiones y jubilaciones
(a) Las otras comisiones se componen de la siguiente manera: ADAP aporta al Sistema Dominicano de Seguridad Social, creado mediante la Ley No. 87-01, publicada
2025 2024 el 9 de mayo del 2001, incluye un Régimen Contributivo que abarca a los trabajadores publicos y
DOP DOP privados y a los empleadores, financiado por estos Ultimos, incluyendo al Estado Dominicano como

empleador. La administracion de estos fondos es elegible por los mismos afiliados seglin lo estipula

Ingresos por comision bancaria 21,786,330 20,307,523 dicha ley. Un desglose del total de aportes realizados es como sigue:
Comision tarjetas de débito 2,236,928 2,534,938
Recuperacion comision 0.15% 5,819,334 6,187,543 Ano Aportes empleados Aportes empleador Total de aportes
Comision por burd de crédito internacional 800 -
Comision por contrato de préstamo 8,241,425 4,687,946 2025 6,456,987 15,975,495 22,432,482
Comision por radiacion de hipoteca 114,400 216,600
Comision por gestion de cobros 6,531,076 6,348,723 2024 2,074,176 12,552,848 17,627,024
Comision por tasacion - 23,010 .
Comision por recaudacion de impuestos 2,000 - 26. Otros ingresos (gastos)
Comision por servicio intermediacion remesas - 10,171 Los otros ingresos y gastos se detallan como siguen:
Servicio de mensajeria 68,028 25,720 2025 2024
DOP DOP
44,800,321 40,342,174 Otros ingresos:
Recuperacion de activos castigados 4,664,738 6,345,716
. ) Ganancia por venta de bienes adjudicados 2,833,007 7,274,305
(b) En esta cuenta se registra la mora por un 6% calculada sobre la base de la cuota de capital de los Ganancia por venta de activos fijos 3,574,285 8,500
prestamos, generados al vencimiento de las mismas. Otros ingresos no operacionales (a) 79,957,897 71,386,831
(c) Los otros gastos operacionales diversos corresponden a comisiones de empresas de adquirencias en Sub-total 91,029,927 85,015,352
liquidaciones de transacciones tarjetas.
24, Remuneraciones y beneficios sociales Otros gastos:
, . L, . , Gastos por bienes recibidos en recuperacion de créditos 914,674 387,624
El nimero promedio de empleados de la Asociacion al 31 de diciembre de 2025 y 2024, ascendia a 348 Gastos Eor e:/entf)s de1 ;;érdida opeﬁgcion;les (b) ] (24(274 904; :901 767;
y 341, respectivamente. El detalle de los sueldos y compensaciones al personal se componia como Otros gastos no operacionales (c) (2’348’232) @ 200’209)
sigue: 2025 2024 Gastos diversos (d) (574,649) -
DOP DOP Sub-total (28,112,459) (3,489,600)
Sueldos, salarios y participaciones en beneficios 335,728,842 317,035,108
Seguros sociales 24,471,750 19,769,225
Contribuciones a planes de pensiones (nota 25) 15,975,495 12,552,848 Total 62,917,468 81,525,752
Otros gastos al personal 51,521,910 39,561,067
(a) Los otros ingresos no operacionales se componen de la siguiente manera:
Total 427,697,997 388,918,248 . .
Ingresos no operacionales varios 4,927,579 5,054,970
Ingresos por recuperacion de gastos 9,359,017 6,943,334
Las politicas de compensaciones y remuneraciones de los ejecutivos o alta gerencia incluyen: regalia Gestion de polizas de seguros 65,671,300 59,388,527
pascual, vacaciones, bono vacacional, salario base, bonificacion de Ley, incentivos, seguro de vida,
combustible, compensacion y mantenimiento por uso de vehiculo. 79,957,896 71,386,831

Las politicas de compensaciones y remuneraciones al Consejo de Directores, incluyen: pagos de

servicios, seguro medico, seguro de vida, bonos y dietas entre otros. (b) Los gastos por eventos de pérdida operacionales se componen de la siguiente manera:

Las retribuciones fijas y variables reconocidas del personal directivo se detallan como sigue:

Fraude externo 21,530,151 589,477
2025 2024 Danos a activos materiales 232,837 -
DOP DOP Interrupcion de negocios y fallos 829,320 24,000
. ) Ejecucion en entrega y gestion de procesos 1,682,596 288,290
Personal directivo
Miembros del Consejo de Directores 45,778,680 50,323,957
Alta Gerencia 75,537,242 65,128,525 — 24,274,504 901,767
(c) Los otros gastos no operacionales corresponden a gasto por incobrabilidad de cuentas por cobrar.
Total 121,315,922 115,452,482

(d) Corresponde a constitucion de provision por eventos de riesgo operacional.
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27.

Impuesto sobre la renta

Una conciliacion entre el resultado segln libros y para fines impositivos es como sigue:

2025 2024
DOP DOP

Resultados antes del impuesto sobre la renta 130,022,297 198,382,456
Mas (Menos) partidas que provocan diferencias permanentes:
Otros ajustes positivos 21,487,978 1,044,088
Provisiones no admitidas 28,743,136 63,691,498
Impuestos no deducibles 4,815,402 4,389,758

55,046,516 69,125,344
De tiempo:
Deficiencia en depreciacion (2,294,816) (5,154,864)
Otros ajustes negativos (58,533,924) (99,372,108)

(60,828,740) (104,526,972)
Pérdidas compensables (24,766,403) (34,957,061)
Renta imponible 99,473,670 128,023,767
Tasa de impuesto sobre la renta 27 % 27 %
Impuesto liquidado 26,857,891 34,566,417

Menos:

Anticipos pagados (29,274,914) (17,350,805)
Retenciones instituciones estado - (192,375)
Compensacion autorizacion y otros pagos (6,307,469) (6,397,984)
Crédito retenciones entidades financieras (2,518,695) (1,834,956)
(Saldo a favor) Impuesto sobre la renta por pagar (11,243,187) 8,790,297

Impuesto a los activos fijos

Edificaciones 230,268,620 228,551,010
Muebles y equipos 140,024,566 143,364,279
Otros activos fijos no depreciables 85,321,981 75,258,086
Total de activos fijos computables 455,615,167 447,173,375
Depreciacion acumulada Categoria | (17,335,650) (6,380,805)
Depreciacion acumulada Categoria Il (73,226,950) (82,697,045)
Total depreciacion acumulada (90,562,600) (89,077,850)
Activos imponibles 365,052,567 358,095,525
Tasa imponible 1% 1%
Impuesto a los activos por pagar 3,650,526 3,580,955
Crédito por impuesto sobre la renta liquidado (26,857,891) (34,566,417)

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

Impuesto sobre la renta (Continuacion)

El impuesto sobre la renta esta compuesto de la siguiente manera:

2025 2024
DOP DOP
Corriente 26,857,891 34,566,417

El movimiento del impuesto sobre la renta diferido activo se presenta a continuacion:

2025 2024

Diferencia Impuesto Diferencia Impuesto

temporal diferido temporal diferido

DOP DOP DOP DOPDOP
Propiedad planta y equipo 47,744,749 12,891,082 3,748,370 1,012,060
Provisiones cartera y pasivas (10,794,918) (2,914,628) 9,858,351 2,661,755
Pérdidas trasladables - - 23,598,287 6,371,538
Impuesto diferido activo (a) 36,949,831 9,976,454 37,205,008 10,045,353

(a) Al 31 de diciembre de 2025, y 2024, la Asociacion decidi6é no registrar el impuesto sobre la renta
diferido activo resultante, debido a la incertidumbre que existe en relacion a la recuperacion del
mismo, cuyas bases se sustentan en los resultados fiscales y proyecciones financieros de la
Entidad.

El Cddigo Tributario en su Articulo 287 literal (n), (agregado por la Ley 147-00 de fecha 27 de
diciembre del 2000) estipula, que las provisiones que realicen las entidades financieras para
cubrir activos de alto riesgo (cartera de créditos, inversiones en valores y sus componentes),
segln las autoricen o impongan las Autoridades Monetarias, son partidas admitidas a fines de la
determinacion de la renta neta imponible.

Con relacion aquellas provisiones que se encontraban creadas al momento de entrar en vigencia la
Ley 147-00, los activos castigados contra dichas provisiones estan sujetos al pago de impuesto,
siempre y cuando las mismas hayan formado parte de la base imponible para el calculo del
impuesto sobre la renta del ano fiscal en que éstas fueron creadas.

Acuerdos

a. Conforme al acuerdo firmado el 21 de diciembre de 2020, entre Ministerio de Hacienda,
Direccion General de Impuestos Internos y las Entidades de Intermediacion Financiera (EIFs)
se establecio un aporte como pago anticipado a cuenta del impuesto sobre la renta en base a
los activos financieros productivos netos de las EIFs, que para la Entidad resulté en un monto
de DOP50,801,993. La Entidad tendra derecho a deducir en sus declaraciones anuales de
impuestos sobre la renta prorrateado en 10 afos de la siguiente forma: a) 5% para los anos
comprendidos del 2022 al 2023 y b) 11.25% para los afios comprendidos del 2024 al 2031.

b. El 8 de febrero de 2013, las entidades de intermediacion financiera representadas por la
Asociacion de Bancos Comerciales de la Republica Dominicana, Inc., firmaron un acuerdo con
el Ministerio de Hacienda y la Direccion General de Impuestos Internos, segin el cual se
realizaron los convenios siguientes:

ADAP MEMORIA CORPORATIVA 2025 @
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27.

Impuesto sobre la renta (Continuacion)

La Asociacion se comprometi6é a realizar el pago de impuestos por DOP8,879,239, el cual
podria ser deducido de los compromisos de impuestos sobre la renta futuros de la Asociacion,
por un periodo de 15 afos a partir del ejercicio fiscal del afio 2014.

Esta deduccion, sera en proporcion de un 6.67 anual. El Ministerio de Hacienda, se
comprometio a someter al Congreso Nacional un proyecto de ley para dejar sin efecto la
extension hasta el 31 de diciembre 2013, del impuesto del 1% sobre los activos financieros
que habria sido aprobada por la ley 253-12.

Nueva reforma fiscal

Mediante la ley No. 253-12 de fecha 8 de noviembre del 2012, se establecio la vigencia de la tasa de
impuesto sobre la renta para las personas juridicas (29%) hasta el afio fiscal 2013 y sus reducciones a
27% para los afnos siguientes. Esta ley introdujo importantes modificaciones, que incluyen la retencion
del 10% de retencion sobre los intereses pagados a personas fisicas, retencion del 10% sobre los
dividendos, como pago Unico y definitivo del impuesto. Adicionalmente esta ley extendio la vigencia
del impuesto del 1% sobre los activos productivos netos hasta el 31 de diciembre 2013 y
posteriormente fue modificada mediante la ley 109-13, para establecer su vigencia hasta el 30 de
junio de 2013.

En dicha reforma fiscal se modificéd el Articulo 308 (Ley 11-92) sobre la retencion y compensacion de
los dividendos pagados o acreditados en el pais. En lo adelante se establece una retencion del 10%
sobre los dividendos o distribucion de utilidades como pago Unico y definitivo. Los establecimientos
permanentes deberan retener un 10% cuando remesen cantidades a su casa matriz.

También se establece un limite para la deduccion de los intereses, el cual se calculara de la siguiente
manera: Se multiplicara el monto total de los intereses devengados en el periodo impositivo (i) por
tres veces la relacion existente entre saldo promedio anual del capital contable (c) y el saldo
promedio anual de todas las deudas del contribuyente que devengan intereses. (i*3 (c/d). Esta
limitacion no sera aplicable a las entidades integrantes del sistema financiero reguladas por la
Autoridad Monetaria y Financiera.

Otra modificacion introducida al Coédigo Tributario es el Articulo 345 en su parrafo | donde se
establecia una tasa para el ITBIS de un 16% y que en lo adelante sera de un 18% para los afos 2013 y
2014 y de un 16% a partir del afo 2015. También fue modificado el Articulo 343 en su parrafo Ill donde
algunos articulos que estaban exentos de dicho impuesto ahora se encuentran grabados.

El mecanismo para la compensacion de las pérdidas, el método utilizado para determinar el pago de
anticipo de ISR y el impuesto anual a los activos, con esta reforma fiscal no tuvo ninguna modificacion.

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

28.

Gestion de riesgos financieros
Los riesgos a los que se encuentra expuesta la Institucion son los siguientes:
a) Riesgo de mercado

i) Composicion del portafolio

La composicion del portafolio sujeta a riesgo de mercado se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2025
Medicion del riesgo de mercado

Al 31 de diciembre de 2024
Medicién del riesgo de mercado

Importe Portafolio Portafolio no Importe Portafolio Portafolio no
en libros para negociar negociable en libros para negociar negociable

Activos sujetes al riesgo de
mercado
Efectivo y equivalentes

de efectivo 2,551,569,691 - 2,551,569,691 1,961,335,758 - 1,961,335,758
Inversiones a negociar - 316,554,271 316,554,271 - - -
Inversiones disponibles

para la venta 474,437,994 - 474,437,994 1,371,306,294 - 1,371,306,294
Inversiones mantenidas hasta

su vencimiento 877,650,157 - 877,650,157 211,779,275 - 211,779,275
Cartera de crédito 8,025,613,235 - 8,025,613,235 8,078,928,527 - 8,078,928,527
Participacion en otras
sociedades - - - 272,800 - 272,800
Cuentas por cobrar 26,182,298 - 26,182,298 22,544,681 - 22,544,681
Pasivos sujetos a riesgo de
mercado
Depésitos del publico 10,444,392,340 - 10,444,392,340 9,903,151,859 - 9,903,151,859
Depositos de instituciones

financieras del pais y del

extranjero 304,939,822 - 304,939,822 197,330,524 - 197,330,524

Fondos tomados a préstamos 8,763,723 - 8,763,723 116,414,598 - 116,414,598

ii)

Exposicion a riesgo de mercado

La exposicion al riesgo de mercado y su tendencia al 31 de diciembre de 2025 y 2024, indicando un
resumen de la posicion del VAR, conforme a la normativa vigente, es como sigue

Al 31 de diciembre de 2025 Promedio Maximo Minimo
Riesgo de tipo de cambio 400,134 576,652 259,440
Riesgo de tasa de interés 41,549,536 60,323,760 29,174,548
41,949,670 60,900,412 29,433,988
Al 31 de diciembre de 2024 Promedio Méaximo Minimo
Riesgo de tipo de cambio 273,663 309,834 250,516
Riesgo de tasa de interés 58,237,208 105,299,033 32,626,496
58,510,871 105,608,867 32,877,012
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28.

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

Gestion de riesgos financieros (Continuacion) 28.

Las tasas de rendimiento promedio por moneda se detallan como sigue:

2025 2024
% Peso % Dolar % Peso % Dolar

Activos

Depositos en banco central (BCRD) 5.18% - 2.39% -
Depositos a la vista y de ahorro en EIF 9.76% 0.06% 10.22% 0.06%
Créditos vigentes 13.05% 42.23% 12.89% 42.23%
Créditos en mora (de 31 a 90 dias) 490.66% - 690.39% -
Créditos reestructurados vigentes 13.49% - 14.11%

Créditos reestructurados en mora (de 31 a 90 dias) 2,876.12% - 239.96

Inversiones a negociar 0.76% - -%

Inversiones disponibles para la venta 10.76% - 10.20% -
Inversiones mantenidas hasta su vencimiento 9.38% 5.13% 12.02% 5.18%
Pasivos

Depositos del pblico 5.15% - 4.90%

Depositos en entidades financieras del pais y del exterior 8.63% - 7.78

Fondos tomados a préstamos 3.23% - 3.03%

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los activos con tasa de interés variable ascienden a
DOP7,283,285,667 y DOP7,300,629,861, respectivamente, y representan el 56.67% y 59.64%% del total
de activos. En cuanto a los activos con tasa de interés fija, estos asciende a DOP4,083,987,359 y
DOP4,941,144,605 , representando el 31.78% y el 40.36%, respectivamente del total de activos.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los pasivos corresponden a tasa de interés fija ya que son pactadas
hasta su vencimiento. Estos ascienen a DOP10,741,866,347 y DOP10,367,035,376, respectivamente.

iv) Riesgo de tipo de cambio

Las transacciones en moneda extranjera expuestas al riesgo de tipo de cambio se detalla como sigue:

Al 31 de diciembre de

2025 2024
us$ DOP us$ DOP
Activos:
Efectivo y equivalentes de efectivo 177,857 11,186,814 174,100 10,601,367
Inversiones 100,444 6,317,707 100,025 6,090,762
Cartera de créditos 325,459 20,470,655 375,371 22,857,241
Cuentas por cobrar 169,414 _10,655,768 111,786 6,806,918

Total activos 773,174 48,630,944 761,282 46,356,288

Pasivos:
Obligaciones financieras 4,580 288,072 4,838 294,597
Total de pasivos 4,580 288,072 4,838 294,597
Provisiones por activos y pasivos

contingentes (6,854) (431,102) (6,940) (422,593)

Posicion larga de moneda extranjera 761,740 47,911,770 749,504 45,639,098

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las tasas de cambio utilizadas fueron DOP62.90 y DOP60.89 igual a
USS$1.00, respectivamente.

Gestion de riesgos financieros (Continuacion)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la exposicion al Riesgo de Mercado por tasa de interés se situd en
DOP33,160,683 y DOP35,067,588, equivalente a un 2.07% y 2.47% del patrimonio técnico y un 0.26% y
0.0.98% de los activos sensibles a re-precio, respectivamente. Aunque la Asociacion puede repreciar su
cartera si el mercado lo requiere, cabe destacar que variables externas de caracter econémico
(control de inflacion) y de impacto sistémico han incidido en el incremento del valor en riesgo en
moneda local y por ende en detrimento del coeficiente de solvencia, dentro de estas variables,
citamos: a) Incremento de la Tasa promedio ponderada (pasiva), b) Incremento de la Tasa de Politica
Monetaria y c) Incremento de la volatilidad de la tasa de interés.

Durante los ultimos seis (6) meses del afo en curso, el comité de activos y pasivos que se relne
periddicamente, se ha mantenido vigilante de las condiciones de mercado a los fines de emitir
resoluciones oportunas. En adicion, el area de riesgo de mercado y liquidez corrié el debido proceso
de revision de los componentes del calculo del Valor en Riesgo por Tasa de Interés, a los fines de
detectar oportunidades de mejoras que impacten positivamente el VAR

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Asociacion muestra un VAR por variacion del tipo de cambio de
DOP576,652 y DOP269,334 y una posicion en Moneda Extranjera de DOP44,703,103 y DOP208,524,032,
respectivamente, lo que indica un valor en riesgo por tipo de cambio razonablemente bajo.

b) Riesgo de liquidez

i) Exposicion al riesgo de liquidez

La razon de liquidez consiste en:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024

En moneda En moneda Limite En moneda En moneda Limite
nacional extranjera normativo nacional extranjera normativo
Razon de liquidez
A 15 dias ajustada 442% 100% 80% 370% 100% 80%
A 30 dias ajustada 293% 4118% 80% 291% 4004% 80%
A 60 dias ajustada 232% 4512% 70% 341% 4569% 70%
A 90 dias ajustada 282% 4813% 70% 494% 4974% 70%
Posicion
A 15 dias ajustada 1,228,650,165 186,731 80% 924,132,825 187,487 80%
A 30 dias ajustada 1,214,217,947 187,257 80% 1,013,461,739 188,855 80%
A 60 dias ajustada 1,182,508,056 205,607 70% 1,406,979,945 216,203 70%
A 90 dias ajustada 1,934,053,167 219,668 70% 1,976,990,377 235,796 70%
Global (Meses) 11.25 0.00 11.50 0.00

El Reglamento de Riesgo de Liquidez establece que las entidades deberan presentar una razon
de liquidez ajustada a 15 y 30 dias no inferior a un 80%, es decir, 80 centavos de activos
liquidos por cada peso de pasivos inmediatos y a 60 y 90 dias no inferior a un 70%, es decir, 70
centavos de activos liquidos por cada peso de pasivos inmediatos. Al 31 de diciembre de 2025 y
2024, la ADAP cumple con la normativa vigente presentando niveles de liquidez ajustada
adecuados. Esta evaluacion es monitoreada diariamente y al final de cada mes se realizan las
conciliaciones de lugar, los excesos que resulten son invertidos en el Banco Central y las demas
instituciones financieras para la generacion de intereses y se colocan nuevos préstamos.
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

28.

Gestion de riesgos financieros (Continuacion)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la entidad mantiene altos niveles de disponibilidades, los
cuales, al cierre del periodo, representan un 32.82% y 28.94% de los activos totales y el 15.56% y
15.96% del total de captaciones. Dichos niveles de liquidez, permitieron cumplir con los
compromisos de forma oportuna e incrementar la cartera de crédito, asi como, mantener la
solvencia y principales indicadores en niveles aceptables. La razon de liquidez ajustada para las
bandas de 15,30, 60 y 90 dias resultaron por encima de los requeridos por la SB, los indicadores
de prueba acida, brecha acumulada, tanto en moneda nacional como extranjera también
mostraron resultados adecuados. En relacion al indicador brecha o gap de vencimiento, este
resulto con un porcentaje de 10.25 y 1.65, indicando que el nivel de calce entre los activos y los
pasivos para el periodo 2024 estuvo acorde a los requerimientos, pero para el periodo que cerra
a enero 2025 esta fuera del limite establecido igual a.

iii) Reserva de liquidez

Al 31 de diciembre 2025 Al 31 de diciembre 2024

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

Importe en Valor Importe en Valor
libros Razonable libros Razonable
Efectivo y equivalentes de
efectivo:
- En caja y boveda 124,355,370 124,355,370 133,272,279 133,272,279

- Depositos en el Banco Central 1,094,900,872 1,094,900,872 698,095,555 698,095,555
- Depositos en otros bancos 1,099,060,056 1,099,060,056 925,244,133 925,244,133
- Equivalentes de efectivo 223,917,153 223,917,153 204,723,791 204,723,791
Inversiones:
- Inversiones en titulos de

deuda publica (a) 474,437,994 N/D 1,371,306,294 N/D
Lineas de crédito formalizadas

no utilizadas en otras

entidades financieras 275,000,000 275,000,000 150,000,000 150,000,000

Reserva de liquidez total

3,291,671,445

3,482,642,052

N/D No disponible.

El Reglamento de Riesgo de Liquidez establece que las entidades de intermediacion financiera
deberan presentar una razon de liquidez ajustada a 15 y 30 dias no inferior a un 80%, es decir,
80 centavos de activos liquidos por cada peso de pasivos inmediatos y, a 60 y 90 dias no inferior
a un 70%, es decir, 70 centavos de activos liquidos por cada peso de pasivos inmediatos. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 la Entidad cumple con la normativa vigente.

(a) La Asociacion ha calculado e informado los valores razonables de estas inversiones en los
envios obligatorios al organismo regulador.

iv) Activos financieros cedidos como colateral

v)

Al 31 de diciembre del afo 2025 y 2024 ADAP mantenia titulos en BC por valor de
RD$200,000,000 y RD$303,800,000 respectivamente, cedidos como colateral para el uso de las
ventanillas FLR y de Repos de 1 dia con Banco Central de la Republica Dominicana.

Concentracion con depositantes

Al 31 de diciembre del 2025 la ADAP resulto con una concentracion en sus 20 mayores
depositantes con un monto de DOP2,546,648,998, el cual represento 23.86% del total de
captaciones de ese periodo. Asimismo, para el 2024 el monto en sus 20 mayores depositantes
fue de DOP$2,480,786,160, el cual represento el 24.77% de las captaciones.

28.

Gestion de riesgos financieros (Continuacion)
c) Riesgo de crédito

i) Prdcticas para gestionar el riesgo de crédito

La ADAP cuenta con politicas internas para gestionar el riesgo de crédito con el objetivo de
regir todas las actividades relacionadas a la evaluacion, aprobacion, otorgamiento vy
seguimiento de créditos, conforme a la normativa vigente.

—  Politicas para determinar la estimacion de provisiones crediticias por activos riesgosos;

La ADAP ha establecido politicas para constituir provisiones, genéricas o especificas, que
correspondan a cada tipo de cartera de activos, mediante la aplicacion de porcentajes
generales de riesgo por categoria de activos (créditos, inversiones, bienes recibidos en
recuperacion de créditos). Segin normativa vigente los porcentajes de provisiones
requeridas para los créditos comerciales, consumo e hipotecarios se calcularan segun la
clasificacion del cliente como se muestra en la tabla siguiente:

Categoria Porcentaje de provision
A 1%
B 3%
C 20%
D1 40%
D2 60%
E 100%

Las provisiones de cartera de créditos constituidas deben cubrir por lo menos en 100%
(cien por ciento) la cartera vencida. Los créditos que cuenten con garantias admisibles,
como factor de seguridad en la recuperacion de operaciones de créditos, seran
consideradas en el computo de la cobertura de las provisiones. Las garantias admisibles
deben ser consideradas con el fin de conocer la cobertura del saldo del capital mas
intereses del crédito con relacion al valor de la garantia. Para fines de constitucion de
provisiones, los ajustes a la clasificacion inicial de los créditos comerciales, consumo e
hipotecario se haran conforme al contenido de la Matriz No.6 del REA, siguiente:

Clasificacion inicial Clasificacion del Clasificacion del Clasificacion del Clasificacion del Clasificacion del
del deudor saldo cubierto saldo cubierto saldo cubierto saldo expuesto saldo expuesto
comercial (cond. 1) (cond. 2) (cond. 3) (cond. 1y 3) (cond. 2)

A 1% A 1% C 20% A 1% C 20%
B 3% A 1% C 20% B 3% C 20%
C 20% A 1% C 20% C 20% C 20%
D1 40% A 1% C 20% D1 40% D1 40%
D2 60% B 3% C 20% D2 60% D2 60%
E 100% C 20% C 20% D1 40% E 100% E 100%

- Politicas sobre concentracion de créditos, por sector, por moneda, por contraparte;

La ADAP ha establecido en politicas, limites internos de concentracion, en adicion a los
regulatorios, sobre el otorgamiento de facilidades crediticias individual o a grupo de
riesgo. Para fines de calculo de los limites por deudor o grupo de riesgo y medicion de la
exposicion de riesgo, se incluye el total de las facilidades utilizadas y las facilidades
comprometidas sin uso, de un grupo econdémico o deudor Individual. Se incluyen los
balances de facilidades directas, contingentes y de contraparte. La entidad ha establecido
limites internos para la administracion del riesgo de concentracion por sector econémico a
los fines de mantener diversificada su cartera de crédito.

—  Politicas de recuperacion de la cartera de créditos;

La ADAP ha establecido politicas de acuerdo a la normativa vigente para una efectiva
recuperacion de los créditos otorgados. Para tales fines, la entidad cuenta con un
departamento de recuperacion de créditos el cual cuenta con Politicas, una estructura
funcional, operativa y tecnologica que le permite ejecutar eficientemente sus tareas.

ADAP MEMORIA CORPORATIVA 2025 @
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

Gestion de riesgos financieros (Continuacion)

- Politicas internas de gestion del riesgo de crédito;

La Asociacion ha desarrollado de manera interna Politicas de Riesgo de Crédito para
instrumentar la gestion basica de desarrollar y llevar a cabo de manera prudente, los
planteamientos estratégicos en relacion a los otorgamientos y monitoreo de los créditos.
La misma establece los criterios de categorizacion de los créditos por cartera,
segmentacion de los créditos, criterios de evaluacion de los diferentes tipos de deudores,
asignacion de categoria de riesgo, limites por deudor o grupo de riesgo, limites por sector
econdmico y otros aspectos relevantes para desarrollar la gestion de riesgo de crédito.

ii) Informacion sobre las garantias

La Asociacion ha desarrollado Politicas para establecer los lineamientos necesarios sobre la
Administracion, Formalizacion, Registro, Control y Ejecucion de las Garantias, conforme a la
normativa bancaria vigente. La Entidad realiza una evaluacion de la garantia considerando la
naturaleza, caracter y adecuacion del bien a ser recibido en garantia, con la finalidad de
determinar su efectividad para mitigar el riesgo de crédito asociado a las operaciones que
respaldaran, garantizando que el proceso de formalizacion de garantia cumpla con los
requisitos y procedimientos legales para ser oponible a terceros. Para solicitudes de créditos
con garantias, se requiere tasaciones realizadas no mas de noventa (90) dias previos a la fecha
de la solicitud del crédito. Las garantias son valoradas a precio de mercado, efectuadas por un
tasador independiente autorizado por la entidad.

iii) Concentracion de préstamos

Los procedimientos que la Asociacion utiliza para identificar relaciones de grupos de riesgos
parten de la informacion proporcionada por la Superintendencia de Bancos y, asimismo, bajo
los criterios de vinculacion, gestion o propiedad establecidos para determinar dichas
relaciones, se efectia la evaluacion sobre todo en los créditos comerciales. Ver nota 6 de
cartera de crédito literal f) para ver la concentracion de los créditos por sectores econémicos.
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, a concentracion de préstamos por regiones geograficas
corresponde al 73.25 y 81.43% a la Region Norte o Cibao, 3.66% y 0.52% a la Region Este
(Sureste) y 23.08% y 18.05% a la Region Sur (Suroeste), respectivamente.

iv) Exposicion al riesgo de crédito

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el detalle de los activos financieros mantenido hasta el
vencimiento medidos (a costo amortizado) con exposicion al riesgo de crédito se detalla como
sigue:

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Inversiones Saldo bruto Provisiones Saldo neto Saldo bruto Provisiones Saldo neto
DOP DOP DOP DOP DOP DOP
Sector publico no
financiero
Clasificacion A 867,779,423 - 867,779,423
Sub-total 867,779,423 867,779,423
Sector financiero
Clasificacion A 6,290,000 (64,000) 6,226,000 211,779,275 (4,290,500) 207,488,775
Sub-total 6,290,000 (64,000) 6,226,000 211,779,275 (4,290,500) 207,488,775
Sector privado no
financiero
Clasificacion A 272,800 (272,800) - 272,800 (2,728) 270,072
Sub-total 272,800 (272,800) - 272,800 (2,728) 270,072

Total exposicion de
riesgo crediticio de

las inversiones 874,342,223 (336,800) 874,005,423 212,052,075 (4,293,228) 207,758,847

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

28.

Gestion de riesgos financieros (Continuacion)

Al 31 de diciembre de 2025 Al 31 de diciembre de 2024
Cartera de Créditos Saldo bruto Provisiones Saldo neto Saldo bruto Provisiones Saldo neto
DoP bDoP DOP DOP DoP DOP

Mayores deudores

comerciales
Clasificacion A 596,115,485 (5,961,155) 590,154,330 799,148,587 (6,172,398) 792,976,189
Clasificacion B 194,032,312 (3,113,089) 190,919,223 298,505,858 (2,235,956) 296,269,902
Clasificacion C 162,384,597 (4,397,846) 157,986,751 82,969,009 (51,990) 82,917,019
Clasificacion D1 440,370,325 (4,403,703) 435,966,622 47,999,997 (6,000,000) 41,999,997
Clasificacion D2 63,764,650 (1,912,939) 61,851,711 67,609,605 (3,481,966) 64,127,639
Sub-total 1,456,667,369 (19,788,732) 1,436,878,637 1,296,233,056 (17,942,310) 1,278,290,746
Medianos deudores

comerciales
Clasificacion A 129,629,181 (1,296,292) 128,332,889 109,518,954 (928,558) 108,590,396
Clasificacion C 30,387,553 (747,627) 29,639,926 4,000,000 - 4,000,000
Clasificacion D2 18,141,144 (3,628,229) 14,512,915 23,889,841 - 23,889,841
Clasificacion E - - - - (4,711,192) (4,711,192)
Sub-total 178,157,878 (5,672,148) 172,485,730 137,408,795 (5,639,750) 131,769,045
Menores deudores

comerciales
Clasificacion A 1,145,790,854 (12,916,996) 1,132,873,858 1,518,869,324 (18,721,520) 1,500,147,804
Clasificacion B 92,338,800 (5,444,835) 86,893,965 84,661,529 (2,093,504) 82,568,025
Clasificacion C 112,814,504 (14,028,312) 98,786,192 46,412,241 (7,793,269) 38,618,972
Clasificacion D1 41,501,835 (16,600,734) 24,901,101 21,023,469 (8,436,337) 12,587,132
Clasificacion D2 41,993,894 (17,952,302) 24,041,592 45,439,841 (8,318,231) 37,121,610
Clasificacion E 34,073,918 19,915,476 53,989,394 43,198,738 (10,672,413) 32,526,325
Sub-total 1,468,513,805 (47,027,703) 1,421,486,102 1,759,605,142 (56,035,274) 1,703,569,868
Créditos de

consumo

préstamos

personales
Clasificacion A 894,097,229 (9,343,110) 884,754,119 1,033,076,382 (11,658,567) 1,021,417,815
Clasificacion B 34,968,227 (1,203,905) 33,764,322 35,987,009 (1,294,074) 34,692,935
Clasificacion C 23,228,536 (3,159,108) 20,069,428 22,297,599 (1,484,033) 20,813,566
Clasificacion D1 5,130,697 (2,052,279) 3,078,418 10,695,629 (4,652,028) 6,043,601
Clasificacion D2 6,967,213 (4,180,328) 2,786,885 5,161,885 (5,125,587) 36,298
Clasificacion E 8,295,072 (8,295,072) - 6,306,168 (13,599,576) (7,293,408)
Sub-total 972,686,974 (28,233,802) 944,453,172 1,113,524,672 (37,813,865) 1,075,710,807
Créditos de

consumo tarjetas

de crédito
Clasificacion A 96,342,885 (963,404) 95,379,481 108,192,343 (946,746) 107,245,597
Clasificacion B 3,062,619 (91,878) 2,970,741 3,745,917 (126,278) 3,619,639
Clasificacion C 3,010,714 (602,142) 2,408,572 1,785,417 (492,998) 1,292,419
Clasificacion D1 6,199,941 (2,479,976) 3,719,965 3,115,906 (2,407,186) 708,720
Clasificacion D2 4,219,163 (2,531,497) 1,687,666 2,721,477 (823,029) 1,898,448
Clasificacion E 4,006,794 (4,006,794) - 1,135,264 (1,513,520) (378,256)
Sub-total 116,842,116 (10,675,691) 106,166,425 120,696,324 (6,309,757) 114,386,567
Créditos de

hipotecarios para

la vivienda
Clasificacion A 3,393,383,448 (33,933,829) 3,359,449,619 3,333,032,321 (27,282,437) 3,305,749,884
Clasificacion B 285,672,311 (3,535,500) 282,136,811 225,061,881 (1,451,102) 223,610,779
Clasificacion C 69,234,091 (2,123,438) 67,110,653 24,464,323 (858,955) 23,605,368
Clasificacion D1 9,738,376 (147,818) 9,590,558 1,585,797 (681,763) 904,034
Clasificacion D2 - - - - - -
Clasificacion E 9,738,376 (616,610) 9,121,766 - - -
Sub-total 3,767,766,602 (40,357,195) 3,727,409,407 3,584,144,322 (30,274,257) 3,553,870,065
Total exposicion de

riesgo crediticio

de la cartera de

crédito 7,960,634,744 (151,755,271) 7,808,879,473 8,011,612,311 (154,015,213) 7,857,597,098
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28.

Gestion de riesgos financieros (Continuacion)

v) Calidad de la cartera de créditos

Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2024

Ultimo afo Ultimo 3 afios  Ultimo 5 afos Ultimo afo Ultimo 3 afios Ultimo 5 afios
Cartera vencida
(mas de 90 dias) 92,127,092 64,702,903 73,518,796 75,763,313 60,618,247 74,668,993
Cartera en cobranza
judicial 6,657,522 14,498,060 14,693,978 20,702,211
Cobertura de
pérdidas por
adjudicaciones 28,723,482 25,672,123 76,168,413 19,176,914 66,447,386 105,815,835
Cartera de créditos
castigadas 472,619,153 352,246,359 310,854,040 405,104,105 307,115,041 265,483,065
Total de créditos
deteriorados 593,469,727 449,278,907 475,039,309 500,044,332 448,874,652 466,670,104
Cartera de créditos
bruta 8,025,613,229 7,012,333,016 5,970,915,642 8,078,928,525 5,751,361,057 5,112,189,339
Tasa histérica de
impago % 7.39% 6.41% 7.96% 6.19% 7.80% 9.13%

vi) Cobertura de las garantias recibidas

Al 31 de diciembre de 2025

Al 31 de diciembre de 2024

Cartera de Créditos Saldo bruto Saldo cubierto Saldo expuesto Saldo bruto Saldo cubierto Saldo expuesto
DOP DoP DoP DOP DoP bDoP

Mayores deudores
comerciales
Clasificacion A 596,115,485 370,340,974 225,774,511 799,148,587 721,797,190 77,351,397
Clasificacion B 194,032,312 135,989,658 58,042,654 298,505,858 299,602,425 (1,096,567)
Clasificacion C 162,384,597 150,213,341 12,171,256 82,969,009 84,403,154 (1,434,145)
Clasificacion D1 440,370,325 441,559,692 (1,189,367) 47,999,997 48,183,330 (183,333)
Clasificacion D2 63,764,650 64,751,682 (987,032) 67,609,605 68,581,305 (971,700)
Sub-total 1,456,667,369 1,162,855,347 293,812,022 1,296,233,056 1,222,567,404 73,665,652
Medianos deudores
comerciales
Clasificacion A 129,629,181 121,356,994 8,272,187 109,518,954 86,871,358 22,647,596
Clasificacion B 30,387,553 8,199,999 22,187,554 4,000,000 - 4,000,000
Clasificacion C 18,141,144 - 18,141,144 23,889,841 23,953,547 (63,706)
Clasificacion D - - - - - -
Sub-total 178,157,878 129,556,993 48,600,885 137,408,795 110,824,905 26,583,890
Menores deudores
comerciales
Clasificacion A 1,145,790,854 389,312,427 756,478,427 1,518,869,324 613,129,835 905,739,489
Clasificacion B 92,338,800 24,952,285 67,386,515 84,661,529 29,413,183 55,248,346
Clasificacion C 112,814,504 60,561,613 52,252,891 46,412,241 - 46,412,241
Clasificacion D1 41,501,835 - 41,501,835 21,023,469 5,326,250 15,697,219
Clasificacion D2 41,993,894 18,481,020 23,512,874 45,439,841 21,547,099 23,892,742
Clasificacion E 34,073,918 17,900,062 16,173,856 43,198,738 24,597,615 18,601,123
Sub-total 1,468,513,805 511,207,407 957,306,398 1,759,605,142 694,013,982 1,065,591,160
Créditos de consumo
préstamos personales
Clasificacion A 894,097,229 368,844,873 525,252,356 1,033,076,382 395,576,287 637,500,095
Clasificacion B 34,968,227 17,907,204 17,061,023 35,987,009 20,106,706 15,880,303
Clasificacion C 23,228,536 7,950,581 15,277,955 22,297,599 4,127,456 18,170,143
Clasificacion D1 5,130,697 - 5,130,697 10,695,629 - 10,695,629
Clasificacion D2 6,967,213 6,967,213 5,161,885 5,161,885
Clasificacion E 8,295,072 - 8,295,072 6,306,168 - 6,306,168
Sub-total 972,686,974 394,702,658 577,984,316 1,113,524,672 419,810,449 693,714,223
Créditos de consumo
tarjetas de crédito
Clasificacion A 96,342,885 96,342,885 108,192,343 108,192,343
Clasificacion B 3,062,619 3,062,619 3,745,917 3,745,917
Clasificacion C 3,010,714 3,010,714 1,785,417 1,785,417
Clasificacion D1 6,199,941 6,199,941 3,115,906 3,115,906
Clasificacion D2 4,219,163 4,219,163 2,721,477 2,721,477
Clasificacion E 4,006,794 4,006,794 1,135,264 1,135,264
Sub-total 116,842,116 116,842,116 120,696,324 120,696,324

(Valores en DOP)
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28.

Gestion de riesgos financieros (Continuacion)

vi) Cobertura de las garantias recibidas (Continuacion)

Al 31 de diciembre de 2025

Saldo bruto Saldo cubierto Saldo expuesto
DOP DOP DOP
Créditos de
hipotecarios para la
vivienda
Clasificacion A 3,393,383,448 3,090,414,053 302,969,395
Clasificacion B 285,672,311 254,844,376 30,827,935
Clasificacion C 69,234,091 66,495,835 2,738,256
Clasificacion D1 9,738,376 9,762,385 (24,009)
Clasificacion D2 - - -
Clasificacion DE 1,541,525 1,613,436 (71,911)
3,759,569,751 3,423,130,085 336,439,666

Al 31 de diciembre de 2024

Saldo bruto Saldo cubierto Saldo expuesto
DOP DOP DOP
3,333,032,321 3,063,129,091 269,903,230
225,061,881 206,732,548 18,329,333
24,464,323 23,271,577 1,192,746
1,585,797 1,659,659 (73,862)
3,584,144,322 3,294,792,875 289,351,447

Total exposicion de
riesgo crediticio de la

cartera de crédito 7,952,437,893

5,621,452,490 2,330,985,403

S e

8,011,612,311 5,742,009,615 2,269,602,696

vii) Créditos recuperados con bienes recibidos en recuperacion de créditos

Un detalle de los activos financieros y no financieros obtenidos durante el aino se detalla como sigue:

Activos financieros y no financieros

Bienes inmuebles (a)

2025 2024
DOP DOP
12,436,791 -

(a) La ADAP ha establecido como politica interna mantener una lista de bienes actualizada, que los
mismos cuenten con su titularidad, desocupados y que no estén en un proceso de Litis Judicial.
La lista de los bienes se publicara en los medios disponibles para tales fines.

viii) Créditos recuperados previamente castigados

Durante los afos terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Asociacion recuperé créditos
previamente castigados por valor de DOP4,414,986 y DOP5,263,697, respectivamente.

Al 31 de diciembre 2025 y 2024, la entidad muestra un perfil de riesgo satisfactorio, para una
cartera de crédito de DOP7,952,437,891 y DOP8,011,882,315 en balance de capital. La cual
muestra un crecimiento interanual de un -0.74% y 13.58%, con niveles de concentracion
controlados, una morosidad de 1.55% y 1.18% con niveles de coberturas de 2.18.05% y 214.93%.
En cuanto al mix de cartera, el mismo se mantiene equilibrado y acorde a las estrategias del
negocio, compuesto por un 47.28% y 44.74% créditos hipotecarios, 13.70% y 15.40% consumo y
un 39.02% y 39.86% créditos comerciales. ADAP concentra el 81.87% y 77.57% de la colocacion
de la cartera comercial en 5 sectores, acorde al gremio de Asociaciones de Ahorros y Préstamos
que son los siguientes sectores econémicos: comercio, actividades inmobiliarias, construccion,
actividades financieras y seguros y servicios sociales y relacionados con la salud humana

d) Exposicion a otros riesgos

Riesgo operacional

Al cierre del periodo 2025, la Entidad presenta un nivel de exposicion a riesgo operacional
moderado sin cambios significativos con relacion al afo 2024. Basado en un enfoque de mejora
continua la Asociacion continud con el fortalecimiento de la gestion del riesgo operacional, Riesgo
TI, continuidad del negocio y Eventos potenciales de LA/FT, a través de la actualizacion anual de
metodologia e impartiendo cursos focalizados de cultura a los diferentes niveles referente a temas
de Riesgo, revision continua de los procesos, evaluacion de proyectos, para identificar
oportunamente los riesgos recomendando medidas de mitigacion y su debido seguimiento.
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28.

29.

Gestion de riesgos financieros (Continuacion)
Riesgo de Seguridad de la Informacion y Cibernético

Durante el ano 2025 y 2024, la Institucion ha fortalecido su postura de ciberseguridad mediante la
implementacion de un nuevo y moderno sistema de prevencion contra intrusos (IPS) de ultima
generacion, asi como, junto con la mejora de la plataforma para la gestion de vulnerabilidades
(Qualys) y el monitoreo continuo de la seguridad de la red. Estas herramientas han sido disenadas
para detectar, detener y remediar proactivamente amenazas cibernéticas, protegiendo la
confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacion critica de la Institucion. ELl “IPS”
actua como una barrera defensiva clave, capaz de identificar y neutralizar ataques en tiempo real,
mientras que “Qualys” permite identificar vulnerabilidades y dar seguimiento a la mitigacion de las
mismas, en la infraestructura tecnoldgica, minimizando el riesgo de interrupciones operativas y
asegurando la continuidad del negocio. Estas medidas reflejan el compromiso de Institucion con un
enfoque tecnologico robusto y proactivo para fortalecer la proteccion de sus activos informaticos.

Estas medidas forman parte de nuestro compromiso con la seguridad de la informacion y la
ciberseguridad, alineadas con los mas altos estandares y reglamentos, como los establecidos por el
Banco Central de la RepUblica Dominicana.

Operaciones con partes vinculadas

La Primera Resolucion del 18 de marzo de 2004 de la Junta Monetaria aprobd el Reglamento sobre
Limites de Créditos a Partes Vinculadas que establece los criterios para la determinacion de las
vinculadas de las entidades de intermediacion financiera.

Las operaciones y saldos mas importantes con partes vinculadas segln el criterio establecido en el
Reglamento sobre Limites de Créditos a Partes Vinculadas para el 31 de diciembre de 2025 y 2024,
son:

Créditos otorgados a partes vinculadas (monto global):

Créditos Créditos Garantias

Ano vigentes vencidos / mora Total reales
2025 491,755,340 3,218,133 494,973,473 311,237,719
2024 424,762,245 556,762 425,319,007 308,950,970

Los créditos a vinculados, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido concedidos a tasas de interés
mas favorables de aquéllas con partes no vinculadas de conformidad con la politica de incentivo al
personal. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las obligaciones con el publico y los depdsitos a plazos
con vinculados se realizaron en condiciones similares a las pactadas con partes no vinculadas.

La Asociacion mantiene el monto de créditos otorgados a partes vinculadas dentro de los montos
establecidos por las regulaciones bancarias. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Entidad mantiene
un 6.13% y el 5.26%, respectivamente, de créditos a partes vinculadas del total de la cartera de
crédito bruta, representando un 30.70% y 29.62% del patrimonio técnico, cumpliendo con el Articulo
28 del referido reglamento. Asimismo, los plazos en estas operaciones ascienden entre 12-300 meses
para ambos periodos.

Los saldos y operaciones con partes vinculadas identificables, con el efecto en ingresos y gastos de
directores y empleados de la Asociacion, son:

Al 31 de diciembre de 2025 Efecto en

Tipo de transaccion Monto DOP ingreso DOP Gastos DOP
Cartera de créditos 494,973,473 40,898,290 1,075,083
Cuenta de ahorros 32,263,263 - 138,230
Certificados financieros 431,118,005 - 68,420,064

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

29.

Operaciones con partes vinculadas (Continuacion)

Al 31 de diciembre de 2024 Efecto en

Tipo de transaccién Monto DOP ingreso DOP  Gastos DOP
Cartera de créditos 425,319,007 38,885,337 1,080,235
Cuenta de ahorros 86,857,718 - 143,373
Certificados financieros 650,470,493 - 45,988,939

De conformidad con la politica de incentivos de ADAP, dentro de los créditos vinculados a la
administracion, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, incluyen DOP92,868,521 y DOP100,091,027,
respectivamente que fueron concedidos a directivos, funcionarios y empleados y los mismos han sido
otorgados a tasas de interés mas favorables que aquellas con partes no vinculadas. Asimismo, los
depdsitos a plazos con partes vinculadas presentan distintas condiciones que con las aquellas no
vinculadas.

A continuacion, un detalle del tipo de transaccion realizada por cada tipo de vinculados y su efecto en
el estado de resultados cortados al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

2025 Efecto en resultados

Tipo de Vinculacion Tipo de Transaccion Ingresos Gastos
Consanguinidad Operaciones de créditos 13,507,713 220,877
Presuncion Operaciones de créditos 1,798,658 16,486
Por Gestion (Funcionario) Operaciones de créditos 10,036,849 302,654
Por Gestion (Empleado) Operaciones de créditos 5,183,697 535,066
Por participacion en grupo econdmico coligado  Operaciones de créditos 10,371,373 -
Consanguinidad Operaciones depositos de ahorros Interés financieros cuentas 100,837
Presuncion Operaciones depositos de ahorros Interés financieros cuentas 9,806
Por Gestion (Funcionario) Operaciones depositos de ahorros Interés financieros cuentas 13,963
Por Gestion (Empleado) Operaciones depositos de ahorros Interés financieros cuentas 12,987
Por participacion en grupo econdmico coligado  Operaciones depésitos de ahorros Interés financieros cuentas 636
Consanguinidad Operaciones depositos a plazo Interés financieros - 14,613,742
Presuncion Operaciones depositos a plazo Interés financieros 9,963,095
Por Gestion (Funcionario) Operaciones depositos a plazo Interés financieros - 39,062,422
Por Gestion (Empleado) Operaciones depositos a plazo Interés financieros 2,611,220
Por participacion en grupo econdmico coligado  Operaciones depésitos a plazo Interés financieros 2,169,584
2024 Efecto en resultados
Tipo de Vinculacion Tipo de Transaccion Ingresos Gastos
Consanguinidad Operaciones de créditos 14,674,407 327,292
Presuncion Operaciones de créditos 821,172 15,448
Por Gestion (Funcionario) Operaciones de créditos 7,939,497 482,778
Por Gestion (Empleado) Operaciones de créditos 4,552,606 254,718
Por participacion en grupo econdmico coligado  Operaciones de créditos 10,897,657 -
Consanguinidad Operaciones depositos de ahorros Interés financieros cuentas 107,348
Presuncion Operaciones depositos de ahorros Interés financieros cuentas 5,790
Por Gestion (Funcionario) Operaciones depositos de ahorros Interés financieros cuentas 12,709
Por Gestion (Empleado) Operaciones depositos de ahorros Interés financieros cuentas 17,198
Por participacion en grupo econdomico coligado  Operaciones depésitos de ahorros Interés financieros cuentas 329
Consanguinidad Operaciones depositos a plazo Interés financieros 8,690,601
Presuncion Operaciones depositos a plazo Interés financieros 242,781
Por Gestion (Funcionario) Operaciones depositos a plazo Interés financieros - 34,605,842
Por Gestion (Empleado) Operaciones depositos a plazo Interés financieros

Por participacion en grupo econdomico coligado  Operaciones depésitos a plazo Interés financieros

2,449,716
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30.

31.

Transacciones no monetarias

Un detalle de las transacciones u operaciones no monetarias de las actividades de financiamiento e
inversion realizadas por la Entidad, fueron:

2025 2024

Descripcion DOP DOP
Bienes adjudicados y recibidos como accién de pago 12,436,792
Transferencia de provision de cartera de crédito a provision
de inversiones 800,000 4,156,837
Transferencia de provision de cartera de crédito a provision
de bienes recibidos en recuperacion de crédito 2,238,278
Transferencia de provision de cartera de crédito a provision
de rendimientos de cartera de crédito 2,570,626 5,277,279
Transferencia de provision de bienes recibidos en
recuperacion de crédito a provision de cartera 3,966,993 7,225,695
Castigo de provision de rendimiento de cartera 5,398,985 4,702,903
Castigo de provision de cartera de crédito 71,181,429 62,096,437
Reinversion de intereses 93,442,381 60,667,153
Retiro de construccion y adquisicion en proceso a gastos - 4,085,232
Transferencia de construccion y adquisicion en proceso a
mobiliarios y equipos 28,759,546 3,743,550
Transferencia de construccion en proceso a propiedades
tomadas en arrendamiento. 9,496,961 -
Transferencia de activos diversos a intangibles - 20,894,898
Retiros de activos fijos al gasto y equipos totalmente
despreciados 31,856,236 10,898,223
Gastos por incobrabilidad de cuentas a recibir 2,348,232 2,200,209
Condonacion de capital contra provisiones 103,243 -
Transferencia de resultados del ejercicio a reserva legal 10,316,441 16,381,604
Transferencia de Inversiones disponible para la venta a 548,195,208 -
Inversiones a negociar.
Transferencia de Inversiones disponible para la venta a 598,253,476
vencimiento
Superavit por revaluacion - 333,993,662

Hechos posteriores al cierre
Aplicacion de la metodologia de valor razonable para inversiones

A partir del 1 de enero de 206, inicia la aplicacion plena de la adopcion del valor razonable (mark to
market) para la clasificacion y medicion de los instrumentos financieros de las entidades de
intermediacion financieras (EIF). La implementacion fue aprobada mediante la Cuarta Resolucion de la
Junta Monetaria del 20 de febrero de 2025, la cual definio las tres categorias de medicion basadas en
el modelo de negocio y los flujos contractuales: valor razonable con cambios en resultados, valor
razonable con cambios en el patrimonio y costo amortizado.

En fecha 12 de marzo de 2025, la Superintendencia de Bancos emiti6 la Circular SB: CSB-REG-
202500002, que establecid dos fases para la implementacion del valor razonable:

Fase 1: Valor razonable sintético (hasta el 31 de diciembre de 2025) transitorio:
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31.

32.

Hechos posteriores al cierre, (Continuacion)

e Reclasificacion de los portafolios de inversion de las EIF segin los criterios establecidos en el
Manual de Contabilidad para Entidades Supervisadas sobre la base del modelo de negocio definido
por cada EIF y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales de su portafolio. Se
dispuso un plazo hasta el 30 de junio de 2025, para realizar la recomposicion de los portafolios de
inversion, la actualizacion de las politicas de las EIF en los casos aplicables y la obtencion de las
aprobaciones de los consejos de administracion de estas. En casos de cambios en el modelo de
negocios definido debia ser comunicado a la Superintendencia de Bancos hasta el 4 de julio de
2025.

e Se permitid la venta de hasta un 30% de los instrumentos clasificados en el portafolio de costo
amortizado.

e Analisis de impacto econémico y de riesgo en los portafolios en las EIF dentro de sus programas de
prueba de estrés y autoevaluacion de capital.

Fase 2: Entrada en vigor plena (a partir del 1 de enero de 2026) definitivo:

Aplicacion del uso del valor razonable en el portafolio de inversiones y registros contables conforme lo
establece el Manual de Contabilidad para Empresas Supervisadas.

Esta circular fue reafirmada a través de la Carta Circular CCI-REG-202500010 de fecha 26 de junio de
2025, confirmando los plazos para la reclasificacion del portafolio de cada EIF y en la aplicacion del
esquema definitivo el 1 de enero de 2026.

De forma complementaria el 3 de noviembre de 2025, se emitié la Circular SB:CSB-REG-202500020,
mediante la cual se modifico el Manual de Contabilidad para Entidades Supervisadas actualizando la
estructura de las cuentas de inversiones.

Posteriormente la Quinta Resolucion de la Junta Monetaria del 27 de noviembre de 2025, certificada
el 19 de diciembre de 2025, establecié el marco prudencial aplicable a las ganancias y pérdidas no
realizadas por valor razonable, disponiendo, entre otros aspectos, la admision de las ganancias no
realizadas como parte del capital secundario dentro de los limites regulatorios, la deduccion
obligatoria de las pérdidas no realizadas para fines del calculo del indice de solvencia, asi como la
prohibicion de distribucion de las ganancias no realizadas como dividendos.

Mediante la Circular SB: CSB-REG-202500022 de fecha 19 de diciembre de 2025, se definio el
tratamiento contable excepcional de primera aplicacion, disponiendo los criterios para los ajustes
iniciales al valor razonable a partir del 1 de enero de 2026. Asimismo, la Circular SB: CSB-REG-
2025000001 de fecha 16 de enero de 2026, establecid los lineamientos regulatorios para aplicar lo
dispuesto en la Quinta Resolucion de la Junta Monetaria del 27 de noviembre de 2025.

Considerando estos aspectos, durante el afo terminado el 31 de diciembre de 2025, la Asociacion
aplicé el esquema transitorio y de acuerdo con lo establecido por los organismos reguladores,
determino los efectos de la entrada en vigor del valor razonable.

Otras revelaciones
Regulaciones

El organismo regulador emitio resoluciones y circulares que establecen nuevos lineamientos, y algunas
modificaciones a los existentes, los cuales generan cambios en los criterios de registro, control y
presentacion de las operaciones de la Entidad de intermediacion financiera. A juicio de la Gerencia,
ésta ha cumplido con las que se le son aplicables a los fines de presentacion de estos estados
financieros.
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Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Valores en DOP)

32.

33.

Otras revelaciones (Continuacion)
Reclasificaciones

Durante el 2025, no se realizaron reclasificaciones para hacer comparativas las cifras del 2024.

Notas no incluidas en los estados financieros

La Resolucion No. 13-94 de fecha 9 de diciembre de 1994 de la Superintendencia de Bancos de la
Republica Dominicana y sus modificaciones establecen las notas que los estados financieros de las
entidades financieras deben incluir. Las siguientes notas no han sido incluidas como parte de estos
estados financieros, ya que no son aplicables:

. Fondos interbancarios

. Operaciones de derivados

. Contratos de compraventa al contado

. Contratos de préstamos de valores

. Aceptaciones bancarias

. Derechos en fideicomiso

. Valores en circulacion

. Obligaciones subordinadas

. Reservas técnicas

. Responsabilidades

. Reaseguros

. Obligaciones asimilables de capital

. Fideicomiso

. Agentes de garantias

. Patrimonio separados de titularizacion

. Resultados de la cartera a valor razonable con cambios en resultados
. Resultados de la cartera a valor razonable con cambios en el patrimonio
. Valor razonable de los instrumentos financieros

. Resultados contabilizados por el método de participacion

. Utilidad por accion

. Informacion financiera por segmentos
. Combinaciones de negocios
. Incumplimiento relacionados con pasivos financieros

. Operaciones descontinuadas
. Futura aplicacion de normas
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DIRECTORIO CANALES ALTERNOS DE SERVICIO
DE OFICINAS Y SUCURSALES

f’\DApﬂ Ellr\ql EA

Es una plataforma de banca en linea, que apoya a nuestros
asociados y clientes en la administracién de sus productos
financieros, proveyendo un acceso facil y seguro las 24 horas del
dia, desde cualquier lugar del mundo. Estd disponible en version
de escritorio a través de adap.com.do, al igual que la aplicacién
movil gratuita en App Store y Play Store.

O Teleservicios ADAP

(809-588-2656 [ 809-200-0408)

Un servicio telefénico, disponible 24/7 por el cual nuestros
asociados y clientes tienen la oportunidad de recibir una
atencidn personalizada acerca de sus productos y servicios.

T
o) www.adap.com.do
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Plataforma en la cual los asociados y clientes tienen acceso a
todas las informaciones relacionadas con ADAP, noticias mds
relevantes que impactan el entorno, promociones peridédicas, asi
como solicitudes de productos y servicios financieros.

@ WhatsApp ADAP (809-847-0490)

Herramienta de contacto directo a través de mensajeria
instantdneaq, disponible de lunes a viernes 8:00 AM a 5:00 PM y
sGbados de 9:00 AM a 1:00 PM, donde los asociados y clientes
pueden recibir informacién sobre sus productos y/o solicitar
servicios e informacion.

RR.SS.: @asociacionduarte

f ® X in @

Facebook, Instagram, Twitter, Linkedin y Youtube
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