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Indicadores Carta del Informe del Gestion de
Financieros Presidente Consejo de Responsabilidad
Directores Social

23 29 43 56

Perfil

Consejo de Principales Portafolio de

Institucional Directores Ejecutivos Productos y
Servicios

60 82 85

Gobierno Calificacion de Directorio del Carta del
Corporativo Riesgo Centro de Comisario de
Negocios Cuentas

70

Estados Certificaciones y Informe del
Financieros Declaraciones Sistema del
Control Interno






INDICADORES FINANCIERDS

Los indicadores presentados a continuacién son un breve resumen
del desempefio financiero que exhibié la institucién para el cierre
del ejercicio fiscal, correspondiente al afio 2017, tomando en
consideracién una muestra significativa de algunas de las pautas
que pudiesen ser de interés para los lectores de esta seccién.
Las informaciones contenidas en estos indicadores son de orden
plblico y los mismos pueden encontrarse detalladamente en la
pdgina web de la Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana (SIB).
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ACTIVOS

Los activos son los bienes, derechos y ofros recursos con
los que dispone la institucién, pudiendo estos ser el
efectivo disponible para sus actividades normales,

construcciones, muebles o equipos de cualquier indole,

asi como los bienes que la misma posee. En el Caso de
la ADAP Los activos aumentaron en RD$949 millones
en relacién al afio 2016, representando una variacion
porcentual de 18.12%. Este crecimiento fue impulsado
principalmente por las captaciones en cuentas de ahorros
y certificados financieros.
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PASIVOS

Los pasivos corresponden a todas las obligaciones que
tiene la institucién con terceros, sin embargo, para nuestro
tipo de organizacién, estos corresponden basicamente a
las cuentas de ahorros y valores en circulacién (certificados
financieros). El crecimiento de los mismos demuestra la
fe y confianza que tienen nuestros asociados en nuestra
institucion.

Para el afio 2017 los pasivos aumentaron en RD$921
millones, equivalente a un 20.67% con respecto al afio
anterior, sustentado en el aumento de la cuentas de ahorros
y valores en circulacién que son los pilares de este
indicador.
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ACTIVOS LIQUIDOS SOBRE EL TOTAL DE ACTIVOS

Los activos liquidos son los que pueden convertirse en
dinero en efectivo en el corto plazo, no mayor a un afio.
La proporcién de dichos activos con respecto al total de

activos permite visualizar de una forma répida la posicion
de liquidez de la institucién. Aumentaron en RD$559
millones para un 33.50% en relacién a los activos liquidos
del afio anterior.

En cuanto a su comportamiento histérico este indicador
presenta una mejora de un 13% con respecto al del afio
anterior, debido al continuo crecimiento de las
capitaciones.
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DISPONIBILIDADES SOBRE CAPTACIONES

Este cociente expresa cual es el peso que tienen los activos
liquidos en relacién al total de las captaciones de la
institucién, que estdn compuestas por las obligaciones
con el piblico y los valores en circulacién.

Estos activos liquidos decrecieron en RD$65.82
millones con relacién al periodo anterior, representando
un 11.66%.

La disminucién presentada en este indicador es debido a
las inversiones realizadas en nuestra cartera de crédito y
portafolio de inversién.
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PATRIMONIO

El patrimonio corresponde a los bienes, derechos y
obligaciones que posee la Institucién, es la diferencia entre
el total de activo menos el pasivo. El mismo aumenta o
disminuye dependiendo si hay ganancias o pérdidas
durante un periodo fiscal.

Durante el afio 2017 nuestro patrimonio aumento en
RD$27.5 millones en relacion al periodo anterior. La
mejora presentada en este indicador estd fundamentada
en el incremento de los ingresos financieros de la
institucion.
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iNDICE DE SOLVENCIA

El indice de solvencia refleja la capacidad de pago que
tiene una institucién para honrar sus obligaciones. De
acuverdo a las normativas establecidas por los organismos
reguladores del sistema financiero dominicano, el minimo
requerido es de un 10%.

La ADAP cerré el afio 2017 con un indicador de solvencia
de 22.10, representando mas del doble que exigen las
normativas del sistema financieros.
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COBERTURA CARTERA DE CREDITOS VENCIDA

Es importante destacar la importancia de este indicador,
el mismo se refiere a la cobertura que debe tener nuestra
cartera de créditos vencida, tomando como base las
provisiones para este renglén.

Para el afio 2017 la provisién de la cartera incremento su
balance a RD$17 millones con relaciéon al afio anterior,
representando el 23.71%. Si observamos la gréfica
nuestra institucion tiene una cobertura de un 115%, la
misma se considera muy buena.
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INVERSIONES SOBRE ACTIVOS

Es un indicador importante para nuestra instituciéon debido a
que el Portafolio de Inversién es uno de los generadores de
ingresos financieros con lo que cuenta nuestra institucién. Su
desempefio de crecimiento o disminucién va en consonancia
con las estrategias institucionales y las situaciones dadas por
el ambiente econémico nacional. Provee un pardmetro de
medicién para el Portafolio de Inversion en conformidad con
los rendimientos dados por el mismo y la provisién aplicada
en relacion al peso que ellos poseen en base a al Total de los
Activos.

Para el afio 2017 las inversiones aumentaron en RD$491
millones en relacién al periodo anterior dando un crecimiento
de 44.71%, debido al alto crecimiento que tuvo la institucién

durante este afio.
A 9
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2017 ‘ 2016 2015
-
RETORNO SOBRE LOS ACTIVOS 0.44% 0.20% 0.66%
(ROA)
MARGEN FINANCIERO BRUTO 101.15% 84.72% 99.55%
SOBRE EL MARGEN OPERACIONAL
INGRESOS FINANCIEROS SOBRE 12.17% 12.01% 13.81%
LOS ACTIVOS PRODUCTIVOS
-

El retorno sobre los activos (ROA), es el indicador financiero que muestra el rendimiento de los ac-
tivos en relacién a las utilidades del afio, esta es una medida que muestra la eficacia en el manejo

de los recursos de la Asociacion. Nuestro ROA estd presentando una mejora en relacién a periodos

anteriores, a razén de las decisiones estratégicas tomadas por el Consejo de Directores.

El margen financiero bruto sobre el margen bruto operacional, presenta qué proporcién de la rentabi-

lidad bruta de la Asociacién es producida por sus activos financieros.

Los ingresos financieros sobre los activos productivos muestran la razén de los ingresos relacio-
nados a los activos productivos de la Asociacién, los cuales son generados por el total de activos

promedio. Durante estos Gltimos tres periodos la Institucion presenta un constante crecimiento en este

indicador, reflejgndose en el aumento de nuestras ganancias operativas.







CARTA DEL
RESIDENTE
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SENORES MIEMBROS DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA ANUAL DE ASOCIADOS

Es un placer para nosotros el presentarles la Memoria anual correspondiente al periodo fiscal comprendido
entre el Tro de enero y el 31 de diciembre 2017, la cual resefia las actividades més relevantes de nuestra
entidad, asi como los estados financieros auditados, dictamen de los auditores independientes y la carta del
Comisario de Cuentas.

El comportamiento financiero demuestra unos excelentes resultados en los principales indicadores de gestién.
El indice de liquidez alcanzé un 1.23% al cierre del 2017.El indice de solvencia 22.01%, en una proporcién
2.2 veces mayor que el 10% exigido por los organismos reguladores, lo que se puede considerar como un sello
de confianza y compromiso entre nuestros Asociados y la ADAP. Esto ha impactado de manera muy positiva el
crecimiento de las captaciones, principalmente en los certificados a plazos, aumentaron un 22.14%.

El 2017 en relacién a la cartera de créditos, fue un afio de muchos logros en el cual pudimos obtener un mix
una distribucién de cartera mejor proporcionada y alineada con la estrategia de negocios de la institucién. La
misma cerré con RD$3,623 millones, equivalente a un crecimiento de 11.06% con relacién al cierre del 2016.

El volumen de operaciones realizadas alcanzé los 7,462 préstamos, lograndose una excelente atomizacién de
la cartera, apoyada en una correcta administracion de los riesgos. El indice de morosidad cerré en 2.14%, por
debajo del promedio del Subsector de Asociaciones de A. Y P.

Conscientes de nuestro rol dentro del Mercado Financiero, nos apegamos de manera firme al cumplimiento del
Plan Estratégico y las normas y politicas regulatorias, desarrollando e implementando las estrategias tendentes
a ofrecer soluciones innovadoras con productos y servicios financieros que vienen a satisfacer las exigentes
demandas de los actuales clientes. Con miras al fortalecimiento del Gobierno Corporativo, hemos impregnado
todo nuestro esfuerzo en la misién de adecuar nuestra estructura apegandonos a las mejores practicas.

Con el lanzamiento de nuestro producto de Tarjeta de Crédito Visa ADAP Chip, en sus tres versiones: Clésica,
Gold y Platinum, la ADAP se convierte en una de las primeras Entidades Financieras en emitir un producto con
esta tecnologia, colocdndose a la vanguardia de los mds altos estandares de la industria de medios de pago
a nivel nacional.

Al cierre del afio, contamos con RD$57.6 millones en cartera en uso para un total de 3,246 clientes mostrando
con una excelente aceptacién del producto y ocupamos el 2% de la totalidad del Subsector de Asociaciones
de Ahorros y Préstamos, a solo un afio de la puesta en produccién de la facilidad. Los ingresos brutos han sido

de RD$12.7 millones.

Es importante resaltar que en este afio la Fitch Ratings (“Fitch”), le asigné a la Asociacién Duarte de Ahorros y
Préstamos la calificacion de riesgo BBB-, lo que mejora nuestra imagen frente al mercado y ante futuros inver-
sionistas.

Se incorporé Teleservicios ADAP, con el objetivo de brindar asistencia a clientes y relacionados, a través de su
plataforma, garantizando un servicio eficiente, oportuno, ofreciendo informaciones actualizadas y de calidad
para nuestros clientes.

Hemos mantenido una buena relacién con las comunidades de la Provincia Duarte y la Regién del Nordeste
a través de los programas de responsabilidad social, desarrollando iniciativas enfocadas en la educacién, el
deporte, la salud, el Impacto medioambiental y Asistencia social en situaciones de necesidad. Estos aportes
nos han convertido en compromisarios de la transformacién de los valores y la calidad de vida de nuestros
conciudadanos.

Los éxitos cosechados en este afio han sido posibles gracias al apoyo y confianza de todos nuestros Asociados
y Relacionados, al Consejo de Directores, asi como también, a la entrega y dedicacién de los ejecutivos y
colaboradores.

Es un gran honor expresarles nuestra gratitud y confianza.

Atentamente,

.""I.J'

S\ 7 e
Y /
EmeryJocinto”@rtegq Martinez
Presidente
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P> INFORME DEL CONSEJO DE DIRECTORES.

De conformidad con el Articulo No. 21 y siguientes de los Estatutos Sociales de la Asociacién Duarte de Ahorros
& Préstamos, el Consejo de Directores tiene el placer de presentar a la Asamblea General Ordinaria de Asocia-
dos, el informe de la gestién anual y los resultados financieros correspondiente al afio 2017. En este periodo la
Asociacién ha ido consolidando y fortaleciendo su estructura gerencial, bdsicamente en el Area de Negocios,
permitiendo avanzar en el logro de las metas establecidas por el Consejo de Directores de conformidad con
los objetivos estratégicos institucionales.

En el afio 2017 la Asociacién Duarte de Ahorros & Prestamos mostré un crecimiento en los siguientes renglones:
e E| total de activos cerré con D$6,187,274,581.00, aumentando un 18.11% con relaciéon al afio 2016,

e Los pasivos alcanzaron un monto de RD$5,377,827,401.00, para un crecimiento de un 17.14%.

e E| patrimonio neto para ese periodo es de RD$809,447,180.00, habiendo incrementando en un 3.37%.

La carfera de créditos neta cerré con RD$3,623,852,296.18, presentado un incremento de un 11.06%, en
relacién al afio 2016. Este balance se distribuye en los siguientes tipos de préstamos:

Tipo de Crédito

Comerciales

Monto RD$
1,477,709,343.14

Consumo 801,659,407.94 22.12
Hipotecario 1,344,483,545.10
Total 3,623,852,296.18

El indicador de morosidad de la cartera, cerré en un 2.15%, con una cobertura de provisiones para cartera
vencida de 100.46%. El mantenimiento de estos indicadores de acuerdo al mercado financiero, han sido uno
de los mayores logros que ha obtenido la Asociacién Duarte en los Gltimos afios, debido al fortalecimiento en
su estructura y la continua capacitacion de sus principales colaboradores. También sedestacan los indicadores
de liquidez y solvencia, los cuales alcanzaronun 1.23% y 22.10%,respectivamente, cumpliendo en més de un
100% con las normativas establecidas.

Una de las grandes fortalezas que muestra la Asociacién Duarte es la confianza depositada por nuestros
asociados, los cuales representanal cierre del afio 2017 un total de 82,364 depositantes, con la siguiente
distribucién:

Depositantes |Cc|ntidod Monto RD$
Cuentas de Ahorros 1,757,544,824.00

Certificados Financieros 3,521,856,126.00
Total 5,279,400,950.00

En relacién a las prioridades que desarrollé la Asociacién Duarte durante el afio 2017 se encuentran:

e Adecuacién de la Institucién para cumplir con los lineamientos establecidos en el “Reglamento Para la
Gestion Integral de Riesgos”

e Establecimiento de las medidas necesarias para mejorar el drea de cumplimiento en relacién a lo establecido
en el “Instructivo Sobre la Prevencién de Lavado de Activos, Financiamiento del Terrorismo y de la Proliferacion
de Armas de Destruccion Masiva”

e Conformacién de la estructura de Control Interno y forfalecimientodel érea de auditoria interna para adecuarla
al nuevo modelo de la auditoria basada en riesgos.

* Lanzamiento oficial de nuestra Tarjeta de Crédito, cerrando el afio 2017 con:

Monto RD$
72,476,858.30

Tarjeta de Crédito Visa | Cantidad
Clésica 3,279

Gold 109,963,214.67
Platinum 118,311,958.83
Total 300,752,031.80

Hemos continuado robusteciendo la evaluacién de la cartera de créditos, los procesos legales, el control de los
riesgos operacionales, la plataforma tecnolégica, la seguridad de Tl y seguridad fisica.

En conclusién, la Asociacién Duarte durante el afio 2017 mejoré sustancialmente todos los indicadores finan-
cieros y de gestién, permitiendo consolidar los procesos operativos y el respaldo de los Asociados, clientes y
relacionados. Ademds debemos destacar el gran compromiso de nuestros colaboradores en el logro de las
metas y el fortalecimiento institucional. En ese sentido, el Consejo de Directores se siente altamente agradecido
por la identificacién y fidelidad que han demostrado, confiando en que juntos continuaremos avanzado y con-
solidando nuestra Institucion.

Dado en San Francisco de Macoris, Repiblica Dominicana a los cinco (05) dias del mes de Abril del afio dos

diez y ocho (2018).
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RESPONSABILIDAD SOCIAL
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GESTION DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL

Uno de nuestros objetivos estratégicos estd basado en el compromiso que tiene la ADAP
con la sociedad, a través de los programas de responsabilidad social.

Actualmente estamos desarrollando iniciativas enfocadas en:
¢ La educacién

El deporte

La salud

Impacto medioambiental

Asistencia social en situaciones de necesidad.

Durante todo el mes de agosto se entregaron (tiles escolares a las escuelas que estan
ubicadas en los sectores de menos recursos econémicos de la provincia Duarte, asi como
también al club San Martin y el 20-30 de San francisco de Macoris.

En relacién al aspecto deportivo, en el afio 2017 la Institucién colabord con el programa
de précticas deportivas en los Campamentos de Verano de béisbol para nifios entre 7 y
12 afos.

En apoyo a la salud,como cada afio, patrocinamosvarias actividades sobre la Caminata
contra el Céncer y del Instituto Oncolégico Contra el Cancer Filiar Nordeste. En adicién
tuvimos una gran participacién en el dia de la prevencion del Cancer de mama, realizando
una campana de concientizacién entre todos nuestros colaboradores.

Colaboramos con la limpieza de nuestro medioambiente y contribuimoscon la disminucién
de CO2 en el centro de la ciudad del Municipio de San Francisco de Macoris, desarrollando
un proyecto de instalaciones de paneles solares, que en una primera fase genera energia
fotovoltaica en el edificio corporativo yluego se haré extensivo a las sucursales.

También hemos colaborado con la celebracion de la semana del envejeciente, durante
la cual nuestros los colaboradores visitaron y brindaron apoyo en el hogar de ancianos
América Esperanza. Es un compromiso de la ADAP colaborar con la asistencia social de
nuestra comunidad.

La asistencia social a nuestra comunidad y la realizacién de proyectos que directa o indi-

rectamente contribuyan al bienestar y la calidad de vida de nuestra regién, es un compro-
miso convertido en tradicién que esperamos poder continuar con mds ahinco cada afo.
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FILOSOFIA CORPORATIVA

P HISTORIA
Con el apoyo de la Asociacién Para el Desarrollo de la provincia Duarte (APDP), el Tero
de Junio del 1965, nacié en San Francisco de Macoris, la Asociacién Duarte de Ahorros y
Préstamos para la vivienda, con la finalidad de dar respuestas a las necesidades habitacio-
nales y a los servicios bancarios y financieros que fueron surgiendo como necesidades de
la poblacién durante el proceso de desarrollo econémico y social a partir del afio 1961,
atendiendo especialmente a los requerimientos de vivienda de la Regién Nordeste.

Surgida en un momento que el Sistema Financiero Nacional carecia de una banca hipote-
caria y la poblacién en general no contaba con las facilidades de créditos necesarias para
proveerse de un fecho digno y adecuado, tan pronto como fue creada la Asociacién inicié
un proceso de promocién sobre proyectos habitacionales, el cual ha impactado en forma
positiva en la poblacién francomacorisana y del pais.

P SUS INICIOS
El Comité Organizador y Gestor de la Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos para la
Vivienda fue conformado el 15 de mayo de 1965 por los sefiores Dr. Rafael A. Ortega G.,
Ing. Salomén Rizek Ll., Diego Pérez Ferndndez, Dr. José Ma. Moreno Martinez, Dr. Ramén
Herminio Camilo A., Nazario Sénchez L. y Evaristo Gil, miembros de la Asociacién para el
Desarrollo de la Provincia Duarte y distinguidos municipes, quienes integrarian la primera
Junta de Directores de la Institucién.

En fecha 29 de mayo del 1965 se celebré la primera reunién de la Junta de Directores
la cual tuvo efecto en los bajos del Club Esperanza Inc., situado en la calle San Francisco,
esq. Restauracién, quedando alli instalada la Asociacién y confirmando el nombre de la
misma como Asociacién Duarte de Ahorros y Préstamos para la Vivienda. La Junta de Di-
rectores quedd integrada de la siguiente manera:

- Diego Pérez Fernéndez, Presidente

- Dr. José Ma. Moreno Martinez, ler Vice-Presidente
- Ing. Salomén Rizek LI., Miembro

- Dr. Ramén Herminio Camilo A., Miembro

- Nazario Sanchez L. Miembro

- Evaristo Gil, Miembro

Una vez elegido el Directorio, el Presidente, Diego Pérez, recomendé para formar parte de
la misma a los sefores Luis D. Yanguela y Patria Minaya, propuesta que fue aprobada a
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unanimidad. La Junta ratificé en esa fecha el nombramiento como Gerente y Secretario de
la organizacién al Sr. Juan Antonio Brea Martinez.

La Asociacién Duarte recibié su franquicia para iniciar sus operaciones el 20 de abril del
mismo afio, de parte del Consejo de Administracién del Banco Nacional de la Vivienda.
Abriendo sus puertas al piblico el Tero de Junio del 1965.

En la actualidad, la Asociacién cuenta con 16 oficinas distribuidas en distintos puntos del
pais, en San Francisco de Macoris una oficina principal y tres sucursales, en la regién Nor-
deste sucursales en Salcedo, Tenares, Las Gudranas, Pimentel, Cotui, Castillo, Villa Riva,
Nagua, Cabrera, Santiago de los caballeros y dos en Santo Domingo.

» APORTES AL DESARROLLO URBANISTICO DE SAN FRANCISCO DE MACORIS.
La Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos es la institucién con mayor participacién en
la expansién fisica de la ciudad de San Francisco de Macoris y sus zonas aledafias. Somos
la institucién financiera con la mayor influencia en el financiamiento de urbanizaciones,
residenciales, condominios, edificios, torres y plazas comerciales de toda la regién.

p» COMPROMISO SOCIAL

Escuelas, liceos, colegios, albergues infantiles, hospitales, clubes deportivos, asociaciones
civicas, grupos de servicios, parroquias, patronatos, congregaciones religiosas, comités,
sindicatos, fundaciones, universidades, bibliotecas, dependencias gubernamentales e insti-
tuciones culturales han sido parte principal en el apoyo econémico que la Asociacién Duarte
de ahorros & Prestamos tiene como responsabilidad social. Donaciones a instituciones de
servicios, asi como también el premio Dr. Rafael A. Ortega a estudiantes sobresalientes de
la universidad Catélica Nordestana (UCNE), el apoyo anual al instituto Oncolégico Contra
el Cancer Filial Nordeste, en donativos econémicos y la preparacién de su caminata contra
el cancer, presenta el deseo y la atencién que tenemos de reconocer los valores con los que
cuenta la sociedad a la que nos debemos.

Como institucién nos enfocados siempre en ofrecer el mejor de los servicios mejorando
dia por dia, asimilando siempre la esencia de nuestra Misién, Visién y Valores que nos
cimentan.
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NUESTRA MISION, VISION Y VALORES

> MISION
Contribuir al desarrollo del Sistema Monetario y Financiero Dominicano, a través del mode-
lo mutualista, incentivando el ahorro, las inversiones, el financiamiento para las viviendas y
demds soluciones financieras, en el marco de los principios éticos y legales. Garantizando
la satisfaccion de los clientes, el desarrollo de nuestro capital humano y el cumplimiento de
la responsabilidad social.

> VISION
Ser la institucién de intermediacion financiera de mayor confianza, por la alta calidad de
sus servicios, la diversidad de productos y su aporte al desarrollo socio-econémico del pais.
Respondiendo de manera oportuna a las necesidades financieras de nuestros clientes.

» VALORES
¢ Confiabilidad
¢ Solidaridad
® Integridad
® [nnovacién
e Excelencia en el servicio
* Trabajo en equipo real









CONSEJO DE DIRECTORES
ADAP

La Junta de Directores de la Asociacién Duarte
de Ahorros y Préstamos, estd constituida por un

equipo de profesionales multidisciplinario com-
puesta por seis miembros ampliamente recono-

cidos en su accionar profesional y ciudadano.
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EMERY ORTEGA

Presidente

Ingeniero Agricola en Hidrdulica, de Suelos y Agua, Mecanizacién y Estructura Agricola, egresado de Texas
A&M University, también cuenta con un Programa en Alta Direccién de Empresas (PADE) en la prestigiosa
escuela de Negocios BARNA Business School (2013), R.D. Ha desarrollado una importante carrera en el area
de Ingenieria Agricola con gran aporte en la Vice-Presidencia de Ingenieria, ha sido Ingeniero de Proceso de
Falco bridge Dominicana CXA (1978-1989), actualmente Preside la Compaiia ORMATEC, S.A., desarrollando
grandes proyectos a través de la misma (1989 hasta la Actualidad).




FREDDY MARTINEL

Vice-Presidente

VP Ejecutivo, es Doctor en Educacién, egresado de Nova Southeastern University de Estados Unidos,
Magister en Alta Gerencia en el Instituto Tecnolégico de Santo Domingo y Lic. en Contabilidad,
egresado de la Universidad Catélica Nordestana, fue Sub-Director General en Corporacién de
Fomento Industrial (1986-1990), Gerente Sucursal San Fco. Macoris en el Banco Comercial BHD
(1990-1992), y Vice-rector de Planificacién de la Universidad Catélica Nordestana (1996- 2004),
es Docente en esta Gltima (1985-Actual), Actualmente también es Presidente de la Asociacién para

el Desarrollo de la Provincia Duarte.







CARMELD RODRIGUEZ

Secretario

Licenciado en Contabilidad, egresado de la Universidad Catélica Nordestana
con experiencia en el desarrollo de proyectos inmobiliarios, y comercio de
Micro-empresas, fue Gerente de Operaciones de la Asociaciéon Duarte de
Ahorros & Préstamos y labora en la misma por més de 25 afios.







36

3

CHERY VICTORIA

Miembro del Consejo

Ingeniero Civil, Egresado de la Universidad de Puerto Rico.
Miembro de la Cdmara de Comercio, S.F.M., Miembro de la
Asociacién para el Desarrollo de la Provincia Duarte, Miembro
del Consejo Directivo del Curne y Profesor de la Universidad
Auténoma de Santo Domingo.







RADHAMES NUNEZ GOMEZ

Miembro del Consejo

Licenciado en Contabilidad (C.P.A), MAG, egresado de la Universidad Catélica Nordestana, San Fco. Macorfs,
Técnico En Contabilidad y Auditoria en la Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia, Extensién La Vega,
Magister Gerencia Piblica en Universidad Nacional de Educacién a Distancia (UNED), (FIIAPP) y el Insti-
tuto Nacional de Administracién Piblica (INAP), (ONAP), Magister en Alta Gerencia-Finanza en el Instituto
Tecnolégico de Santo Domingo, Miembro de la Camara Americana de Comercio, Miembro del Instituto
de Contadores Piblicos Autorizados de la R. D. Santo Domingo, D. N, Miembro de AUDITOOL. ORG. Red
Global de Conocimientos en Auditoria y Control Interno, Colombia. Director Ejecutivo Firma de Auditoria “R.
NUNEZ, GONZALEZ & ASOCIADOS"” Contadores Piblicos Autorizados, Comisario de Cuentas (2013-2015)
Asociacién Duarte de Ahorros y Préstamos para la Vivienda San Francisco de Macoris, Provincia Duarte, Rep.
Dom., (1980-1988) Jefe de Costo, Materia Prima y Productos Terminados Compafia Dominicana de Alimentos
Lacteos, S. A Nestlé San Fco. De Macoris, R. D., (1980) Auxiliar de Contabilidad Banco de Reservas, R. D.
Sucursal San Fco. Macoris, (1979) Profesor Colegio Gran Junior San Francisco de Macoris, Jaya, Provincia
Duarte en las dreas Mateméticas y Sociales.







)

EUGENID VARGAS HERNANDEZ

Miembro del Consejo

Licenciado en Economia egresado de la Universidad Auténoma de Santo Domingo, Post Grado en Formulaciéon
y Evaluacién de Proyectos de la Unidad de Post grado de la UASD, Presidente Tesorero de SDQ , Vice Presidente
Financiero y Copropietario de Tele Operadora del Nordeste, S.A., TELENORD, que desde 2006 abarca varias
extensiones las cuales también preside como son, Tele Cable Santo Domingo, Tele Cable Pimentel, Tele Cable
Castillo, Tele Cable Samand, Presidente de Best Phone, desde 2012, Presidente y co-propietario de Finquitas
Mirabel, desde 2016, miembro del Club Rotario San Francisco de Macoris Inc., desde 1993, Miembro Fundo-
dor y Delegado Internacional Permanente del Capitulo Nordeste de la Asociacion Interamericana de Hombres
de Empresa AIHE, Miembro de la Cédmara Americana de Comercio, desde 1987, Fundador y Vicepresidente
- Tesorero de la Asociacion de Amistad Dominico China, desde 1999, Miembro Fundador y Director Ejecutivo
de la Red Nacional de Servicios Comunitarios, Inc., RENASERC, desde 2005, Miembro del Patronato Nacional
Penitenciario, desde 2007, Presidente de la Fundacién Telenord, desde 2011.
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Principales Ejecutivos

Las operaciones diarias de la Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos, asi como
el mandato de las disposiciones emanadas por la Junta de Directores y los organis-
mos reguladores, con ejecutadas por un equipo de directivos de amplia y probada
experiencia, lo cual garantiza el fiel cumplimiento de las tareas con los més altos
estandares de calidad y eficiencia, a continuacién presentamos una breve resefia
de los antecedentes y experiencia de nuestros principales ejecutivos:

LUIS VALDEL

DIRECTOR EJECUTIVD

Lic. En Contabilidad, egresado de la Universidad Catélica Santo Domingo y Magister
en Administracién Financiera, en la Universidad APEC, en el afio 2007, ademas cuen-
ta con Magister en Gerencia y Productividad en la misma universidad en el afio 2009,
y participb en el Programa en Alta Direccién de Empresas (PADE) en la prestigiosa
escuela de Negocios BARNA Business School realizada en el afio 2013, actualmente
con Master In Business Administracién (EMBA). Durante su destacada carrera como
contador, ha tenido experiencias en destacadas firmas de Auditores Independientes,
entre las que podemos resaltar: BDO Ortega & Asociados, Firma Internacional de Au-
ditores y Consultores Financieros, Sénior de Auditoria 2003-2005; Price WaterHouse
Coopers, Firma Internacional de Auditores y Consultores Financieros, Sénior Supervi-
sor de Auditoria, 2006-2008; Grupo Hospedaie, S.A. Inversiones Prisca, S.A., Grupo
compuesto por tres empresas dedicadas a: Sector Construccién, Financial Director
(Director Financiero), 2008-2009. Comenzé a laborar en la Asociacién Duarte de
Ahorros y Préstamos en el aiio 2009, como Gerente Financiero, llegando a ocupar el
cargo de Gerente Administrativo y Financiero, actualmente, también ocupa ofros roles
como Sub-Secretario de la Junta de Directores y es Presidente de Comité ALCO y de
apoyo al Consejo.

Es miembro actual del INTERAMERICAN ACCOUNTING ASSOCIATION (Miami,
E.E.U.U.), Asociacién Interamericana de Contabilidad (Miami, Estados Unidos; Institu-
to de Contadores Piblico Autorizados de Republica Dominicana; Colegio Dominicano
de Contadores; The Institute of Internal Auditors (Miami, E.E.U.U.), Instituto Internacio-
nal de Auditores Internos (Miami, Estados Unidos); Instituto de Auditores Internos de la
Republica Dominicana.
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ARTURD NUNEZ

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Lic. En Contabilidad, egresado de la Universidad
Auténoma de Santo Domingo (UASD), y Magister
en Administracién Financiera. Desde sus inicios
en el campo laboral ha tenido una interesante
experiencia, en importantes firmas de Auditores
del pais, como Price Wasterhouse Coopers, Audi-
tor Sénior y en Soriano Martinez y Asociados, C.
por A., Auditor Sénior II.
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HENRY BEN

DIRECTOR DE OPERACIONES

Llic. En Contabilidad, egresado de la Universi-
dad Tecnolégica de Santiago (UTESA) en el afio
2000, también cuenta con Magister en Finanzas
en la Universidad APEC en el afio 2009, ademas
cuenta con una excelente preparacién Extra-Aca-
démica y una destacada experiencia laboral, ini-
ciando su experiencia como Contador General en
el afio 2002 y posteriormente a ser Auditor Exter-
no de prestigiosas firmas y como Auditor Interno
en la Asociacién Duarte de Ahorros y Préstamos.
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MARINO SANCHEZ BURGDS

DIRECTOR DE TECNOLOGIA

Ingeniero de Sistemas Y Computacién, egresado de la Pontificia Universidad Catélica
Madre y Maestra (PUCMM) - 1988, COBIT FOUNDATION CERTIFICATE Information
Systems Audit and Control Association (ISACA) — 2011, ITIL FOUNDATION CERTIFI-
CATE People Cert- 2013, LIDERAZGO SIN FRONTERAS Hagakure — 2015, expertise
estraegico en las aéreas : Definicién Plan Estratégico de T, Incorporacién de Buenas
Précticas de Tl, Gestion de Proyectos de Tl, Gestiéon de Riesgos de Tl, Gestidén de Pro-
cesos de Tl, Gestién de Proveedores de Tl, Gestién de la Demanda de T, Release y
Gestién de Cambios, Gestidn de Problemas, Gestion de Eventos, Gestion de Incidentes,
Plan de Recuperacién ante Desastres de Tl (DRP), Investigacién y Desarrollo (I+D), Con-
formacién de la Mesa de Servicios, Definicién del Portafolio de Proyectos, Definicion
del Catélogo de Servicios.

Expertis en sistemas iplemtados: Core Bancario, Core Business Empresas Fidu-
ciarias, Core Business Empresas Hoteleras, Core Business Empresas de Manufactura,
Core Business Empresas de Telecomunicacién, ERP, Sistemas Gestion Humana, Business
Intelligence, Métricas y Control de Gestién, Informes Regulatorios, Riesgo Operacional,
Control y Prevencién de Lavado, FATCA, Administracion y Autorizacién VISA para
DB/CR, Solidaridad (SIUBEN), Tesoreria y Finanzas, Presupuesto, Control de Costos,
Econometria Financiera, Control de Seguros, Banca Electrénica, Remesas, Sub Agentes
Bancarios e Inclusién Financiera, LBTR, ACH, Digitalizacién de Imégenes (ONBASE),
Monitor, eCommerce B2B y B2C

Expertis en tecnologia imprentadas: AS400, DB2, OS400, RPG ILE, MQSeries,
WebSphere, Oracle, Solaris, Cognos, SQL Server, C#, VB.NET, Windows, PHP, MySq],
Apache, Linux, HTML5, JavaScrip, CSS, Bootstrap, MongoDB, Express, AngularlS,
NODE.JS, Python, Tornado, CISCO, VMWARE

Lider Estratégico en tecnologia de la informacién con mas de 25 afios de experiencia,
manejando equipos operacionales, funcionales y de desarrollo, enfocado en la inno-
vacion, alineando la tecnologia con los objetivos del Negocio, siempre proporcionando
los servicios de Tl con el maximo valor posible y de la forma més eficiente.

51

2






Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos

YANYELINA LOPEZ BRITO

DIRECTORA DE NEGOCIOS

Licenciada en Derecho y Administracién de em-
presas, egresada de la Universidad Catélica
Nordestana 1995-2000 y 2002-2005 respec-
tivamente, Magister en alta gerencia, egresada
de la Universidad Catélica Nordestana 201 1-
2013, entre sus otros conocimientos ha realiza-
do talleres y diplomados especializados en la
dreas de: El Lide y el trabajo en equipo, Instituto
Tecnolégico de monte Rey (2015), Programa
negociacién, Barna Business School (2014), El
lider y la comunicacién, Instituto Tecnolégico de
monte Rey (2015), herramientas para el éxito,
grupo Delphi (2014), trabajo en equipo grupo
Delphi (2012), programa gestién por valores,
Grupo Delphi (2007)






ANA LUISA GOMEL

GERENTE DE CAPITAL HUMANO

Lic. Psicologia Industrial, egresad de la Univer-
sidad Abierta Para Adultos (UAPA), con Master
en Direccién Estratégica de Recursos Humanos,
Egresada de la Pontificia Universidad Catélica
Madre y Maestra (PUCMM), actualmente cur-
sando Master en Manejo de Proyectos, Dominio
del idioma inglés como segunda lengua, y den-
tro de su formacién complementaria figuran:
Seminario Especializado en Planes de Sucesién,
Diplomado en Seguridad Social, Certificacion
en Perfiles DISC, entre otros. Ademds, formada
por el Infotep como facilitadora, Més de 13 afios
de experiencia ejerciendo como profesional de
Recursos Humanos, en areas de Mineria, Zona
Franca, Hoteleria y actualmente en el érea Fi-
nanciera, en posiciones de coordinacién y a
nivel gerencial, ha tenido la oportunidad de
participar en Proyectos de Outplacement y de
re-estructurar dreas de Recursos Humanos.

Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos
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PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

La Asociacién Duarte de Ahorros y Préstamos, tiene a disposicién de sus clientes un diversificado portafolio de productos y
servicios, dirigidos a servir de manera oportuna a su mercado objetivo. Ofrecemos servicios financieros y no financieros que
satisfacen las necesidades y exigencias de nuestros clientes, entre los que se encuentran:

Cuentas de Ahorros en pesos:

Instrumento de ahorro con libreta, que permite realizar transacciones de depésitos y retiros, sin importar el monto, de forma
segura, confiable, y con alta disponibilidad de los fondos. Pueden ser unipersonales o para varias personas. Tradicionalmente
se conocen como “libretas de ahorro” porque originalmente son pequefios libros, en cuyas hojas se va anotando la cantidad
ahorrada y los intereses y reajustes percibidos.

Cuenta de Ahorros Infantil:

Asegura el futuro de tus hijos ensefidndoles a ahorrar desde pequefios, porque el ahorro es la forma més fécil para que puedan
lograr sus metas de crecimiento. Nuestra cuenta de ahorros infantil crece contigo, proveyéndoles una solucién para garantizar
sus depbsitos y ganar infereses por los mismos, no importa a qué edad inicien, lo importante es lo que podras lograr en el
futuro.

Cuenta Empresaria:

Con nuestra cuenta empresarial tendrds todos los beneficios y servicios de una cuenta de ahorros con el beneficio de poder
girar pagos a terceros mediante una autorizacién de retiro con la tfemética similar a la de un cheque pero sin el pago 0.15%
por giros de cheques, es la cuenta ideal para empresas o personas, comercios de manufacturas y servicios.

Tarjeta de Crédito:

Las Tarjetas de Crédito Visa Clasica, Gold y Platinim con Chip de la Asociacion Duarte de Ahorros & Préstamos, son un mag-
nifico instrumento de pago que te permiten realizar consumos de forma segura en cualquier establecimiento comercial del
mundo, dfiliado a la Red de Pagos Visa.

Tarjetas de Débito:

Nuestra farjeta te permite tener acceso exclusivamente a los saldos de la cuenta a través de los cajeros ATM, que de forma
segura facilita la realizacién de consumos y retiros en cualquier establecimiento comercial del mundo, dfiliado a la Red de
Pagos Visa, cuyos consumos pueden hacerse de manera internacional.

Certificados Financieros en pesos:

Nuestros certificados de depésitos son inversiones a plazo con los que obtiene intereses mensuales, los cuales puede recibir
en su cuenta de ahorros reinvertir en su misma inversion. Proporcionando también una solucién para garantizar tus depésitos
al igual que generar un alto rendimiento en los mismos, dandote una mayor rentabilidad y por tanto un mayor crecimiento
de los fondos.

Préstamos Hipotecarios para la Vivienda.
Es un préstamo concedido para la adquisicién, reparacién, remodelacién, ampliacién o construccién de viviendas, con ga-
ranfia de la misma propiedad adquirida.

Lineas de Crédito Comercial.
Proporcionar una solucién financiera a empresas con la finalidad de obtener recursos que les permitan financiar capital de
trabajo para maximizar su flujo de efectivo.

Préstamos Comerciales:
Es un préstamo con garantia hipotecaria dirigido a constructoras y promotores inmobiliarios para la edificacién de proyectos
comerciales y de viviendas.

Préstamos Personales.

Nuestro préstamo personal te da la oportunidad de consolidar tus deudas, comprar electrodomésticos, arreglar tu casa o
cualquier otra necesidad, en la ADAP te lo facilitamos. Plazos cémodos, financiamiento flexible, asesoria profesional y tasas
competitivas, un préstamo adecuado a tus posibilidades, a un plazo de financiamiento flexible de 1 a 5 afios.

Servicios de Caja de Seguridad.
Este servicio te ofrece la facilidad de poder resguardar documentos, articulos y valores de forma segura en nuestra béveda de
seguridad.

Cobros de Servicios:

Es una solucién que le permite realizar el pago de sus servicios de energia, teléfono, Cable renovacion del marbete; Etc. a
través de nuestra red de sucursales.

Contamos con un excelente equipo humano especializado para atender con calidez y transparencia cada uno de nuestros
clientes y asociados.

>
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» GOBIERNO CORPORATIVO

En consonancia con las mejores practicas de Administracién moderna, la Asociacién Duarte
de Ahorros & Préstamos mantiene un régimen de operaciéon de Gobierno Corporativo,
cuenta con un Reglamento Interno de Gobierno Corporativo y el Manual de Politicas de
Gobierno Corporativo y Control de Actividad de Gestién.

La Institucion ha hecho su filosofia institucional el manejo su gestiéon de acuerdo a las
normativas monetarias y financieras, garantizando asi su permanencia en el tiempo, y la
oferta servicios de alta calidad con una eficiente y oportuna respuesta a las necesidades
de nuestros clientes y asociados.

Gobierno Interno y Organos de Administracién

e Asamblea General de Depositantes

Dando fiel cumplimiento a la Ley de Asociaciones de Ahorros & Préstamos, la ADAP celebra
por lo menos una vez al afio una Asamblea General de Depositantes, dentro de los cuatro
meses que sigan al cierre del ejercicio social y fiscal de la Asociacién, la cual es el érgano
supremo de decisién.

e Consejo de Directores

El consejo de Directores representa el érgano principal de decisién de la Asociacién, el
cual es responsable de su representacién, direccién y supervisién, asi como la realizacién
de cuantos actos sean necesarios para la consecucién de su fin institucional conforme la
Ley y los Estatutos Sociales.

El Consejo de Directores es nombrado por la Asamblea General de Depositantes de con-
formidad con los estatutos y las demds normativas pertinentes.

Cédigo de Etica y Conducta. Los valores consagrados en nuestra filosofia corporativa con
el consciente proceder de todo nuestro cuerpo de Directores, Ejecutivos y Colaboradores
en todas las linea de mando, es por ello que la Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos,
se ha comprometido en desempefiarse bajo una politica empresarial ética y transparente,
tal y como estdn establecidos dentro del Reglamento Interno de Gobierno Corporativo del
Consejo de Directores y el Cédigo de Etica y Conducta de la ADAP.

o Organos de Administracién

Con la finalidad de garantizar el cumplimiento de las funciones que le son propias, el Di-
rectorio creo Comités a los que les confia el examen y seguimiento permanente de dreas
de especial relevancia para cumplir con una buena gestién de Gobierno de la Asociacién.

Los Comités de la ADAP estén divididos en dos categorias, los Directivos y los Administra-
tivos. Los Comités Directivos son los que estan compuestos exclusivamente por Miembros
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del Consejo de Directores y los Comités Administrativos son los que estdn compuestos por
Miembros del Consejo, la Alta Gerencia y deméas Gerentes de éreas que correspondan.

Comités de Directivos o de apoyo al Consejo:

e Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Objetivo. Este Comité es responsable de apoyar al Consejo de Directores con todo lo relacio-
nado a las politicas y procedimientos de contrataciones, remuneraciones, conducta laboral
y el accionar de todo el personal de la ADAP, asi como fiscalizar las compensaciones del
equipo gerencial y asegurar que las mismas correspondan con las normativas establecidas
y los objetivos estratégicos. Este se reunird bimensualmente de manera ordinaria, con la
libertad de convocar reuniones extraordinarias si existe la necesidad.

e Comité de Auditoria Interna

Objetivo. Este comité es una unidad de asesoria y apoyo del Consejo de Directores, el
cual apoya a la funciones del Consejo con respecto al control interno y al cumplimiento,
asegurando asi el buen comportamiento de la Entidad en su ejercicio social como también
cerciorando la veracidad, calidad y transparencia de la informacién financiera. Este se
reunird bimensualmente de manera ordinaria, con la libertad de convocar reuniones ex-
traordinarias si existe la necesidad.

e Comité Gestion Integral de Riesgos (CGIR)

Objetivos. El Comité de Gestion de Riesgos estd a cargo de administrar todos los riesgos a
los que la Institucidn estd expuesta y de vigilar que las operaciones del negocio se ajusten a
los lineamientos establecidos por la el Consejo de Directores en materia de riesgo crediticio,
riesgos de mercado y liquidez, riesgo operacional, prevencién de lavado de activos y fi-
nanciamiento del terrorismo, limites internos de tolerancia a los distintos riesgos y los limites
especificos establecidos por el ente regulador. Este se reunird mensualmente de manera
ordinaria, con la libertad de convocar reuniones extraordinarias si existe la necesidad.

Comité de Gobierno Corporativo (CGC).

Objetivo: El Comité de Gobierno Corporativo de la ADAP tiene como obijetivo apoyar la
gestion del Consejo de Directores en los asuntos relativos a definiciones estratégicas de la
Asociacién y a la implementacién y mantenimiento de buenas précticas de gobierno cor-
porativo en la ADAP. Este se reunird trimestralmente de manera ordinaria, con la libertad
de convocar reuniones extraordinarias si existe la necesidad.

COMITES DE ALTA GERENCIA:

e Comité Ejecutivo

Objetivos. Este comité es el maximo érgano directivo de la organizaciéon, se constituye
con la finalidad de garantizar que todas las decisiones que son emitidas por el Consejo
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de Directores sean cumplidas correctamente por las instancias correspondientes de la Insti-
tuciones. Este se reunird mensualmente de manera ordinaria, con la libertad de convocar
reuniones extraordinarias si existe la necesidad.

e Comité de Administracion de Activos y Pasivos (ALCO)

Objetivos. El Comité ALCO dicta las pautas de gestion de las estructura de activos y pasi-
vos de la Asociaciéon y toma las decisiones sobre el mejor manejo de las disponibilidades.
Su principal objetivo es controlar el riesgo financiero mientras la Institucion crece con un
nivel de solvencia sostenida, establecer, y dar seguimiento y apoyo a los planes de trabajo
de la Gerencia de Finanzas. Este se reunird mensualmente de manera ordinaria, con la
libertad de convocar reuniones extraordinarias si existe la necesidad.

e Comité de Créditos

Objetivo. Este comité se constituye con la finalidad de dar cumplimiento a las politicas
para la aprobacién de créditos establecidas por nuestra Institucién asi como las regu-
laciones exigidas por la Superintendencia de Bancos. Tendrd como funcién realizar el
seguimiento de la gestién operativa del activo institucional, dentro de la que se entenderén
comprendidas todas aquellas operaciones que impliquen un aumento del riesgo.

Este Comité se reunird semanalmente de manera ordinaria, con la libertad de convocar
reuniones extraordinarias si existe la necesidad.

e Comité de Tecnologia de la Informacién

Objetivos. El Comité de Tecnologia de la Informacién recibe las presentaciones de los
proyectos mas relevantes de Tl para su conocimiento, aprobacién o modificacién antes de
ser implementados, asi como darle el debido seguimiento en la ejecucién. De igual forma,
establece los estandares tecnolégicos que faciliten la estrategia de negocios y el desempe-
fio administrativo de la ADAP, velando que los procesos tecnolégicos de la Institucion estén
de acuerdo a las mejores précticas. Este se reunird bimensualmente de manera ordinaria,
con la libertad de convocar reuniones extraordinarias si existe la necesidad.

e Comité de Cumplimientos
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FitchRatings
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Dr.

FREDDY A. MARTINEZ

Vicepresidante Ejeculivo

Asocigion Duarte de Ahorres v Préstamos

Calle Casiiio, Ezq. Calle San Francieco N %50,

San Francisco de Macoris — Hepdblica Dominicana

10 de julio de 2017
Estimado Dr, Martinez,
Re: Calificacion de Riesgo Nacional Privada y Punfual de Asociacion Duarle de Ahorres vy Prastamos

Fiteh Ratings (“Fiteh™] asignd las calificaciones deé resgo que se detallan & continuacion:

- Calificacikin Macional de Largo Plaza sn BBB-{dam)
-- Calificacibn Nacional do Corto Plazo en F3(dom |

Factores Clave de las Calificaciones

Perfil de la Compafila: Las calficaciones nacionales de la Asocciacidén Duarle de Ahorros y Préstamos (ADAP) son altamenie
influenciadas por su perlil de compafia, que considera su franquicia imilada en la plaza, baja diversificacion de ingresos,
concenlracien regional de operaciones v los retos que représenta operar en un mercade allaments compelitive con |as limilaciones
propias de las asociaclones do ahormo v préstamos,

Apatito de Riesgo Alto: Fitch destaca el apetite de riesgo elevado, rellejado en @l erecimianto de 46.7% da la cartera de préstamos
durante dickembre 2018, muy por encima del promedio del sistema financierp v de lo registrado histdricamente por [a misma
gsocicion. Fitch observara la maduracion de la carera colocada, particularments en segmentos minonstas relatvameanta mas
reniables pero también mas Nesgosos.

Pérdidas Operativas: A didembre de 2016, la Asocciacion Duare de Ahomos v Préstamos (ADAP) presentd pérdidas operativas
debidas principalments al wolumen manos de ingresos por inlereses, |a carga operaliva elevada y algunos gastos extraordinarios
derivades de conslilucion de provisiones para bienes adpidicados y depreciacion de inmuebles y software. Las péndidas operalivas
representarcn 1.1% y 1.84% de los aclivos totales promedio v de los actives ponderados por riesge, respectivamente, a diclembre de
2016, No obstante, dado que tales resultados tueron produsts en buena madida de gastos no recurrentes, a marzo de 2017 ta utlidad
operativa fue restablecida hasta alcanzar 0.4% de los activos totales promedio.

Calidad de Cartera Mejorada: L.a morosidad de la cartera de crédilos se ha reducido en los (itimes 4 afios hasta representar 1.31% a
diciembre 2016, por debajo del promedio del slstema financien de 1.7% y dal subsizstema de asociaclones a la misma fecha. & marzo,
el mismo indicadar fue de 1.4%. Esle resultado es producio del elevado crecimiento de la carera, politicas de colocacitn de crédilos
que resultan en un rlesgo de crédito acolado v las condiciones favorables ded entomo econdmico,



FitchRatings

Capitalizacion Adecuada: El crecimiento del activo y el registro de pérdidas netas durante 2016 resultaron en una importante
disminucién de la capitalizacién de la entidad, pero aln es considerada adecuada. El Capital Base segln Fitch sobre activos
ponderados por riesge (FCC) se redujo hasta 25.7% desde 32.2% en 2015, mientras que el indice de solvencia fue de 26% a finales
de 2018. Fitch opina que registrar niveles adecuados de capitalizacién es fundamental debido a la naturaleza mutualista de la entidad,
cuya Unica fuente de fortalecimiento del patrimonio son las utilidades.

Fondeo Proveniente de Depésitos: ADAP presenta una estructura de fondeo basada en su totalidad en depdsitos de clientes. La
concentracion en los 20 depositantes mas grandes de 16% a diciembre 2016, es moderada.

Liquidez estable: La liquidez de ADAP ha sido estable. La relacién de préstamos a depésitos fue de 58% promedio durante el periode
2012-2015, denotando holgados niveles de liquidez. A finales de 2016, dicha relacién se ajustd hasta 73.5% como producio del
crecimiento elevado de la cartera., no obstante, Fitch considera dichas métricas adecuadas y no espera deterioros importantes; dada
la intencidn de la gerencia de moderar el crecimiento durante el presente afio.

Sensibilidad de las Calificaciones

Acciones negativas en las calificaciones de ADAP podrian materializarse si el indicador de morosidad se mantiene consistentemente
por encima de 5%, si la entidad presenta un desempefic débil (pérdidas operativas sostenidas) o si el indicador de FCC cae
sostenidamente por debajo de 20%, producto de un crecimiento que no se corresponda con la generacién interna de capital.

Entorno Operativo

La calificacién soberana de largo plazo en moneda local y extranjera de Republica Dominicana aumenté a ‘BB-' en noviembre de 2016.
Esta accion fue un reflejo del momento de continuo crecimiento y el aumento del ingreso per-capita, asi como la reduccién de las
vulnerabilidades extemas y de las restricciones fiscales durante el ciclo eleccionario de 2016. Se espera que la economia dominicana
crezca a una tasa promedio de 5.5% durante el periodo 2016-2018. La inflacién podria mantenerse en un bajo 2.9% debido a los
precios bajos del petréleo,

El sistema financiero dominicano es altamente concentrado, dado que la participacion de mercado de los tres bancos mas grandes
alcanzd alrededor de 69% de los activos fotales a marzo de 2017. Los marcos financiero y de supervisién se han fortalecido y estan
avanzando hacia una supervisién basada en riesgo, aungue aln no han adoptado todas las recomendaciones de Basilea |ll y siguen
siendo menos desarrollados que otros marcos regulatorios dentro de la regién. El mercado secundario es limitado en contraste con el
de ofros mercados latinoamericanos mas grandes. La disponibilidad de instrumentos para cubrir riesgos es limitada, lo que expone
potencialmente a las instituciones financieras dominicanas a niveles mayores de riesgo de tasa de interés y tipo de cambio.

El crecimiento la cartera de créditos del sistema financiero dominicano alcanzé 9.4% durante 2016, mientras que el indice préstamos
vencidos/préstamos brutos fue de un moderado 1.7% Y las reservas cubrieron 172% de los préstamos vencidos. La rentabilidad
operativa del sistema se redujo hasia 1.7% desde 1.9% observado el afic anterior, pero todavia es adecuada y esta respaldada por los
margenes de intermediacion resistentes y un aprovisionamiento moderado. El indicador de capitalizacion base segun Fitch se
estabilizo en alrededor de 17%, impulsado por la rentabilidad y la calidad del activo adecuada.
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Perfil de la Empresa

ADAP es una asociacién mutualista fundada en 1965 en la ciudad de San Francisco
de Macoris. Esta amparada con la ley que rige a las Asociaciones de Ahorros y
Préstamos para la Vivienda. Consecuente con la misién original de las asociaciones
de promover el otorgamiento de préstamos para la construccion, adquisicién y
mejoramiento de viviendas, la cartera de ADAP tuve una participacion
preponderante de los créditos hipotecarios hasta el afio 2012. A diciembre de 20186, T
era la quinta mayor entidad del subgrupo de asociaciones de ahorros y préstamos, 42%
en el gue tenia una participacién de 3%, aunque representaba 0.4% de los activos

totales del sistema financiero local. A la misma fecha operaba con una red de
distribucién de 16 oficinas y 16 cajeros automaticos.

Cartera de Crédito por Producto
(Diciembra 31, 2018)

Hipolecas

Consumao

A diciembre de 2016, los préstamos comerciales representaron 42% del total de
préstamos brutos, seguidos por los hipotecarios (40%) y de consumo (18%). La  Fuente: Asociacisn Duarte , Fitch

intencion de la entidad es continuar profundizando en el segmento de consumo,

que es mas rentable y de mas rdpido crecimiento. La principal fuente de recursos son los ingresos netos por interés, gue han
representado la totalidad de los ingresos netos en los dltimos 4 afios. La oferta de productos y servicios es méas limitada respecto a la
de la banca tradicional porque ADAP no estad facultada para captar por medio de cuentas corrientes e intermediar en moneda
extranjera,

Administracion y Estrategia

El cuerpo gerencial de ADAP muestra estabilidad alta y conocimiento de la institucion. La cultura e identidad corporativa son
adecuadas y con un buen grado de identificacion con su zona geografica y segmento objetivo. Acorde con su naturaleza de sociedad
mutualista, la estructura organica de la asociacion esta presidida por la Asamblea General de Depositantes y la Junta de Directores. La
asamblea esta integrada por cinco miembros, guienes participan activamente en los comités ¥ la administracion de la entidad. Las
practicas de gobierno corporativo se rigen de acuerdo con lo establecido por la regulacién dominicana.

ADAP define su plan estratégico cada 3 afios. Ademés de buscar una mayor penetracion en los segmenios minoristas mediante la
emision de tarjeta de crédito y realizacidn de ferias hipotecarias y de consumo en general; los esfuerzos de la administracion estan
enfocados en la diversificacion de las fuentes de ingresos. El segmento atendido por ADAP son personas asalariadas con historial
crediticio. Esta estrategia esta acompafada por la blsqueda de un posicionamiento més fuerte en su zona de mayor influencia, en la
gue compite activamente con el resto de instituciones financieras.

La ejecucion de los objetivos de negocio v financieros puede ser variable, ya que esta altamente influenciada por las condiciones del
entorno, regulatorias y la competencia.

Apetito de Riesgo

Fitch destaca el apetito de riesgo elevado reflejado en el crecimiento de 46.7% de la cartera de préstamos durante diciembre 2018,
muy por encima del promedio del sistema financiero y de lo registrado histéricamente por la misma asociacion. Fitch observara la
maduracion de la cartera colocada, parlicularmente en segmentos minoristas relativamente mas rentables pero también mas
riesgosos.

El riesgo de crédito es la mayor exposicion de ADAP, el cual proviene principalmente de la cartera de préstamos (62% del activo a
diciembre 2016) y, en menor medida, de las inversiones financieras (219%). El riesgo de crédito es acotado, ya que en lo que se refiere
a clientes individuales, ADAP se enfoca en clientes bancarizados cuyo historial de crédito ha sido probado. Ademas, cerca del 80% de
los creditos interinos de construccion (40% de la cartera comercial) son manejados a través de empresas fiduciarias que perienecen a
instituciones financieras con buena reputacion en el mercado local, lo que garantiza el buen manejo de los flujos de efectivo de los
proyectos.

D
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Para la aprobacidn de cradiios existen limiles discrecionales, segon los manios y garanlias de las exposiciones. Esle proceso
involucra a dos comités y a [a junta directiva que. de acuerdo con ios niveles de aprobacién eslablecidos, se encargan de evaluar las
solicitudes y tomar las decisionss de olorgamienlo de crédilos, Todas las decisiones de crédilos esldn concentradas en la oficina
principal, siendo que no hay limiles discrecionales en las olicinas. ADAP cuenta con hermamientas provisias par los buro de crédio
disponibles en el mercads local, ko que facilita la lakor de andlisis.

A diciombre de 2016, [a carora do credilos crecio 7%, muy por encima dol promadio dal sistama financiem do 9.4% a la misma fecha
y & lo regisirado por la misma asociacidn en los afos reclentes (2073-5015: 0.6% promedio), cuando fa canera se confrajo an vanos
penodos. La acelerackin del crecimianto de los préstamos en el Gltimo afo, fue producto de ia decisidn de adoptar un enfogoe activo
de negocios y ulilizar los holgados niveles de biquider axistentes en ese moemenio, Esio fue un reflejn del cambio de la direccidn
astralégica del area de negocios, cuya labor an coordinacion con ol area de fesgos, esluve mas acords con las esiraleglas agresvas
de la banca. En ese senfido, ge impulsd la colocacidn da créditos pre-aprobados de consuma (+94%); comerciales, padiculamments
interinos de construccion {+57%) e hipolecanos (+250%).

Riesgos da Marcado

El rieago de lasas inlerds se mitiga per ka posibibdad contractual gue tene kb asociacién para ajustar las lasas aclivas v pasivas en ¢l
corto plazo, Para olio, existe un comité de aclnvos ¥ pasivos (ALCD) que 52 redane quincenalments y evalla o comporamients de las
fasas an el marcado. La antidad no prasenta nesgo cambéano, puesto que por regulacion, las asociaciones no puaden olongar craditas

ni caplar depbefics sn moneda axtran|era

Perfil Financiero

Calidad de Activos

iﬁn‘inﬂdﬁres d.E {inl.idﬁd. ﬁe .Af:ti.una

i o Mar-2017 2ME 2015 2074 23
Crecimiento de los Préstamos Brdos 438 4EES . [D18) 383 (1.98)
Préziamos Vencidos/Préstamaos Brutes 1.43 1.31 181 241 2.44
Feservas pam Présiames'Présiames Vancidos 17052 17083 13048 14547 BEED
Castigos NotoePréstamos Brutos Promodic 0.00 0.00 131 044 322
Prasiames con Vancidos - Rasaras/Painmonis {427} (.83 (163 (3.8 0.3

Fusnie: Estacios linarciens Aurilados de A0AR,

La morcsidad de la cartera de crédilos se ha reducido consistenlementa

an los gitimos 4 anos hasta representar 1,91% a diclembre 2016, por Calidad del Activo

debaj dal promadio del sistema financiern de 1.7% & la misma fecha y e Pt Vi Ereet: Binck s fdncychad

del subsistema de asociaciones. Esle resultado es producto del elevado s i Erii Vancibsa e Visckios eriierta
crecimienio de la carera, cierlas politicas de colocacion de créditos gue (%) %)
resuitan en un resga de crédite acotads v kas condiciones favorabies del 200 300

ehlerme econdmico, Favorablemente, no se realizaron casligos de
erédiios durante 2016, misntras que durante ol perode 2014-2015 ¥

200
fueron bajos. La poliica de |a entidad es castgar los crédilos que 100
alcanzan las calilicaciin de “E” (segin escala regulatoria local) y estan 0 100
100% provisionados. Mo se practica la reestructuracion de los

000

prést 1]
AM0E.
2016 2015 2014 2013

La cobertura de reservas de los créditos vencidos también ha mejoradg T Asocacin Dusts, Fuch

hagta alganzar 170.83% a diciembre 2016, gimilar & promedia exhibido
por el sistema linanciers a la miema fecha da 171.8%. Esla mejora ha sido produclo tanto del importante rnlme de conslifucisn de

provisiongs, coma también del adecuado control de la morosidad, La mela de la gerencia es mantenar &l menos 100%% de cobarura da
cartera vancida.
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1LC dll gS
Desde of punts de vista del perfll de vencimiento, 205 de la cartera vencs a plazos infercres & un afvo, 28% a plazos enlre 1 ¥ 5 anos,
mientras que el restante 52% a mas de 5 afios. Tal concentracion de los vencimientos en el coo y mediano plazo, e= producto de la

orieniaciin de la esociacidn en crédilos de consumo y comerciales, o gue también ha resullado en bajas concentraciones de la
cartera an los 20 mayores deudores de 12% a diclembre 2016,

El porlalolia de inversiones representd 2008%: de los aclives totales al cleme de 2018, inferiar al promedio registrado durante &l
2013-2015 de 35%. Dicha reduccion se debe a la canalizacion de recursos hacia la colocacion credilica agresiva. Similar -a la
industria; &l portalclic se compans en 91% por titules del Banes Cantral ¥ Minlsterio de Haslenda, mianiras que ol resto sormesponds a
cartiicados de depéeilo en atras ingiiuciones inancierss locales,

Ganancias y Rentabilidad
Margen Presionade y Pérdidas Operalivas

Indicadores de Rentabilidad
Mar-2017 2018 2018 2004 2013

891 Bia 838 978 A88

Gastos Operatvosdngresos Operatives Netog 8550 112564 9633 BE3S B553
Cango por Provisiones para Prdstamos v Tiiulos . }

Vaioreo/Liskdad Oporativa anies o Prowsiones 6280 (35EE) B3 78 TIEE 4883
Lliidad OparalivaslAchvos Tolales Promedio 0.3 (1.10) o4 029 050
Uitifidad Oparativa/Actives Pordeiados por Rissge DES [1.84) 008 Q40 11N

Fisenie: Extados financeros Audilndos de ADAP.

A diciembre de 2018, ADAP presentd pérdidas operativas resultantes principalmente del volumen menor de ingresos por intereses. la
carga operaliva slevada y 1a presion luere por constilucion de provisiones. Ademds, los ingresos no operacionales. suslenlados en
buena medida en recuperaciones de activos castigados, no fueron suficientes para registrar utilidades netas. Consecuentemente, [as
pérdidas netas representaron 1,136y 1.84% da kos activoa totales promedio v de los actives ponderados por riesge, reapeciivaments, a
diciemnbre de 2018,

Aun cuando & carera de cridilos presentd un impoanté crecimienio Desempeiio Financiero
de 48.7%, esto no 5o fraduje en un comportamienic simiar en los

ingresos financieros por préstamos  (+12%). Esto resulta en un
portafoio mence remtable que el histérico, a la vez gue adn no ha
madurado y presenta mayor niesdo producto de la expansién en el
segmenio de consumo. Asi, el margen financiero (Ingreso neta por
interéds’ active productive promedio) s& reduje hasta 8.4% a disdembre
di 2016 desde 9.4% ol afo antador.

® RO Operative ® UL OperaiivalAPH « KN

Las pérdidas en compra venta de litulss valores 5o compansan con los q )

ingresos intereses de inversiones, a la vez gue las mismas fueron 06 5 2014 2013
inferiores como consecuencia de la confraccion del portalolio de

inversiones oue paso s repesantar 205 del activo a finales de 2016 &Th‘ﬂimﬂmﬂﬁhw

(2015: 35%). Fiich prevéd gue en o mediane plaze, los ingrescs

provenigntes de comisiones se incrementen paulatinamente, en la medida en gue aumente la emisian del producto de taneta de
erédito.

hﬁnhnhii

Fagios Oparacionales y de Provisionss

Durante el pdmer semesire de 2016, los gaslos operaclonales se ncrementaron significativamente (+18%), lo que resulid
principalmente de mayores gastos por amorizacidn vy depreciacion pendientes de réalizar, por conceplo de sollware @ inmuebles.
Dada la construccin del nueve ediicio donde se ubica la oficing principal, se preve que bbs gasios por depreciacion continuarin
siendn une carga operativa importante para la asociaciin en el mediano plaze. Asimisme, |a mayor carga opamativa fue un refleja dal
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aumento de oiras reservas para bienes adjudicados, mismos que ya han sido provisionados casl en su totalidad. Producto de o
anterior, los gasios opeEralivos superaron los ingresos operativos nelos en 1% & diciembre 2016, o gque tambign evidencid 18 baja
llexibilidad reflejada en el débil indicador de eficiencia de 907% promedio para el perioda 2013:2015.

El crocimionto de 12 cadera de ADAP explica el aumento elovade de 59% dol gasto por provisiones en 2018, Eslo presiona
fuertementa los resultados operacionales, los cuales jueron negatives en 2016, a la vez que no son congecuentes con un perdil de
riesgo mayor resultante del elevado crecimiento de la cardera ¥y mayor profundizacion en segmentos minoristas. El gesto por
provisionas {ue superior a la wiilidad cperacional a diciembre de 2016 8n 35.8% vy a su promedio de los Gltimos 4 afos (2013-2015;

68%).

Capitalizacion y Apalancamiento

Capitalizacion y Apalancamiento

(%) Mar-2017 2016 2015 2014 2013
Capilal Base segin Fitch/Activos Ponderados por

24.82 25,73 3z.21 2889 3535
Patrimonio Comin TangibleActivos Tangibles 14.82 1477 16,42 1644 1639
indice de Capital Regulatorio 2407 2822 M7 27B3 2T
Generacion Intema de Capital 7.31 {1.33) 439 5 50 5.60

Fuasnba: Estndos liranciercs Audindss da ADAP.

El erocimianta dal activo y &l registro de pérdidas netas duranla 2018,
resultaron an una imponante disminucion de fa capitalizacidn de fa
entidad pero adn es considerada adecuada. El Capital Base segln
Fitch sobre activos pondarados por fiesgo se redujo hasia 25.7% desde
32.2% en 2015, mienlras gue ol indice de solvencia fue da 26% a
finales de 2016, muy por encima del limite regulatorio de 10%. Mo
obstante, ambos indicadores s bensfician de gue los litulos valores
emitidos por &l Bance Central no porderan como aclivo riesgoso,
ademis de que la carfera con garanila hipolecara pondera dnicamente
a 60%% sogin la regulacion local vigonte. Por su parte, of indicador da
patrimonia a aclivos tangibles aungue tambéén se ajusid hasta 14.8%,
compara favorablemente ¢on el promedio del sistema financiero de
11%.

Capacidad de Absorcion de Péerdidas

Diciambrg 2016
i Fitch Core Capital (izguienda)

s Piatrimonio Tangible ! Acireo Tangbie (izpuwenda)

k. e C0etUTA 38 RRcR@E idrecha)
4t 15
15 1684
a1 14

120

s i
16 &
10 40

& ]

o ]

2018 215 x4 A3

Fuanis Asocmeiin Duarts

Fitch opina que registrar niveles adecuados de capifalizackn es fundamenial debldo & la naturaleza mutualista de la entidad, cuya
tUnica fuente de fortalecimiento del patrimonio son las utilidades. La agencia prevé que el Capital Base segin Fich tenderd a reducirse
con &l crecimierto v en la medida en que la composicion del balance cambie hacia aciivos con mas ponderacion de riesgo. Sin

embargo, & mantendra en niveles adecuados en el mediano plazo.
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Fondeo y Liguidez

Fondeo Provenienta de Depdsitos
Fondeo y Liguidez
(%) Mar-2017 2016 2016 2014 2013
Présta opbsilos de Clenles 7548 7354 B638 5935 5044

Depasilos de

‘otal Fonded 100.00 10000 100.00 10060 10000
Activos LiquidosPashvos Coro Plazo 361 FHE O HMIE 814 55
Activos Liguidas(
Imvarssones)/Pasivos de Coro Plazo 130 130 1300 1200 1100

Fuante: Exlados Bnancsme Audiados de ADWP,

ADAP presema una esiruciura de londeo basada en su lolalidad en depdsilos de clisntes (100% del londeo tolal), La concentracion an
los 20 mayores depositanies era de 16% de los depdsitos totales al cieme de 2016, Similar a sus pares, |a mayor parte da estos
depdsitos comespondia & captaciones a plazos (diclembre 2016: 62.0% de deposios totales) en su mayaria con menos de un &afio de
vigencia, los cuales se complememaban con depdsitos de ahorros. Esto se debe a que las ssociaciones de ahomo y préstamo no
estan lacultadas para realizar caplaciones en cuenias correntes. Los depasilos de la enlidad presentan estabilidad, al mantener rilmos
de crecimiento paulatinos a lo largo de los Oltimos ejercicios.

La hguidez de ADAP ha skio estable. La redacidén de préstamos a depositos fue de 58%: promedio durante el penodo 2012-2015,
denotando holgados niveles de liquidez. El crecimiento da los préstamos resultd en un ajuste de dicho indicador hasta alcanzar 73.5%,
pera ain denota lexibilidad en @minos de iquidez. Fich considera dichas métricas favorables ¥ no espera detarioms impotantes,
dada la intencién de la gerencia de modarar af crecimiento durante el presanie afio,
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Estado de Resullados

M dic 2016
Cherre Fiscal

(DOP millones) {USD millonos)
1. Ingrases g Intereses sobre Préstamos: T8
2, Oirca Ingréans por lenkean 32
0. Imgrasss ped Dividendas RS
4, Improco Bruts par Inbinesis ¢ Dksdondos 114
£, Gastos por Inlomeess soboe Depdsitos de Cllandes ap
6. oS GAsM0s par Imereses o0
7. Tatal Gasios por niereses a8
B, Ingrese Helo por Inbereses 72
8. Ganansia {Péidida) Metn an Vonla ge Tinsss Valores y
Dorvadas AL
10, Ganancia (Pardidal Neta-en Otoe Tiulos Valores: (&)
11. Ganancia (Pardida) Nata an Aciivos a Vahor Aazonable &
rives del Estado de Pesulindos i ]
12, Ingeeso Neto por Segunss ..
13. Comigiones y Honaranos Moboes 0.4
14, Caran ingresos Cparntives (]
15, Telal de Ingresas Operativos Mo Finantsns [ |
18, Censies o Peraonsl 20
17, Chias Gasios Opaaivis a8
18, Tolal Gaslos Cperatives T8
19, Utildad/Péidid Opsirativng Tomada eairo Palrimonic i,
20. Llilidad Chparaiva anles @3 Provisicnes 0.9}
21. Cargo por Provisiones pam Pristamos 0.3
22, Gadpo por Prowfsiones para Tuios valores y Oirod
Prisdamos i
23, Utilidad Operofiva (1.2}
24, UnlidadiPéndida Mo Oparativa Tomada como Pasrimano A
25, Ingraene Me Facurrandos LE N
26, Gastos Mo Aecunmenies i
27. Cambio sn Valar Radonatbhe de b Teoda nL
28, Diros Ingmeacs v Gasios No Cporatos 1.8
&8, Uilidad Anies de Impuastos (0.2}
320, Caston de Impusdlon %]
31, Garandis'Pédida por Oparaciones Desconlinusdas ni
&2, Utilidad Meta 2y
33, Gambio en Valar da imversiones Disponibles par @
Venta 3F 8
34, Revahmcidn de Actives Fios ML
35, Diferencias en Canversain de Divisas s
36, Ganancia’Paedda an Oiras Ingmeas hjisiados A
7. Ingrosa Ajusiodo pod Fiich (o)
38, Nodn: Linlided Alribuible & Infenesee Minodiaros ni
39, Noti: Linlidad Neta Despuds de Asigrackin & Intareses
Mirarilarios ]
40, Nota: Dondendos Comunes Relacionades al Perkedo LS
41, Nota: Diadandas Preferentss Beladianados al Parfodo Ao,

Tipo da Camnbia

n.a;; no apica

Fuenie: ADAP,

FitchRatings

31 dic 2015 | 14 =B b ]

Glerre Fiscal  Glerre Fiscal  Clerre Flscal Glerre Fiscal
26601 xga 5.0 =Ty
1488 1955 160 2 M0
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Balance General :
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Balance General
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Al emitir y mantener sus calificaciones, Fitch se basa en informacién de hechos que recibe de los emisores y de otras fuentes gue
Fitch considera confiables. Fitch lleva a cabo una investigacién razonable de la informacién de hechos scbre la cual se basa conforme
a su metodologia de calificaciones, y obtiene verificacién razonable de la informacion de fuentes independientes en la medida en que
las fuentes estan disponibles, para un titulo dado en una jurisdiccion dada.

La manera de la investigacion de Fitch y el alcance de la verificacién de terceros que obtiene variara dependiendo de la naturaleza del
titulo calificade y su emisor, los requisitos y practicas en la jurisdiccion en la que el titulo calificado se ofrece y vende y/o el sitio donde
esté ubicado el emisor, disponibilidad y naturaleza de informacién publica relevante, acceso a la gerencia del emisor y sus asesores, la
disponibilidad de verificacion preexistentes de terceros tales informes de auditoria, cartas de procedimientos acordados, valoraciones,
informes actuariales, informes de ingenieria, opiniones legales y otros informes provistos por terceros, disponibilidad de fuentes de
verificacién independientes y de terceros competentes con respeto a un titulo particular o la jurisdiccion particular del emisor y una
variedad de otros faclores.

Los usuarios de las calificaciones de Filch deben entender que ni la investigacion de hechos mejorada ni ninguna verificacién de
terceros puede garantizar gue teda la informacion sobre la cual se basa Fitch, o en relacion con la cual haya una calificacion sea
exacta y completa. Finalmente, el emisor y sus asesores son responsables por |la exactitud/veracidad de la informacion que proveen a
Fitch y al mercado al ofrecer documentos y otros informes. Al emitir sus calificaciones, Fitch debe basarse en el trabajo de expertos,
incluyendo auditores independientes con respecto a los estados financieros y abogados con respecto a asuntos legales y tributarios.
Ademas, las calificaciones son inherentemente con vision de futuro e incluyen supuestos y predicciones acerca de eventos futuros que
por su naturaleza no se pueden verificar como hechos. Como resultado, independientemente de cualquier verificacion de hechos
corrientes, las calificaciones se pueden ver afectados por eventos o condiciones futuras que no se anticipen al momento de la emisién
o afirmacion de la calificacion.

Las calificaciones no son recomendacién o sugerencia -directa o indirecta- a usted o a cualquier otra persona, de comprar, vender,
hacer o retener cualquier instrumento, préstamo o titulo o de llevar a cabo una estrategia de inversién con respecto a cualquier
inversién, préstamo o titulo o cualquier emisor. Las calificaciones no comentan acerca de la idoneidad del precio de mercado, la
idoneidad de cualquier tratamiento contable y/o reglamentario, o la naturaleza de exento de impuestos o imposibilidad de pagos
hechos con respecto a cualquier inversién, préstamo o titulo). Fitch no es su asesor, ni le ofrece a usted ni a ninguna otra parte
asesoria financiera, o legal alguna, ni servicio de auditoria, contabilidad, valoraciones, avallios o actuariales, Una calificacidn no debe
visualizarse como reemplazo de tales asesorias o servicios. Los inversionistas pueden encontrar que las calificaciones de Fitch son
informacién importante, y Fitch enfatiza que usted es responsable de comunicar el contenido de esta carta.

La calificacién se basa en criterios y metodologias establecidos que Fitch continuamente evalia y actualiza. Por consiguiente, las
valoraciones de calificacién son el producto del trabajo colective de Fitch y ninguna persona, o grupo de personas, es responsable de
forma Gnica por una valoracién de calificacién. Todos los informes de Fitch tienen autoria compartida. Las personas identificadas en un
informe de Fitch participaron en las opiniones alli indicadas pero no son los Unicos responsables por las mismas. Los nombres de las
personas aparecen Unicamente para efectos de contacto.

La asignacion de una calificacion de Fitch no constituye el consentimiento de Fitch a la utilizacién de su nombre como un experto en
conexion con cualquier declaracion de registro o de ofras presentaciones en EE.UU,, Reino Unido o de cualesquiera otras leyes de
valores pertinentes. Fitch no dara su consentimiento para la inclusion de sus calificaciones, ni de esta carla para comunicar nuestra
accion de calificacién en cualquier documento de oferta.

Fitch continuard monitoreando la calidad del crédito y manteniendo las calificaciones del Emisor. Es importante que oportunamente
nos proporcionen la informacién que pueda ser importante para las calificaciones para que éstas continden siendo adecuadas. Las
calificaciones podran ser mejoradas, reducidas, retiradas o colocadas en Tendencia debido a cambios, adiciones, exactitud o ausencia
de idoneidad de la informacién o por cualquier otra razén que Fitch considere suficiente.

Mada de lo contenido en esta carta pretende interpretarse como que crea relacion fiduciaria alguna entre Fitch y usted o entre nosotros
y cualguier usuario de las calificaciones.

Nuestros registros permanentes ya tienen registrada esta calificacién pero nuestra intencién es que la misma no se publique dado que
es una calificacién privada.

En esta carta, “Fitch” significa Fitch, Inc. y Fitch Ratings Ltd y cualquier subsidiaria de cualquiera de ellas, junto a cualquier sucesor en
intereses para cualquiera de las partes.
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Mos complace haber tenide la oporiunidad do prestarle nuestres servicos, Si podemos prestar asistencia adicional, no dude en
comunicarsa con Lansa Arneaga &l telefono +808 563 2481 o con Jaino Espejo al +57-1- 326 9999 Ext 1160

Alentamenta,

P 1

Theresa Paiz Frodel
Director Senior
Fitch Ratings
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Red de Sucursales y Centros de Negocios

La Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos, tiene una amplia presencia en la Geografia
Nacional, de manera especial en la Zona Nordeste de la Isla, en la actualidad cuenta
con 16 sucursales abiertas al piblico en cémodos y convenientes horarios para servir a
nuestros clientes, cada sucursal dispone de una unidad de cajero automético para servir a
nuestros clientes las 24 horas.
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SAN FRANCISCO DE MACORIS

Oficina Principal (San Francisco de Macoris)
C/ Castillo Esq. San francisco
809-725-6501 / 809-588-2656

Horario de trabajo: 8:30 AM. A 5:00
P.M. Y sabados de 9:00 A M. A 1:00 PM

Calle Salcedo (San Francisco de Macoris)
C/ Salcedo Esq. Padre brea

809-244-7333

Horario de trabajo: 8:30 AM. A 5:00
P.M. Y sabados de 9:00 A M. A 1:00 PM

Av. Libertad (San Francisco de Macoris)

Av. Libertad No.158

809-244-7389

Horario de trabajo: 8:30 AM. A 5:00
P.M. Y sdbados de 9:00 AM. A 1:00 PM

Palmares Mall (San Francisco de Macoris)
Av. Presidente Antonio Guzman Fernandez
Plaza Palmares Malll

809-244-7390

Horario de trabajo: 9:00 AM. A 8:00
P.M. Y sébados de 9:00 A.M. A 5:00 PM

Las Guaranas

C/ Principal No.136

809-584-6000

Horario de trabajo: 8:30 AM. A 5:00
PM. Y sabados de 9:00 A.M. A 1:00 PM

Nagua

C/ Colon No.15

809-584-2311

Horario de trabajo: 8:30 AM. A 5:00
P.M. Y sébados de 9:00 AM. A 1:00 PM

Salcedo

c/ Duarte, Esq. Doroteo Tapia
809-577-2200

Horario de trabajo: 8:30 AM. A 5:00
P.M. Y sébados de 9:00 A.M. A 1:00 PM

SANTO DOMINGO

Plaza Hache

Av. Jhon F. Kennedy, Plaza Hache,

Local No. 1-7

809-227-8804

Horario de trabajo: 8:30 AM. A 5:00
P.M. Y sdbados de 9:00 A M. A 1:00 PM

Santo Domigo Este

Av. Sabana Larga, Esq. Club De Leones
Ens. Osama, Santo Domingo. Este.
809-788-2266

Horario de trabajo: 8:30 AM. A 5:00
P.M. Y sébados de 9:00 A.M. A 1:00 PM

SANTIAGO

Plaza Internacional.

Av. Juan Pablo Duarte Esq. Calle Ponce
Plaza Internacional, Médulo No.109
809-894-5812

Horario de trabajo: 9:00 AM. A 7:00
P.M. Y sabados de 9:00 A.M. A 5:00 PM

Castillo

C/ Maximiliano Almonte Esg. Gral. Ole-
gario Tenares

809-584-0052

Horario de trabajo: 8:30 AM. A 5:00
P.M. Y sdbados de 9:00 A.M. A 1:00 PM

DIRECTORIO DE CENTROS DE NEGOCIOS

Cabrera

C/ Maria Gomez No. 136

809-589-8060

Horario de trabajo: 8:30 AM. A 5:00
P.M. Y sdbados de 9:00 AM. A 1:00 PM

Tenares

C/ 27 de Febrero Esq. Duarte
809-587-7352

Horario de trabajo: 8:30 AM. A 5:00
P.M. Y sdbados de 9:00 AM. A 1:00 PM

Pimentel

C/ Tonino Achecar No. 66

809-584-5976

Horario de trabajo: 8:30 AM. A 5:00
P.M. Y sdbados de 9:00 AM. A 1:00 PM

Villa Riva

C/27 de Febrero No.1 Plaza Jiménez
809-744-7520

Horario de trabajo: 8:30 AM. A 5:00
P.M. Y sdbados de 9:00 A M. A 1:00 PM

Cotui

Av. Maria Trinidad Sanchez No.63, Local
101-B, Plaza Mira Mall

829-813-5700

Horario de trabajo: 8:30 AM. A 5:00
P.M. Y sdbados de 9:00 A M. A 1:00 PM

Continuaremos con la expansién de nuestros
centros de negocios, a fin de penetrar a
otros mercados potenciales, asi como la in-
corporacion de nuevos productos y servicios
y la realizacién de alianzas estratégicas de

negocios.
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LOGROS 2015 Y METAS 2016

En cumplimiento con el plan de expansién demarcado en nuestro plan estratégico, en el
2016 pusimos a disposicién la nueva imagen de nuestro edificio corporativo dandole un
mayor realce estructural el cual embellece el entorno de la ciudad y nos permite tener un
espacio de mayor confort para nuestros cliente y todo el personal operativo de la ADAP,
este cambio también refuerza nuestra imagen corporativa en términos de crecimiento y
renovacién de nuestra marca como institucién, ampliamos nuestra red de centro de ne-
gocios y pusimos a disposicién de todos nuestros clientes y relacionados, una nuevas y
modernas oficinas, ubicada en Santo Domingo en la Av. Sabana Larga, Esquina Club
De Leones Ensanche Osama, Santo Domingo. Este, con la que esperamos poder
ampliar nuestra cartera de clientes y relacionados, de igual modo también brindar un servi-
cio més efectivo a nuestros clientes que pertenecen a esta zona de la ciudad, dimos inicio
al proyecto de tarjetas de crédito con la finalidad de tener mayor cobertura en nuestra red
de negocios, productos y servicios, ofreciendo mayores facilidades a nuestros clientes,
Esto sella nuestro compromiso con ellos los cuales han depositado su confianza en nosotros
durante mds de medio siglo.

Continuaremos con la expansién de nuestros centros de negocios, a fin de penetrar a otros
mercados potenciales, asi como la incorporacién de nuevos productos y servicios y la
realizacién de alianzas estratégicas de negocios.
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Lic. Miguel Angel Polanco Santiago

Contador Plblico Autorizado CPA
Decreto No. 1110-04, ICPARD No. 15809

5an Francisco de Maceris, R.D,
15 de marzo del 2018

Sefores:

Asamblea General Ordinaria Anual de Asociados
MAsociacidn Duarte de Ahorros & Préstamos
Cludad.

Asunte:Dpinian sobre el Informe de los Estadas Financieros Auditados del afio 2017

Distinguidos Sefiores:

De acuerdo al mandato que nos confirid |8 Asamblea de Asoclados de la Asociacidn Duarte
de Ahorros v Préstamos, a través de los organismos competentes, en fecha 28 de abril de
2016, cuando fui designado Comisario de Cuentas de esta Institucian y en cumplimianto
con las disposiciones |egales establecidas por las Leyes 58-97 sobre Asociaciones de
Ahorros v Préstamos, 183-02 Monetaria y Financiera, 479-08 sobre Socledades Comerciales
v Emprésas Individuales de Responsabilidad Limitada v los Estatutos Sociales vigentes.
Hemos examinado los estados financieros auditados de la Aspciacisn Duarte de Ahorros &
Préstamos, el informe de auditoria externa de la firma independiente de Contadores
Publicos Autorizados BDO, SRL, asi como otras documentaciones que consideramos
necesarias en relacion con las actividades realizadas durante el ejercicio fiscal que
comprende del 1 de eneroal 31 de diclembre del 2017.

También, Hemos realizado andlisis y comparaciones sobre la situacidn financiera de la
Asociacidn, en relacidn a sus activos. pasivos, patrimonio, el estado de resultado de. sus
aperaciones, balances y otras cuentas, facilitadas por los Gerentes y Administradores.
Ademds, participamos, con o, perd sin voto, en las reuniones del eomité de Auditoria
Interra, Asambleas de Asociados y del Consejo de Directores a las gue fuimos convocados,
tomando en cuenta todo lo acontecido en las mismas, las cuales hemos considerado
satisfactorias.

Cumplimiento de las exigencias legales

la Asociacidn Duarte de Ahorros & Préstamos mantuvo un buen cumplimiento de sus
compromisos vy obligaciones legales, tanto con sus clientes como con los drgancs
reguladores. Esta parte fue evidenciada en los Estados Financieros Acditados de la Entidad
¥ én el desempefio del Consejo de Directores, durante el periodo fiscal del afio 2017,
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Recomendaciones

Despuds de revisar los asuntos claves de la auditoria externa contenida en el dictamen
referente a:

1] Exceso en limites préstamos a partes vinculadas

2] FProvisidn de cartera de criditos

3] Manejo de recursos liguidos

En ese sentido, les recomendamos al Consejo de Directores y la Alta Gerencia darles &l
debido seguimiento a estas observaciones de los Auditores Externos, para mitigar cualquier
riesgo que pudiera afectar la eontinuidad del negocio.

Conclusiones y Dictamen

El resultado de nuestro examen y el alcance de la auditoria externa realizada por la firma
de Contadores Publicos Autorizados BDO, SRL, los mismos actuaron con caracter
independiente, estos revelan gue las cuentas presentadas estdn de acuerdo don los
procedimientos, normas v practicas de contabilidad requeridas por la Superintendencia de
Bancos de la Republica Dominicana, la Ley Monetaria y Financiera y 1a Ley de Asociaciones
de phorros ¢ Préstamos para la Vivienda. Tomando como base estas informaciones el
Consejo de Directores de la Asociacion Duarte de Ahorros & Préstamos, ha cumplido su
mandata de manera correcta y satisfactoria, de conformidad con las facultades que le
confieren |os Estatutos Sociales de la Entidad.

Después de considerar lo antes expuesto, recomendamos formalmente a la Asamblea
General Ordinaria Anual de Asociados aprobar los Estados Financieros Auditados de la
ASOCIACION DUARTE DE AHORROS & PRESTAMOS, correspondiente al periodo fiscal
terminado el 31 de diciembre del afio 2017, |a gestidn del Consejo de Directores y en
consecuencias, otorgarle formal descargo por la gestidn realizada,

Dado en San Francisco de Macoris, Provincia Duarte, a los 15 {quince] dias del mes dé marzo
del afio 2018 [dos mil diez y ocho).

Lie. Miguel - Santiago
Comisario de Cuenta
Asociacidon Duarte de Ahorros & Préstamos
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Dictarmen de los auditores imdependientes Regpdslicn Dorminican

A la Asambles de Depositantes v Junta de Directores de la
msoctacion Duarte de Ahorros y Fréstamos

Opinisn

Hemos auditado los estados financlercs de Ascclacidn Duarte de Ahorros v Préstamos, que comprenden el
balance general al 31 de diciembre de 2017, v los estodod de resultados, flujos de efective y cambios en
&l patrimonio neta correspandientes al afo terminado en esa fecha, asi coma las notas explicatias a los
estados financieros que Incluyen un resumen de las politicas contables significativas,

En nuestra opénidn, bos estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos materiales,
la posicidn financiera de la Asociacion Duarte de Ahorros y Pristamos, al 31 de diclembre de 1017, su
desempena financiero ¥ sus Mujos de efecthvo por l afio entonces terminada, de conformidad con las
précticas de contabilidad establecidas por la Superintendencia de Bancos de la Replblica Dominicana,
segln se describe en la nota 2 a los estados financheros,

Fumdamente de la apinidn

Hemos llevads 3 cabo nuestra auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria,
medificedas por el Institulo de Contadores Piblicos Autorizades de la Replblica Deminicana. Nuestras
respansabilidades bajo estas normas se describen mas adelante en la scccion "Responsabilidades del
auditor en relacidn con la auditoria de los estados financleras” de nuestra Infarme. Somos independientes
de la entidad de acuerdo con el Cidizo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Mormas Intermacionales de Etica para Contadores (Codigo die Etica ded IE5BA) junto con los requerimientos
diz ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financiercs en la Repiblica Dominicana
emitides por el Instituto de Contadores Pablicos Autorizados de la Replblica Dominfcand, y hemaos
cumplido con las demds responsabilidades éticas de conformidad con eses requerimientos y el Codigo de
Etica del IE58A. Consideramos que La evidencia de suditoris que hemos obtenido &5 suficiente v adecuada
para proporcionar una base para nuestra cpinidn,

Asuntos claves de lo auditoria

Los asunbes claves de awditoria son aquellos asuntos que A nuestro juicle profesional, fusfon de mayor
impoertancia on nuestra auditorfa de los estades financheros del periodo actual. Estes asuntes ham sido
tratados en ol contexto de la auditoria de los estados financieres en su conjunte, v en la formacion de
nuestra opinion de auditoria sobre e5tos, ¥ NO EXpresamos una opinida por separado sobre esos asuntos,

+  Exeeso en limites préstamos a partes vineuladas

La validecién de Los timites relacinadas con ol otorgamicnto do préstamos a empleadas vinculades al
31 de diciembre de 2017 arroje come resultado que existe un exceso en los montos concedidos por
présstames por vinculacidn Tipo G-1 relacionada a la vinculacién por gestidn (Consejo de Directores).
De ‘acuerdo a ib establecido en el At 28 del Reglamento de Vinculados, wna Entidad de
Intermediacion Financiers no podrk conoeder & 1us lunclonarios y empleados, mis del dlez por clento
[10i%) de =u patrimonio técnico, ni individualmente podrd exceder el diez por clento [108) del
referido diez por ciento (10E), Ha sido evaluado que el olorgamiento individual no podrd exceder el
10% del 108 del palrimonie técnloo de la Enthdad, obséervandose que existen extesos por
RDS18,262,924 sobre los [imites establecidos representando mas del 1008 del 10% del 108 del
patrimonio tdenkco.

Estos prostamos se encubntran clasificados v registrados de acuerds con las normativas prudenciales
gstablecidas, v la-Administraciin estd consciente de esta situacion, por lo gue e encuentra en
procesa de desmonte de estos pristamos para la normalizacién de acuerds a lo indicado en el Art. 31
gz dicha reglaments.

Los procedimientos de suditoria realizados, fueron enfocados en la validacion v re-cilcules para la
cartera de préstamos.
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=  Provigiones de cartera de crédites

Las provisiones por desvalorizacitn deberon representar |a mejor estimacion de la Administracion de

Ia Entidad sobre las pérdidas v posibles pérdidas incurmidas producto de 1os comporlamienios de los
wencimientos de los créditos otongados en cada fecha del balance general,

De acuerde con (ot lineamentos estahlacides por log organismes regulndares, |2 cartera e préstamos
debe estar valuada de acuerdo al Reglamento para Evaluackin de Activos (REA), el cual establece (os
lineamientos necesarios para las Entidades de Inbermediacion Financicra para que puedan evaluar,
provisionar v casticar en funcidn & la caveporia de los riesgos identificados en los activos y
contingentes. Aungue existen estos Hneamlientes, la verificacion del cumplimiento de (o5 mismo, es
compbeje,

Las politicas y metodologias utilizadas por la Entidad fueron discutidas con el Conssjo de
Administracian y s¢ encuentra de dousrdo con los linsamientos establecides y requeridos por el REA

Los procedimientos de auditoria realizades, fueron enfocados en probar, a travds de muestras
estadisticas, la gestidn de controles que respaldar los calculos de deterioro colectivos y especificos
para la cartera de prestamos, ademas 5@ realizaron re-chlculos de manera peneral @ individual sobre
las estimaciones por deterioro. Fara las asignaciones especificas, se evalud de forma independienie
una muesra de préstamos de la camera en funcidn del riespo. También e verificd de forma
independiente los nivelez de previciones contabilizadas en base ol préstamo detallada vy La
infarmachin de la contraparte ¢n el archivo de crédite.

»  Manejo de recursas [uidos

Tal como se detalls en |a Mota &, [a Asociacion Dusrte de Ahorros v Préstamos coloca sus excesos de
liquidez en instrumentss financiercs, como son depdsites a plazos fijes, certificados de inversién
especial, notas de rentas fijes, bonos v obligaciones, ete., los cubles al 31 de diciembre de 2017,
ascienden a un monto total de ROS1,567,202,125, Estas estrategias de colocaclon de instrumentos
financieros es ka Onfca alternative permitida por la normativa bancaria para colocar los valores
captados ¥ no colocados en créditos. Mo obstanbe esto tiens un Impacto operacional ya qQue estos
recursos no 1on utilizados para el otorgamiento de creditos, que es [a funcidn principal de la Entidad,
de modo que se gencren mayores ingresos linancieros gue syudaran 2 ausmentar los resultados de la
Entidad.

Los politicas v metodologias de reconacimiento, valuacidn v presentacion de estos insbrumentos
financieros estan acorde a las normativas Iocales establecidas, Este asunto ha sida discutido con el
Consejo de Administracion en varias ocasiones, por lo gue estédn en conocimiento del impacto de
estas estrategias financieras en la pestién operativa de la Entided.

Esta drea fue significativa para nuestra auditoria, debido a que estos balances representan el 25.7%
ded total de los actives, Dentro de los procedimientos de auditoria aplicados == encusntran: revisitn
de la propledad y resgpuardo do los titulos, trace con kos Ibros contables, confirmacién con las
entidades donde se posedn estas irmeersiones, revisidn de los Intereses devengades, a3 como de las
provisiones necesarias en cumplimiento con el Reglamento de Evaluacidn de Activo.

Otro asunto

Los estados financieros que e acompafian no estan destinades. a presentar la posicion financiera v log
restades de las oporaciones ¥ flujos de efective de acuerdes con [os principios contables de
Jurisdicciones distintas a la Replblica Dominicana. Por lo tants, o balapce general v (oS estados do
resultades, flujos de efectiva ¥ de cambios én el patrimonia reta v su utilizackin no estan disefados para
aguelles que no estén informades acerca de 183 practices de contabilidad v procedimiontos establecidos
por la Superintendencia de Bancos de la Replblica Dominicana,
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Responsabilidades de la administracion y fos responsables del gobierno de lo entidad en relacidn
con les estades financieros

La Administracian es responzable de |3 preparacién ¢ presentacién razonable de los estades financieros,
de conformidad con las précticas de contabilidad establecidas por la Superintendancia de Bancos de la
Repiblica Dominicana, 1a cual es una base Integral de contabillidad diferenie a las Hormas Intemnacionales
de Informackan Finenclera (HIF"s), promulgadas por la Junta de Hormes Intemacicnales de Contabilidad,
w del control interno gue la Administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieres libres de discrepancias materiales debida a fraude o error,

En |a preparacion de los estados financicros, la Administracion s responsable de evaluar la copacidad de
la Entidad para continuar como un negocio en marcha, revelando, segln cormesponda, los asuntos
relacionados con negocio en marcha v utilizando la base contable de negocic en marcha, sabvo gue la
administracidn tenga la Intencidn de lquidar la entidad o cesar sus operaciones, o no tenga otra
alternativa mas que realista que hacerls.

Los responsables del goblermo estin a cargo de suporvisar el proceso de presentacion de los infermnes
financieros de la Entidad,

Rezponzabilidades del auditor en relacion con o suditeria de los estades financleros

Huestros objetivas son obtencr wuna segurided razonable de que los estades Minanckesos en su conjunte
pstan libres de discrepancias materisles, debido & fraude o por error, ¥ emitir un informe de auditoria
fue contiene nuestra opinidn, Una seguridad razonable, es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
fque una auditoria realizada de acuerdo con las Mormas Intemacionales de Auditoria, madificadas por el
Irstituts de Contadores Poblicos Autorizados de |3 Replblica Dominicana, siempre detecte una
discrepancia material cuando exista, Las discrepancias pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales s, Individualmente o de forma agregada; podria esperarse razonablements que influyvan en las
declsiones econdmicas que los usuarios toman, bashndese en los estadas financleros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Intermacionales de Auditoria, modificadas por el
Instituta de Contadores Plblicos Autorizadoes de |n Repdblics Dominicana, aplicamos nuestro juicio
profesional ¥ mantensmos una actitud de escepticiemo profesional durante toda la auditoria. También:

» Identificamos y evatuamaos los riesgos de discrepancias materiales en los estados financieros, debido a
fraude o error, dischamos v reslizamaos procedimientos de auditoria para responder 4 03085 Fiesgos Y
ohtenemos evidencla de auditoria suficiente v adecusde pars proporcionar una base para nuestra
opinion, El rietgo de no detectar una discrepancia material resultante de on fraude es mds elevado
que on el cass gue resulte de un error, ya que el fraude pusde implicar colusidn, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencianatmente ermdneas o anulacidn del control interna,

s Obtensmos un entendimients del control interno relevante para |as auditorias con el fin de disefiar
procedimientas de auditoria que tean apropisdos en las cirounstancias, pero no con el proposito de
expresar una opinion sobre la efectividad del contrel interno de la Entidad,

s Evaluamos fo adecuado de las politicas contables utilizadas v la rezonabilided de las estimacionss
contables y revelacionss relacionadas efectuadas por la Administraciin.

»  Concluimos sobre el uso adecuado por la administracién del principlo contable de negocio en marcha
¥, en base a la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no Una Incertidumbre
material relaclonada con heches o condiclonas que puedan generar una duda significativa sobre la
capacidad de la entidad para continear como negocio en marcha, 5 llegamos a la conclusion de que
existe una Incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencign en nwestra informe de
auditeria sobre las correspondientes revelaciones en los estados financieros o, sl tales revelackones
mo ion adecuadas, que expresemos una opinida modificada. Huestras conclusianss se basan en la
evidencia de auditarfa ebtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos
o condiciones futuras pueden ser causa de que la Entidad no pusda continudl COma un Negocis en
marcha.

Pagina 3 de 68



> Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos

|IBDO

= Evaluames la presentacion goneral, lo estructwrs y el contenido ce los esiados financieros,
incluvende las revelaclones, ¥ &l los estades Tinancierss representan las transsceiones ¥ 1o hechos
subyacentes de una forma que logren una presentaciin mzonable,

Mos comunkcameos con los responsables del gobierno de la Entidad en relaciin con, entre otros asintos, el
slcance y la oportunidad de 1 auditorfa planificada y bos hallazgos de auditeria significatives, &si como
cualguier deficiencia significativa en el contrd internd que identificames durante masstra saditeda.

Tambien propercionamos a los responsables del goblerno de la Enthdad, una declarsckin de que hemos
cumplide con bos requerimiontos de dtica aplicables en refacidn con L independencir, y homos
comunicado todas las relaciores v demds aamtos de 1o que se purde oiperar rezonablements que
pusden sfectar & nuestra independancia y, cuands sea aplicable, las salvaguardas correspondientas.

Da los asurtos comunicades a bos respansables del qoblemo de la Entidad, determinames aquelios asuntos
que eran de mayor importancia on la seditona de ks estades linancieros del pericde actual ¥ que, por lo
tanto, son lo asuntos clave de suditorin. Desribimes e aduntos en nuestro nforme de auditoria a
menos que las dispasiclones legales o reglamentarias: prohiban la divulgacion piblica del asunto, o
cuands, en circumianclas extremadamente pocn frecuentes, determinemos que un asunto o deberda ser
comunicado en nsestro informe porgues cabe razonablemente esperar que las corsecuencias adversas de
hacerlo superarian los bencTiclos de interés plblica de dicha comunicacion.

BDO Auditoria, 5. . L.
Mo. de Registro en a 315 A-013-0400

P M&ﬁﬁtﬁ"z’
Lilinna

C.P.A,

Ho, de pegistro en el ICPARD 7563

23 de febrero de 2018
Santiage, Repdblica Dominfcana.
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BALANCES GENERALES
[Valores en RD%)
Al 31 de diciembre da
2017 2018

ACTIVOS
Fondos disponibles (notas 4, 5, 27 y 28):

Caja 73,970,312 59,841,254

Banco Central 443 412,113 445807 580

Bancos del pats 9,352,857 46,718,754

Bancos del extranjero 4,000 033 3,437,854

Otras disponibilidades

Inversiones (notas X, 4, 6,13, 27 y 28):
Dtras inversiones en initrumentod de deuda
Rendimientos por cobrar
Provisicn para imversionss

Cartera de créditos (notas 2, 7, 13, 27 y 28):
Yigente
Reestructurada
Vencida
Rendimientos por cobrar
Provisiones para créditos

Cuentas por cobrar (notas 4, &y 27):
Cusntas par cobear

Bienes recibidos en
Biemes recibidos en recuperacion de créditos
Provision por bienes recibidos en recuperachin de crédites

Invarsionis @0 acciones (notas 2, 10y 28):
inversiones en acciones

Propiedad, muebles y aquipas (nata 11):
Propiedad, muebles v equipos
Depreciacion acurnulada

Otros actives (nota 12)
Cargos diferidos
intangitiles
ACtives divirsos
Amortizacidn acumulada

TOTAL DE ACTIVOS

Cuentas contingentes (nota 21)
Cuentasde-orden (nota 22)

— 103,253 _ B.826.768
— 630,478,478 ___ 564,654,310

1,567.202,115 1,081,3068,913
75,875,689 18,411,510

[, 128 575} (315 479)

— 1590945 TRk ___1,099.351,944
3.541,569,333 1,180,632, 240
415477 g
78,067,786 42,326,885
31,182,695 12,691 368

[£9.449,771) (72,305,537)
—3.366,583,720 __ 3.173,344.943
11,602,908 11,873,745

acion de créditos (notas 2, 9y 13):

116,475, T84 144,072,114
(124,461, 466) {141,383 B79)

108318
—_— A3 AT 453, 424
437,723,302 396,215,953
)
329 423 412 327,980,356
47,729,110 &7 954 568
q_TagE aTy 9. 798 677
b, 248 065 5,787 924
[7.512.319) [5,552,584)

&

6,187,274, 581 5,238 405 444
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> Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos

Azpciacion Duarte de Ahorros y Préstamos

BALAMCES GEMERALES
{¥alores en RDS)
Al 31 de diciembre de
2017 2016
PASIVOS Y PATRIMDHIO
PASIVOS
Obligaciones con el piblico (notas 2, 14, 27 v 28):
Do ahoero 1,757,544 824 1,651 000, 534
A plazo 63,560 63,560
Intereset por pagar A,333 3

1,757, 616,719 1,651 064,099

Depdsitos de instituciones financieras del pais y
del exterior (notas 2, 15, 17 y 18}

D irstitusiones financieras del pais —_— i3 150,176
Walores en circulacién (notas 2, 16, 27 y 28)

Titulos v valores 3,521,856,116 2,731,459, 551

Intereses por pagar 12,221,168 2 035, 500

—4.334,077.314 _2.740.996.87]

Otros pasives (notas 17 y 27) _B3.978,975 _ 64,506,205
TOTAL DE PASIVOS 5 377 B2V 401 86 216
PATRIMONIO HETD {nota 19}
DHras reservas patrimoniales 08,252,568 05,212,138
Resultados acumulados de ejercicios anteriores 685,976,376 697, 365,804
Resultados del ejercicio 24218, 736 (10 385 448)
TOTAL PATRIMONIO HETO — B09. 44780 _____ TELIES 513
TOTAL PASIVOS Y PATRIHONIO —GB7274,581 __5.238.405.444
Cuentas contingentes (nota 21) —tbdBL21T 41,560,872
Cuentas de orden {nota 22 506,327,578 648,242 555
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Asociacion Duarte de Ahorros ¥ Préstamos

ESTADOS DE RESULTADOS (Base regulada)
{¥alores en RD%)

Y

Afios termina I
fembre de
2017 2016
Ingresos financiercs (nota 23):
Inlerés y comisiones por crédile 483,187 428 36E, 091 B0
Intereses por inversiones 144,159,620 148,815,254
Ganancia por inversionsy 35115 =
— 6817733763 316,907,143
Gastos financierss (Aota 23):
Intereses por captaciones (231,403,167} {181,562, 771]
Perdida por inversiones (32,867, 464) {27.053,601)
Intereses y comisiones por financiamisnto (R Q0T =
— 264272 B3R} _____(208.596 37])
MARGEN FINANMCIERD BRUTO 363,450,125 308,310,773
Provisiones para cartera de créditos (nota 13) (26,619, 145) {13,389, 150)
Frovision para inversiones (nota 13) [1,1599.890) (1,150,316}
) (14,539 466
MARGEH FINAHCIERD HETD 335,620,890 293,771,307
Ingresos (gastos) por diferencias de cambio 29T 454 (47,910
Otros ingresos operacionales (nota 24):
Comisiones par servicios 40,063,332 19,718,539
Comisiones por Cambio # 153,475
Ingresos diversos 1314
40,193 B34 20,041,371
Otros gastos operachonales (nota 24
Comiziones par servicios 15, 241, 507) 12,684, 189)
Gastos diversos (2, 39 163) __12,488.023)
— (7.633.673) _____ {4,973.317)
68,478,496 108,792,551
Gastos operativos;
Suetdas ¥ compensaciones al personal (nota 26) {15%,531,758) (135,840, 952)
Servicios de terceros (42, 416, D00y (48,008, 762 )
Depreciacion y amortizacion {41,937,911) (41,058,553}
Otras proviskones (4, 694, 397} (24,993,537}
Otros gastos (073 (114.0083.961)
(359 301, 973§ (363,925 B95)
RESULTADD OPERACIONAL 9,176,517 (55,133,344}
Otros ngresos (gastos) (nota 25):
Crros ingrosos 14,051,712 51,205,300
(Hros gastos iz, 823.915) i3,383,99)
21,777 807 47,821,308
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 30,404,334 (7,312,036}
mpuesta sobne la renta (nota 18) (3,145, 656) (3077 413}

RESULTADD ERCICIOD
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> Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos

Asociacion Duarte de Ahorros ¥ Prestamos

ESTADOS DE FLUJD DE EFECTIVO
(Valores en RDS)

Afios terminados al
31 de diciembre de

2017 2016
EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION:
Intereses v comisiones cobrados por créditos 473,606,101 162, HE.810
Otros Ingresos Mnancleros cobracos 137,071,156 160,759,093
Dtras ingresos operacionsles cobrados 40,192,324 19,787 E06
Intereses pagados sobre caplaciones (210,117,579) (175, 730,046)
Gastos administratives v generales pagados (254,664, 154) (284,153, 385)
(iros gastos operacionales pagados (7,633,672) (4, 972,217)
Cobros (Pages) diversas por actividades di operachin 18,726,173 A8,223 733
Efectivo neto provisto por las actividades de eperacion 157,269,909  _ 126,645,484
EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION:
Disminucion en inversiones {518, 752, 683) 456,090 434
Créditos otorgados (1, 747,691,934) (2,611,083,761)
Créditos cobrado 1,314,332,6%5 1,586,319,048
Afguisicien de propiedad, mushies v eguipos {41,421,231) (62,475,333)
Products de (s venta de propiedad, muebles v equipos 145,000 000
Producto de la venta de bienes recibides en recuperacion
de crédivos 43,000,000 24,900,000
Efectivo neto usado en las actividades de inversidn 1970,298,153) ___ [(567.163,613)
EFECTIVO FPOR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTOS:
Captaciones recibidas 12,478,682, 512 11,759,183, 741
Devoluckin de captaciones i11,599.830,010) __ (11,278,724, 761)
Efectivo neto provisto por las actividades de
financiamiento 78 857 512 480, 458 380
AUMENTO HETO EN EL EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DE EFECTIVO 63,024,268 39,910,851
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO DEL ARD 564 654,210 534, 733,359

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ARD 630,478,478 564,654,210
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fsociacién Duarte de Ahorros y Préstamos

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

{Valores en RDS)

Concilfacidn entre el resultado del ejercicio y el
efectivo neto provisto por |as actividades de
opeTacion:

Resultado del ejercicio

Ajustes para conciliar &l resultado del ejercicio
con el efective neto provisto por (usado en) las
actividades de operacion:

Provisiones:

Cartera de crédites
Ivverskangs
Bienes reciblidos en recuperaciin de créditos
Rendimientos por cobrar
Otras provisiones
Libaracion da provisionss:
Rendimientos por cobrar

Depreciaciones y amortizachones

Reimvarsion de intereses

Gastes de impuesto a los activos fijos

Ganancis en venta de bienes recibides en
recuperacion de crédito

Ganancia en venia de activos fijos

Otros ingresas (gastos)
Cambios netos en activos v pasivas

Total de ajusties

Efectiva neto provisto por las actividades de operacion

MRS ter 5 il

A1 de diciembre de

2007 2016
_ rresaeed _ (10.389 .448)
26,629,345 13,389,150
1,199,850 1,150,316
245,859 19,402,515
4,039,710 5,569,307
18,347,353 21,815
: (5,859, 222)
41,937 911 41,068,554
18,092,168 15938, 140
1,145,656 3,077,412
(3,212,077) (131,241
(243, 000) .
32,862 433 30 127,060

— 300N 1737106

130,011 137,014,932
el SL 260,008 e l2b022. 400

lefdos conjuntamente con las notas a los estados financierns.

fic. Lu Va
r Ejecuti
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> Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos

Asociacion Duarte de Ahorros v Prestamos

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMOMNID
Par los afos terminades al 31 de diciembre del 2017 v 2016

(Yalores en RI5)
Resultados
Otras acumulados Resultados
reservas de ejercicios del Total
patrimoniales  _anteriores . _eferciclo patrimonio
Saldes al 1 de enare del 2016 85,212,138 E&6 052 244 31,313,580 792,577,960
Transferencia a resultades acumulados - 31,313,580 {31,313, 580) -
Resultados del ejercicio . (10,389, 448) (10,365, 448)
Transferencia a reserva patrimonial - 5 Z
Saldos al 31 de diciembre del 20164 95,212,136 697 360,624 (10,369,448) 737,188,512
Tranaferencia a resultades acumulados . (10,289, 448) 10,389, 448 -
Resultados del ejercicio . . 27,258,568 17,258,668
Tramsferencia a reserva patrimonkal 3,040,432 3,040,432} .
Caldes al 31 de diciembre del 2017 OB, 252 568 BEE, 976, 3T 24,218,236 09 447,180
pr leidos eonjuntamente con las notas a los estados financieros.
Lig. Luis' | Wald
B F uti
Ragina 10 de 66
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Asociacion Duarte de Ahorros v Préstamos

Metas que farman parte {ntegral do loz ectados financierns
Al 31 de diciembre del 2017 ¥ 2016
(¥alores En RDS5)

Enticlad

La Asaciacibn Duarte de Ahorros v Préstamos &5 una entidad de cardcter mutualista, fue organizada el
1 de junio del 1965 de acuerds a los términos de o Ley no. SB97 del 14 de mayo de 1962, opera bajo
las regulaciones establecidas por la Junta Monetaria v la supervision de la Superintendencia de Bandod,
Esta Institucion se. dedica, basicamente, al otorgamiento de préstamos para la constroccion,
adguisicion y mejoramiento de viviendas, asi como la captacion de recursos del pablico a través. de
cuentas de ahorros, certificados financieros 4 contratos de participacion.

La oficina principal de la Asoclacida esth localizada en la calle Castillo esquina calle San Francisco
Wo.50, en San Franckeco de Macons, ademas, tiene 15 sucursales, agencias y centros de servicios.

Las principales luncionarios de la Asociacion san;

Ing. Emery J. Ortega M. Presidente Junta de Directores
Dr. Freddy 4. Martines Vicepresidente Ejecutivo

Lie. Luis J. Valdez Director Ejecutivo

Lic, Henry Pansien Bén Director de Operaciones

La asoclackin se rige por el Codigo Monetaro y Financiero v, por las resolucionss de la Junta
Monetarla de la Repdblica Dominicana. En adickon, la Asaclackin reporta ss estados financleros en
pesos dominicanos.

El detalle de la cantidad de oficinas al 31 de diciembire del 2017 es:

Ubicacion Oficinas (*) Cajeros Automdticos
San Francisco de Macoris ] 4
Provinclas y municipales 12 12

16 16

("1 Correspande a sucursales, agencias y centros de servicios.
La Institucidn mantiens su régistros y prepara sus estedos financieros en pesos dominkcanes (RDS).

Resumen de las principales politicas de contabilidad

A continuacién se describen las principales paliticas contabiles establecidas por la gerencia de la
asocincion Duarte de Ahorros ¥ Préstamos, consideradas coma bas mas apropiadas en las circunstancias
para presomtar s estados Mnancions:

a) Base contable de los estados financieres

La Asociacidn Duarte de Ahorros v Préstamos prepara sus estados financieros de acuerdo con las
practicas de contabilidad requeridas para las entidades financieras por la Superintendencia de
Bancos de la Republica Dominkcana (en adelante la Superintendencia de Bancos), la Ley
Menetaria y Financiera 183-02 v los reglamentos, resolucines v circulares emitidas por el
erganismo antes citado v (@ Junta Monetaria de la Replldica Dominicana (en lo adetante Junta
Monetaria)., Las Mormas Iniemacionales de Informacion Financiera son imadas como normas
accesorias, Las practicas de contzbilidad para instituciones financieras difieren en algunas
aspectos en forma ¥ contenido de las Hormas Internacionales de Informacidn Financicra relativas,
por consigukenie 193 estados Financieros adjuntos no pretenden presentar la situacion fimancicra,
resuliackys de operaciones y Mujos de efecths de conformidad con tales normas.
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> Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos

Asociacien Duarte de Ahorros ¥ Prestamos

Motas gue farman parte integral de los estades financieros
Al 3 de diciembre del 2017 vy 2014
(Walares En RDG)

Resumen de las principales politicas de contabilidad {Continuacian)

b)

€)

Principales esthmociones utilizadas

La preparacion de los estados financierss requiere que la gerencia haga eilimaciones y supusstos
que afectan las cifras reportadas de activos y pasives y la revelacidn de acthvos y pasivos
contingentes a la fecha de los estados financienos ¥ los monitos reportados de fngresos y gastos
durante ol perindo. Loz estimados e usan, principalmente, para contabilizar las provisionss para
activos riesgosos, Lo depreciacién y amortizacion de activos a largo plazo, deterions de los activas
de largo plazo y contingencias, Los resultados reales podrian diferir de dichos estimadas.

Instrumentos financieras

Las Mormas Intermacionales de Informacion Financiera requiersn que s& presente infarmacion
geerch oel valor en el mercado de los instrumentos financierss, cuando sea priciico
determinario. Ademds, 0 establece que para los depositos sin vencimiento definido, tales como
cuentas de depdsitos a la wista y cuentas de ahorrg, el valor en el mercado seria la cantidad
pagadera a presentacion. Lo fnstrumentos no financieros estan excluldos de los requisitos de
divulgaciin.

Para aguelles instrumentos financieros sin cotizaciones dispanibles en el mercado, el valar en el
mercatie debe ser estimado utilizando técnicas de valor presente u otros métodos de valaracion,
Fstas técnicas son fnherentemente subjetivas v estan significativamente afectadas por los
sgpLestos utilizadas, incluyendo tasas. de descuentos, estimados de flujos de efectiva v
eitimades: d& prepaso. En este aspects, los valores estimados derivados no pueden sor
verificados per comparaciones con mercados independientes v, en muchos cases, no podrian sor
realizados en la negociacian inmediata del instrurnento,

Lot valores de mercado estimados de los instrumentas financienos de la Entidad, su valor en
llbros v las metodalogias utilizadas para estimarios se presentan 2 continuacisn:

= [Instrumenics financieres a corte plaze

Los mnétrumentos financieros a corto plaszo, tanto activos como pasivos, han sido valorizados
e base a su valor en lhros, segun esta reflejade en el estado de siuacidn financiera de la
Asociacion, para estos instrumentos financieros, el valor en libro o5 similar al valor en el
mercadna debido al periodo relativamente corto éntre el origen de los instrumentos y de su
realizacion,

En esta categorin estin incluides: efective en caja y bancas, depositos a plazo fijo en otres
bancos, obligaciones: de clientes on aceplaciones, rendimientos par cobrar ¥ Cargos por

pagar.
+ Inversiones en valores y valores en circulocion

El valor estimado de las inversionet en valores v valores en circulacion es similar a s \'I!ll_nl'
actual en libros, ya que no existe un mercado de valores en el pais que provea la informackan

requerida por las HIIFs.
« Cortero de crédito

La cartera de orédita osti vineulada al valor en libros, ajistade por ol estimado para créditos
dudoses para levarles al valer esperado de realizacidn, segln establecen las autoridades
reguladoras. Los préstamos fueron segregados per tipos, tales como comerciales, hipotedarios
para la vivienda y de consuimd,
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Azariacion Duarte de Ahorros v Préstamos

Hotas que forman parte integral de los estadss financleros
Al 31 de diclembre del 2017y 2015
(Valores En RDS)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacian]

d)

Inversiones en valores

La Institucion aplica el instruectivo para la Clasificacidn, Valoracion v Medicion de las Imversiones
en instrumentos de deuda provista por |8 superintendencia de Bancos. Por ende, la entidad
clasifica =us inversiones en las siguientes cateporias: nepociables, disponibles para la venta y
mantenidas hasta su vepcimiento, ¥ otras imsersionés en instrumentos de douda.

Las inversiones que se pretenden mantener por una porcion de tempo indefinida, ¢ que pueden
ser vendidas en respuestas a las necesidades de liquidez o cambios en las tasas de interés, son
clasificadas como disponibles para la venla. Las inversiones dizponibles para la venta y
negociables sooregistran orignalments a 2u valor razonable v la prima o descuento Con que s
haya adquirido, se amortiza durante la vigencia del instrumento empleando la tasa de interés
efectiva. Su valor e actualiza diarfamente el valor de mercado del cierre de cada dia.

La Gerencia determina la correcta clasificacién de sus inversiones eén el momento de la
adguisicidn v reevalisa su designacion sobre una base regular,

Todas las compras ¥ ventas de las inversiones son reconocidas a La fecha de la ejecucien de la
transaccidn, El costo de compra incluye el precls de compra mas codtos adicionales de
adguisicion como comisiones de corretaje e impuestos: Las inversiones disponibles para la venta
y negociables son subscouentemente llevadas a su valor razonable, el cual esta fundamentado en
Ia cotizacion en el mercada del instrsmento a la fecha dei balance general, siempre guoe este
referente de precio esté  dizponible Al poblico. Las ganancias y pardidac realizadas y no
realizadas que surgen de la diferencia en el valor razonable de las inversiones en valores
niepociables son incluidat en el estado de resultados en el periodo en gue estas se determinan, ¥
enel estado de patrimonio para Las inversiones en valodes disponibles para la venta.

En cuanto a las Inversiones mantenidas hasta su vencimiente cormesponde esta cabegoria a
aquellas imversiones con la intencién y a habilidad de mantener hasta su vencimiento, y se
cotizan en un mercado active u organizado. Estas se registram a su costo amortizado usando el
métadn del interés ofectivo, donde el descuento o la prima determinado al momento de la
odaquisician del instruments de dewda 3¢ amortizan con cargs & Lo cusntno de resultades durante
Ia vipencia del titulo. Estas inversiones por definkcion no pueden exceder sus valores realizables.

Otras inversiones en instrumentos de deuda, comprenden los instrumentos de deuda adquiridos
por la entidad, tanto en masa como individual, que no formen parte de la cartera de crédito y
gue por sus caracteristicas no callfican para ser Inclubdas en las categoras de inversiones a
negoclar, disponibles para la venta o mantenidas hasta el vencimiento v para los que no existe un
mercadg activo para su negociacion,

*  Provisiones para las inversiones en valores

Las provisiones representan el valor de deterioro o frrecuperabilidad de las inversiones en
valores 4 negociar, dispanibles para Ia venta, mantenidat 3 su vencimionta v de las otras
inversiones en instrumentos de deuda, por causas como;

a) |msolvencia de pago por parte del emisor.

bl Incumplimiento de contrato, por atraso en el pago de intereses o capital.

¢} Renegociacion forzada de las condiciones contractuales del instrumento, por factores
legales ¢ econdmico vinculados al emiscr.

d) Ehdvﬂentﬁ Indichos de que el emisor entrard en quiebra reestructuracin forzada de

B

e] Interrupcion de transaccionss o de cotizaciones del fnstruments, debido o dificultades

financieras del emisor,
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> Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos

Asociacion Duarts de Aharras y Préstamas

Hotas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diclembre del 2017 y 2018
(Valores En ROS)

Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacién)

e} Inversiones en acclones

fl

La Aseciacion registra sus inversignes en acciones al costo, el oual no excede el valor neto de
realizacion. En los cases en que su valor neto de realizacion sea menor que tu costo, S8 crearfa
una provision por la posible perdida. En caso de exlstir, la provision para la cartera de
inversianes en acciones determinada en base a una evaluacidn realizada por la entldad, basada
en la solvencia y liquidez del emisor de los respectivos titulos, de acuerdo a las callficaclones
intraducidas &n las normativas de la Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana.

Cortera de créditos ¥ provision pora creditos

Los préstamos se valoran al costo. La determinacidn de las provisiones para cubrir riesgos de
incobirabilidad de la cartera de créditos se fundamenta en los eriterios establecidos en &l
Replamento de Evaluacion de Activos (REA), emilido por la Junta Monethris en U0 Segunda
Resolucidn de fecha 28 de septiembre del 2017, circulares complomentarias, instructivos y
observaciones realfzadas por la Superintendencia de Bancos de la Repiblica Dominicana [base de
determinacian de provisiones).

adicionalmente la Entidad aplica un mecanismo de arrastre de la cartera vencida mediante el
cual se considera el total de capital coma vencido, cuando una de las cuotas del total de crédito
ha caids en esta condicién, El dovengamiento de Intereses e smepende para la cartera de
eréditos vencida a mas de 90 dias.

En base & |a implementacion integral del recién emitida Reglamento de Evaluacion de Activos,
proceso que fue requerida inicialmente para finslizer como fecha limite el 31 de diciembre del
2017, con entrada en vigencia a partir del 7 de enero dol 2018, la Superintendencia de Bancos
de la Ropiblica Deminfcana emitid’ la Circular Mo. 011717 en fecha 11 de diclembre del 3017,
donde  establecid los pasos necesarios para modificar el Manual de Requerimientes de
Informacion de la Superintendencia de Bancos Orientados a la Supervisidn Basada &n Riesgos
(MRY); v dado que para las entidades financieras poder aplicar el Articulo 100 del Reglamento, en
lo relative a la reversidn de providonss, =e hace necesaria dizponer de l1a informacidn de
criditos cancelados ¥ de las cuentas de provistores de créditos en los reportes contables, 1a
Superintendencia de Bancos de s Replblica Dominicana concedid mediante la Circular Mo.
D05/18, la cxtensidn hasta el 31 de enero del 2018 para s remisin de clertas informaciones, y
de otras informaciones  hasta el 30 de junio del 2018, como fecha  limite para inclulr dichos
cambios on el Manual de Requerimientos de Informacidn de la Superintendencia de Bancos
Orientados a la Superdsion Basada en Riesgos (MR,

«  Clasificacién y evaluacion de [a cartera

A partir del 28 de septiembre del 2017, mediante la Segunda Hesoluchon de la Junta Monetaria,
e aprusha el nuevo Reglamento de Evaluacion de Activos, el cual establece los criterios,
conceptos y variables 3 cor conslderados para I clasificacian y evaluscion del riesgo crediticlo de
la cartera de crédites v 105 fesgos relacionados con las inversiones, activos fijos, bienes recibidos
en recuperachn de créditos, olros activos y aclives contingentos, asi como los criterios de
eliminacion o castige de: las partidas irrecuperables del balance, En adicion, en ol reglamento se
pstablecioron nuevas modificacines dentro del plazo comprendido entre la fecha de publicacidn
ol REA la cual fue el 12 de octubre del 2017 v el 31 de diciembre del 2017, con la entrada en
vigencia tnlegral el 2 de endro del 2018,

A partir del 26 de octubre del 2017, mediante la circular 58: Ho, CC/010/17 se establece la
entrada en vigencia de & disposiciones del REA, entre los cuales se Incluyeron: Refinanciacidn,
sobre segmentacion de deudores comerciales, requerimientos de informaciones y evaluacion del
deudor v los Articulos &b , 68 y &9 sobre admisibilidad, valoracién y excepciones para actualizar
tasackanes,
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacién)

Conforme a los nuevos requerimientos del REA, la cartera de créditos quedo distribuida como
sigue:

Créditos Comerciales: la entidades de intermediacion financiera deberin segmentar los
deudores comerciales en tres grupos, en funcién a sus obligaciones consolidadas en el sistema,
excluyendo las contingencias, conforme a lo siguiente:

a) Menores deudores comerciales: el procedimiento de evaluacion de estos deudores se
realiza sobre la base de la morosidad de sus cuotas. Para la clasificacion de estos
deudores donde la entidad no haya iniciado el procedimiento de cobranza judicial, se
contempla la situacion actual de la deuda en la entidad.

b} Medianos deudores comerciales: el procedimiento de evaluacién de estos deudores se
realiza considerando un analisis de indicadores financieros y su comportamiento de pago,
conforme a las politicas de créditos de la Entidad. Se asignara una tnica clasificacion a
estos deudores, en base a las consideraciones estipuladas en el Reglamento del REA.

c) Mayores deudores comerciales: se basa en un andlisis categorizado realizado de cada
deudor y su clasificacion se hara de manera individual y sobre la base de su capacidad e
historial de pago, a ser efectuado por la Entidad de forma trimestral para el 100% de su
cartera de mayores deudores comerciales (sujeta a revision de la Superintendencia de
Bancos), ¥ en porcentajes especificos segin la clasificacidn del deudor. Las garantias,
como factor de seguridad en la recuperacién de operaciones de créditos, son
consideradas como un elemento secundario y no son tomadas en consideracion en la
clasificacion del deudor, aunque si en el computo de la cobertura de las provisiones
necesarias.

Créditos de consumo e hipotecario: el procedimiento de evaluacion de estos deudores se
realiza sobre la base a los dias de atraso de sus cuotas y el comportamiento de pago de cada
deudor.

Créditos de consumo e hipotecarios: el procedimiento de evaluacion de estos deudores se
realiza sobre la base a los dias de atraso de sus cuotas y el comportamiento de pago de cada
deudor.

+ Créditos reestructurados

En el caso de los deudores comerciales que presenten reestructuraciones deberan presentar
una clasificacién inicial no menor de “C" y podran ser modificados en una categoria de menor
riesgo cuando presenten evidencia de pago sostenido de al menos 3 (tres) cuotas en los
tiempos estipulados en el contrato crediticio. En el caso de los créditos reestructurados de
consumo, calificados en categoria de riesgo D y E, se arrastra la misma calificacion como
inicial, para fines de la creacidn de las provisiones correspondientes, debiendo mantenerse
en esa categoria dependiendo su evolucin de pago, pero en ninglin caso su clasificacion sera
menor que “B".

* Rendimientos por cobrar
Los rendimientos por cobrar de los activos productivos son calculados sobre la base del saldo
insoluto y se presentan, conforme a la condicién en que se encuentra el capital del crédito y

se reconocen como ingresos en base al métado de lo devengado, utilizéndose esta cuenta sélo
para los efectos de exponer el ingreso devengado por cobrar.
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1.

2

Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacidn)

Los rendimientos pendientos de cobros de activos productivis que al térming del plazo de los
noventa (90) dias de s oxipgibilidad no hayan sido Cobrados 00 provisionados, segun o
establecen las autoridades menetanas. Agquellos préstamos @ inversiones que presenten
rendirnientos pendientes de cobros, por un plazo mayor a los (90) dias, son provisionados,

Constitucidn de pravisidn

Las provisiones por los resgos que se determinen para la cartera de créditos de una entidad
de intermediacion financiera, confarme a las normas de clasificacion de cartera, distinguen
tres tipos de provisiones: especiicas, gonéricas y prociclicas. Las primeras son aquellas
requeridas para créditos especificos, segon e su clasificacidn de acuerdo con la nofmaliva
wigente jeréditos B, €, D v E). Las segundas son aguellas que provienen de créditos con
riesgos potenciales o Implicitos.  Todas aquellas provisiones que provienen de creditos
clasificades on “A™ s& consideran genericas, v L tercera on aquellas provisiones que podran
constituir las entidades de intermediacion (inanciera para hacer frente al riesgo potencial
de Ios activos y contingencias ligados & las varfaciones en el ciclo econdmico. Las entidades
de intermediacidn podran constituir provisiones progiclicas de hasta wn 2% de los actives v
contingentes ponderados por riesgo, conforme al instructive de la Superintendencia de
Bancos.

Las liberaciones de provision para cartera de crédites 2= reglstran previa autorizacidn de la
Superintendencia de Bancos.

La provision para opcraciones contingentes (flanzas y avales, entre otros) so determing
conjuntamente con el resto de las obligaciones de los deudores de la cartera de crédita,
conforme a la clasificacidn otorgada @ la carera de crédito correlativa y a la garantia
admizible a los fines del cilculs de |a provicion,

Consideracidn de la garantia

Las garantias recibidas para el resgubrde de los préstames otergades Sstan constituidas en su
mavoria por bienes muebles o fnmuebles, tilos pllilicos ¥ valores emitidos por entidades
financieras.

Las garantias que respaldan las operaciones de créditas son clasificadas, segin el reglamenta
de valuacidn de acthos vipente a partir de energ 2005, en funcidn de sus multiples uses ¥
facilidades de realizackn. Cada tipificacion de garantia o5 considerada como un elemento
secundario para el cémputo de la cobertura de las provisiones en base a un monto admisible
establecido. Las garantins admisibles serdn aceptadas en base 'a los porcentajes de
diescuentos establecidos en dichos reglamentos, sobre su valor de mercado,

Estas garanting == clasifican en:
Polivalentes

Son garantias reales que por su naturaleza se consideran de uso moltiple, de facil realizacion
en ol mercade, sin que ewistan limitaciones legales o adminisirativas que restrinjan
apreciablemente su uso o la probabilided de venta,

Ne pelivalentes

Son las garantias que por su naturaleza e consideran de wso inico y, por bo tanto, de dificl
realizacion dado su origen especializada,
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Resumen de las principales politicas de contabilidad (Continuacién)

8

h)

i)

Propiedad, muebles, y equipos y depreciacidn

La propiedad, muebles y equipos estan registrados al costo. Los desembolsos correspondientes a
las adiciones o mejoras importantes son capitalizados y los reemplazos, mantenimientos y
reparaciones menores o gue no aumentan la vida Otil son cargadoes a gastos en el momento en
que estos se incurren. En el momento en que los muebles y equipos son retirados, o se dispone
de ellos de otra manera, el costo y la depreciacion acumulada es removida de las cuentas y si
resulta una ganancia o pérdida esta se incluye en el resultado de operaciones del ejercicio
correspondiente. La depreciacion es computada de acuerdo con el método de linea recta
disminuyendo su valor en la vida (til estimada de los activos.

El estimado de vida Gtil de los activos es el siguiente:

Categoria Vida Gtil (afios)
Edificaciones Entre 20 y 50
Mobiliarios y equipos 4
Equipos de transporte “

Otros equipos 4y15

Conforme al limite exigido por las Autoridades Monetarias en el Articulo 48 de la Ley Monetaria y
Financiera se establece que las instituciones financieras podran mantener o adquirir los activos
fijos necesarios para su desarrollo operacional, siempre y cuando su valor total no exceda del
100% del patrimonio técnico. Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, estos representan el 42% del
patrimonio técnico, respectivamente.

Bienes recibidos en recuperacidn de créditos

Los bienes recibidos en recuperacion de créditos se deben registrar sustentado en el menor valor
entre:

a) El valor acordado en la transferencia en pago o el de la adjudicacién en remate judicial,
segln corresponda.

b) El valor de mercado a la fecha de incorporacion del bien.

c) El saldo contable correspondiente al capital del crédito, mds los intereses y/o cuenta por
cobrar que se cancela.

La Entidad utiliza el tercer método para el registro de los bienes adjudicados.

Las regulaciones bancarias establecen un plazo maximo de enajenacién de tres (3) afos,
contados a partir de los 120 dias de la fecha de adjudicacidn. Al término de este plazo dichos
bienes deberan estar debidamente provisionados, de la siguiente manera:

Bienes muebles seran provisionados en un plazo de dos (2) afios, iniciando de forma lineal
contado a partir de seis (6) meses de su registro en libros.

Bienes inmuebles se provisionardn en un plazo de tres (3) afios, de forma lineal luego de
transcurrido el primer afno de su entrada en libro.

La provisién constituidas para créditos de deudores, cuyas garantias han sido adjudicadas a favor
de la Entidad, deberan transferirse a provisién para bienes adjudicados al momento de
efectuarse tal accion. El deterioro en el valor de los bienes adjudicados determinado por la
diferencia entre el valor contabilizado y el valor de mercado, segiin tasaciones independientes,
se pravisiona cuando se conoce.

Cargos diferidos

Los cargos diferidos se reconocen como tales en el momento en que se obtiene la aprobacién de
la Superintendencia de Bancos y su amortizacion se basa en el método de linea recta, conforme
al perioda establecido por dicho organismo.
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B

kj

n)

Intangibles

Lot activos intangibles commespenden a erogaciones no reconocidas tolalmente comd gaslos didl
periodo en gue & incurren, sing que su reconocimiento coma tal se distribuye en periodos
futuros, debido a que los beneficios que se recibivan de los mismos s& extienden mis alld ded
pericdo en el cual se efectuaron,

Loz setivos intangibles se valian al costo neto de sy amortizacion acumulada, mediante &
métado de lines recta en un plazo de 4 afas.

Activas ¥ pasivos en moneda extranfera

Las cantidades on los estados financieros estan presentadas en pesos dominicangs. Los activos ¥
pasives en moneda extramjera e traducen de acuerdo a las tasas establecidas por el Banco
Central de la Repoblica Dominicana a la fecha de las estados financiercs. Las transacclonos
ocurridas durante el aho v los ingresos o gastos se traducen a la tasa vigenio a la fecha de la
transaccidn, La diferencia resultante de Lo comversion en moneda extranjera se registra bajo él
renglén de ingresos (gastos) por diferencias de cambio en el estado de resultados. Al 31 de
diclembre del 2017 y 2016, la tasa de cambio en el mercado era alrededor de ROS48.15 y
RDS44, 62, retpactivamante, con relacion al dolar de Horteamidrica.

Costo de beneficios de empleados

De mcuerds al Codigo de Trabajo de la Repiblich Dominicana, 103 patronos estan abligadas &
proveer auxillo de preaviso y cesantia a aguellos trabajadores cuyos Contratos de trabajo sean
terminados sin causa justificada, La Institucién recanoce dicha obligacidn como gastos en el
pericdo en que realiza el pago de los mismos. La Institucidn se acoge a lo establecido en ol
Codigo de Trabaje de la Repiblica Dominicana para el calculo y page de la bonificacidn sobrg los
beneficios al personal.

En mays del 2001, fue promulgada la Ley B7-01 que establece el Sistema Dominicano de
Seguridad Soclal. Dicho sistema estd compuesto por un seguro de vejoz, discapacidad y
sobrevivencia, un seguro familiar de salud y un segure de riesgos laborales. Segin dicha ley, los
patronos v los empleados estan obligados a contribuir al mantenimiento del sistemna creada por le
misma, en base 3 porcentajes del 70% y 30%, respectivamente, excepto para el segura de resgos
laborales, ol cual serd cublerto, en su totalidad, por el patrong.  La aplicaciin de esta ley, en lo
relathvo al seguro de velez, discapacidad y sobrevivencia, comenzd en el 2003, para Lot fines de
contribucion, £l sepuro de riesgos laborales comenad su aplicacion en junio del 2004 y el seguro
familiar de walud inicld su aplicackdn en septiembre del 2007,

Valerés en eireulocion

Los valores en circulacien estan compuestas par las obligaciones dorivadas de la captacion de
recursas del publico a través de la colocacion de certificados financieros, certificados. de
inversion y otros valores emitidos por la Entidad que sc encuenlran en poder dof pablico. Se
incluyen los cargos devengados por estas obligaciones gue e enceentran pendientes de pago. Los
gastos financieras carrespondigntes 3 Intereses, comisiones, diferenclas de cambio ¥ olros carges
financieros: originedos en los valores en circulacidn, se registran en el pericdo en que se

devensian.
Reconocimiento de ingresos ¥ gasios
Los ingresos son reconocides bajo el método de lo dévengado, segin_ ha sido previsto por las

Autoridades Monetarias del Pais, de igual manera los gastos son reconocidos a medida que éstos
son causados © incurridos,
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a)

P}

ql

Los ingresos y gastos mas significatives de la Asociacién y su método de reconocimiento se
dietalian coma sigue:

» [neresos y gastos por intereses financieros

Los ingresos v gastos por intereses $& registran én ¢l @stade dé resultadas sohra |3 base de
acumulacitn utilizands el métode del Interés efectivo, La acumulacion de ingresos por
interpses sp Tuspende cuando cualguler cuota de capital o intereses de préstamos por cobrar
complete 90 dias de estar en mora, los Intereses generados por dichos créditos te
contabilizan en cuentas de orden vy solamente ¢ reconocen como ingresos fos intereses
registrados en cuenias de orden, cuando éstos son efectivamente cobrados,

» Ingresos por comisiones y otros servicios varios

Los ingresos por comisiones ¥ ofros servicios warics son reconocidos: sobre la base de
acumulacion cuanda fos servicios han sido provistos @ los clientes, de igual forma los gastos se
recoaocen cuande se fncurmen,

Provisiones

Las pérdidas probables y cuantificables derivadas de sventos pasados se contabilizan contra
resultados, ver litersl d y f sobre las provisionss de inversiones y cartera de crédito, Anualmenti
& revizan la3 estimaciones correspondientes.

Impueste sobre la renta corriente ¥ diferido

El impuesta sobre la renta se determina sobre los resultados del ano, incluye impugsto corments
y diferido. El gasto total causado por el impuesto sobre la renta es reconocido en el estado de
resultado. El impuesto corriente es el impuesto a pagar, resultante de la renta neta imponible
del ano, aplicando La tass impositiva vigente a la fechs de los estados financieros.

La Horma Internacional de Contabilidad mavormente conocida bajo las siglas de RIIF Ho, 12
establece el reconocimiento de un impuesto diferido, el cual resulta de las diferencias
temparales entre el resultado neto antes de impuesto segln Hibres en los estados financioros y e
beneficio imponible. EL método seauido e5.el del pasivo/active an la contabilfzacidn dol impuests
sobre la renta diferide. Bajo este metodo el impuesto sobre la renta diferido es ajustado por los
cambics en tasas impositivas en la medida en que estos oCumen,

El impuesto diferido activo es reconocido o existen diferencias temporarias deducibles, pérdidas
impositivas no utilizadas y créditos por impuestos que pueden ser ulilizados ¥ 3olo 5 &3 probable
que ¢l misma pucda ser recuperado con ganancias fiscales en el futuro.  El impuesto diferida &3
reducida hasta eliminarse en caso de no ter probable que el beneficio relacionado al misma se
realice,

Baja en un activo finonciero
Lo activos financieros won dados de baja cuando la Entidad pierde el control v todos los derechos

contractuales de esos activos, Esto ocurre cuando los derechos son realizados, expiran © on
transferidas.
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r}

5)

i)

Deterioro del valor de [0F activos

La Asociacion revisa sus activos de larga vida v sus intangibles identificados, a fin de determinar
anticlpadamente si los eventas o cambics en las circunstancias indican gue el valor contahle de
Bstos activos serd recuperado on las operaciones. La recuperabilidad de un activo gue es
mantenido v usado en (a5 operaciones o5 medido 3 través de |a comparacion gel valor contable
del active con los flujos netos de efectivo descontados que se espera serdn generados por este
ackivo en el fulurg.

&l luegn de hacer esta comparaciin, se determina gue el valor contable del active ha sido
afectade negativamente, el monte & recdnocer Lomo pérdida seria equivalente al Sxceso
contable sobre el valor razenable de dicho activa,

Contingencias

La Asociacion considera comg contingencias las operaciones por las cuales ha asumido riesgos
crediticios gue, dependiende de hechos futuros, pueden convertirse en criditos directos y
generar obligaciones frente a terceras. Las contingencias son registradas en la medida en que e
congce ol compromisa v la provision es realizada de acuerda a los criterios y porcentajes exigidos
par las Auteridades Manetarias,

MWuevos pronunciomientos de (os Normas infernacionoles de nformacidn Financiera

MIIF 15. “Ingresos sobre Contratos con clisntes”. El IASB omitld una nusva Norma para ol
reconockmiento de lngresos, Esta Horma reemplazara la HIC 18, que abarca contrates de bienes ¥
servicios y la MIC 11 que cubre los contratos de construccion. La nuéva Morma se bash en el
principio de que 153 inoresas Lo reconocen cuando el control del bien o servicio es tramsferido a
un clionte, por lo que el concepto de control sustituye el concepto actual de los riesaos v
beneficios.

La Morma permite un enfeque retrospective modificads para (a adopckin. Bajo este enfoque ias
entidades reconeceran ajustes transitorios on las utilidades retanidas en ia fecha de la aplicaciin
inicial sin reestructurar el periodo comparatho. Solo se necesitard aplicar las nuevas reglas a kos
contratos que no s@ han completado en fa fecha de la aplicacion inicial: El Consorcio esta
evalusanda gl impacto de esta nueva Horma. Esta Morma es efectiva para pericdos anuales gue
comienzan en o después del 1 de enero 2018 y se permite la adopcion anticipada,

MIIF 16, “Arrendamientos” (efectiva el 1 de enero de 2019). Esta norma sustituye los criterios de
reconocimiento, medicion 'y divulghcion contenidos en la NIC 17 “Amendamientos’, 1a cual
identifica a los arrendamientos como financicros cuando se transfieren los ricsgos v beneficios de
un active, y come eperativos al résto de los arrendamisntas. La MIF 16 elimina esta clasificacion
y requicre el reconockmiento de un pasivo reflejando los pagos futures y un active por "dereche a
use” on la mayoria de los anendamientos, excepto algunas excepciones con arrendamientos de
corlo plazo v en actives de bajo valor. Esas modificaciones son aplicables para [a contabilidad del
arrendatario, mientras que para el arrendador se mantienen similares a las actuales, El ofecto
mis slanificativo de los nuevos requerimientos serd un incremento de los actives y pasivos por
armendambenta, asi como los gastos por depreciacion y de financiamiento por los activos y pashos
reconpcldos,  respectivamente, disminuyendo los gastos de  arrendamientos  previamente
reconochdos como eperativas. Se permite ta aplicacion anticipada en la medida gque tambidn so
haya aplicado de manera anticipada la HIF 15,
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u)

MIIF 17, “Contratos de seguro”, E4la norma establece os principios para el reconocimiento,
madicion, prezentacian y revelacin de s contratos de seguros, La misma reemplazarad la HIIF 4
¥ su alcance fncluye los contratos de seguros (incluidos contratos de reaseguros emitidos y
mantentdosy ¥ los contratos de Inversion con caracteristicas de participacion discrecional que
emita, provisto que la entidad también emite contratos de seguro. Una entidad puede elegir
aplizar 13 MIIF 15 an lugar g6 la MIF 17 2 esios contrates sise curnplen cierias condiciones,

Diferencias significativas con Normas nternacioneies de Infarmacion Financiera

Las practica: contables establecidas por la Superintendencia de Bancos, difieren de las NMormas
Internacionales de Informacion Financiera &n algunas aspoctas. Un resumen de lac diferenciac
mas importantes &5 como sigue;

1

it}

f)

La palitica de la Entidad e3 preparar sus estados financierss de acuerdo con las practicas de
contabilidad ostablecidas por la Superintendencia de Bancos de la Repiblica Dominicana, la
cual o5 una base integral de contabilided diferente a las Hormas Internacionales de
Informacion Financiera.

La provisidn para la cartera de créditos se determina en base a una evaluacion de resgos v
niveles de provisiones de conformidad con la clasificacion o calificacién asignada a cada
cridive, considerdndose para tales fings una evaluacion de la condicion e informaciones
financheras para los mayores deudores de creditos comerciales, y la morcsidad para los
menores. deudores: de eréditos comenclales, crddites de consumo e hipotecarios. Esta
evaluacion incluye la documentacion de los expedientes de créditos, considera las cifras de
les estados financieros del prestatario, su comportamiento de pago, y los niveles de
garantias,

Los rendimientos par cobrar con una antigliedad mayor a %0 dias son provisionados conforme
a la clasificacion otorgada a la cartera de créditos correlativa, provisienandase 100% degpués
de los 90 dias de vencidos. A partir de ese plazo se suspende su devengamiento y se
contabilizan en cusntas de orden en calidad de inkereses en suspenso.

Laz estimaciones de perdidas en operaciones de créditos, de conformidad con las NHonmas
Internacionales de Infermacisn Financiera, se detenminan en base a la evaluacion de los
riesges existentes en la cartéra de créditos, sustentado por un modelo de pérdidas incurridas
envez de un modelo de pérdidas esperadas,

Los bienes recibidos en recuperacion de créditos presentan un plazo maximo de enajenacion
no mayor de 3 (tres) afos, contade 120 (ciento wveinte) dias despuds de la fecha de
adjudicacidn, al término del cual dichos bienes deberan estar debidamente provisionados, de
acuerds a los criterios siglientes:

v Bienes muebles: en Torma lineal a partir del sexto mes, a razan de 1/1Baves mensual.
¢ Benes inmuebles: en forma Lineal a partir del primer afio, a razon de 1/ 24avos mensual,

Las MoFmas . Intermacionales de Informacion Financiera requieren gue estos aclivos sean
provisionados cuando exista deteriono en su valor, en lugar de tiempo de Lenencia,

Las entidades financieras traducen todas las partidas en moneda extranjera a la tasa de
cambio oficial establecida por el Banco Central de Ia Bepabliza Dominizana a la fecha dsl
balance gemeral,
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vl

i)

wii)

Las Mormas Internacicnales de Informacion Financiera reguieren gue todos los saldos en
maoneda extranjera sean traducidos a 1a tasa de camnbio a la cual la Entidad trva aocess a la
fecha del estado de situacion financiera,

La Superintendencia ¢ Bancos autoniza a las entidages de intermediacitn  financiera. a
castigar un crédito con o stn garantia cuando ingress a cartera venclda, excepto los créditos a
vinculados, que deben ser castigados cuando 3¢ hayan agotado todas los procesos legales de
cobro y los funcionarios yfo directores relacionados hayan fido retirados de sus funciomes.

Las HMHormas Inteérnacionales de  Informacion  Financiera reguieren estos  castigos
inmediatamente s detemina que los préstamos son Imecuperables,

La Superintendencia de Bancos requiere que las provisiones mantenidas para o pristama, al
mamento de su adjudicacidn sean transferidas v aplicadas al bien adjudicads,

Las Moarmas Internacionales de Informacion Financiera solo requicren de provision, cuanda el
valor de mercado del bien sea inferior a su valor en libros o exitle deterioro del misma.

La presentacion de clertas revelaciones de- los estados financlergs segin las Hormmas
Internacionates de Infarmacion Financiera difieren de las requeridas por la Superintendencia
de Bancos.

wiii) La Superintendencia de Bancos requiere gue las inversiones en estroctura logica de los

ix)

xh

sistemas de informacidn y plusvalia, entre otros, sesn previamente autorizados por dicha
Superintendencia para ser reconccidos come  aclives Intangibles ¥ consecusntements
cargados a los resultados paulatinamente,

Las Normas Internacionales de Informacién Financlera requleren gue estas partidas sean
registrades coma activas, slempre ¥ cuands existan evidencias de que fas mismas generaran
beneficlos econdmicos futuras,

Las Autoridadas Monetarias exigen que las inversiones colocadas a corto plazo, de alia
Ueuidez y facilmente realizables, deben ser clasificadas como inversiones,

Lot Mormas intermacionales de Informacion Financiera requieren que las imeersiones a corto
plazo de alts lguidez  can vencimiento original de menor a tres messs sean clasificadas
comd equivatentes de efectivo.

De conformidad con las resulackones bancanias vipentes, La Entidad clasifica como actividades
e inversidn vy de financiamiente, los flujes de efecthve de la cartera de préstamos v
depdsitos de clientes, respectivamente. Lo Normas Intemacionales de Informacion
Financiera roquisren que los flujos de efectivo de estas transacciones s€ presenicn como
parte de los flijos de las actividades de operacion.

La Superintendencia de Bancos no requiene el ajuste por inflacion de los estados financienos,

Las Mormas Internacionales de Informacion Financiera requieren que los estados financieros
se ajusten por inflacidn, ¥ $ 1a decision de hacerle-se basa en loz critarios wilizades para
determinar cuando es necesarlo  re-expresar los estados finamcicros. El estado de
hiperinflacian viene indicade por algunas caracteristicas del entomo econdmico del pais en el
qua =g apera.
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ssoclacion Duarte de &horros y Préstamos

Hotas gue forman parte fntegral de lot estados financienos
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
(Valores En RD%)

.

Resumen de las principales politics: di contabilidad [Continuacidn)

xi) La Superintendencia de Bancos requiere estados financienos consolidados de las matrices de
empresas finanCieras y no cuando se potes control significative de 1a entidad donde se posee
la inversion.

xhii) Las autoridades monetarias establecen que las instltuclones financieras no podran otorgar
préstamos & un misma grupo econdmico por montos que excedan los lmites de un diez por
clenta (10%) de su patrimonio técnico si el prestamo es sin garantia y del veinle por ciento
(20%) =i ol mismao es garantizado. En el mismo orden Ia totalidad de los créditos con ¢ sin
garantia otorgados a partes vinculadas no podrd exceder del 50% del patrimanio técnico.

Las Mormas Internacionales de Informacion Financiera no establecen lmites al respectos

Los ef=ctos sobre los estados financieros de edtas diferencias entre las bases de contabilidad o ia
Entidad v las Normas Internacionales de Informacion Financiera, no han sido cuantificadas,

Cambics en |as politicas contables

Los camblos realizados al manual de contabilidad por la Superintendencia de Bancos de la Repdblica
Cominicana, fueron los sigusentes:

Afto 2016;

»  Cambios confarme a lo que establece el Artioula 71 del Reglamento de Evaluacidn de Activos
{REA), mediante Sircular Mo, 007716, los cuales fusron postergadas para entrar en vigencia a
partir del 2 de enero de 2017 seglin comunicacion de fecha 13 de dichembre de 2016 emitida por
La Superintendencia de Bancos. Consksten de:

1} Madificar el capitula 1, Concepto y Operacion, del Manual de Contabilidad para Instituciones
Financieras, a fin de adecuar ba seccién “Operacidn de la cuenta “129.02 Provisién pars
rendimientos por cobrar de cartera de crédites”, conforme a lo que establece el Articulo 71 del
REA, de que las entidades de intermedincidn financiera no podran reverlir provisiones sin [a
previa autorizacidn de la Superintendencia de Bancos. Dichas modificacion se realizard en el
numeral 1, en la seccion "se debita”, de la maners siguiente:

Se dobita:

1. Por la liberacion de provisiones cuando la entidad cuenta con 3 debida autorizacion de
la Superintendencia de Bancos, segin el mecanismo establecido en el REA, con crédito
# la cuenta 432,05 Dlsminucion de provisidn para rendbmientos per cobrar”,

2] Modificar ¢l capitulo IV, Modelss de Contabilizacidn, del Manual de Contabilidad para
Instituckones Financieras, a fin de Incorparar el modeto de contabilizacian Ho.0% identificado con
el nombre: “RBendimientos por cobrar de la cartern de créditos”, pasa indicar le tratamiento
contable aplicable al devengd, suspenso v constitucion de los rendimisntos por cobrar,

3] Las entidades de intermediacion financiera que presentan balance en |3 cuenta “432.05
Disminucidn de provisidn pars rendimicntas por cobrar”, sin faber obtenidsd (s autarizacidn da la
Superintendencia de Bancos, deberan proceder de inmediato a la reversion de dichas partidas v
reclasificar o la cuenta “139.00.M.02 Provisidn parn rendimientos por cobrar de carmers de
créditos vencidos por mas de 90 dias”, en 2 subcienta que cormesposda.
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Motas que forman parte integral de los estades financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
{Valores En RD%)

Cambios en las politicas contables (Continuacian)

4}

1]

f)

Las entidades de intermediacion financiera: deben dar fiel cumplimiento a (o establecido en el
Manual de Contabilidad para Instiluclones Financieras, respecta a solicitar autorizacian previa a
esbe Organisme Supervisor para La libaracisn de provisiones de los activas rigsgasos, 1al y coma 58
indica en el referddo Articulo 71 del REA, para el registro en las cuentas “432.01 Disminucion de
provision para cartera de créditos”; 432,02 Disminucidn de provisidn para Inversiones en valoses™;
“432.06 Disminucidn de provisian por inversiones permanentes en acclones™. En el caso de la
cupEba “432,04 Disminucion de provisiin para bienes recibides en recuperacion de creditos”
cuandn & realice la venta o descargo del bien,

Las entidades de intermediacion financiera que infrinjan las dioposicionss conlenidas en s
presente circular en cualguiera de sus aspectos, serdn pasibles de la aplicacion de sanclones par
parte de [a Superintendencia de Bancos, con base en la Ley No. 183-0F Monetaria y Financicra,
del 21 de noviembre de 2002 v el Reglamento de Sanciones aprobado por la Junta Monetaria,
mediants [ quinta resclucion de fecha 13 de diciembre de 2003 ¥ su madificacidn,

La Clhrcular deberd ser notificada a la parte interesada en su domicilio social v publicads en la
pagina web de la 518, de conformidad con lo establecido en el literal h) del Articulo de la Ley
Monetaria ¥ Financiera No. 183-02 v el mecanismo de notificackdn de los Actos Administrativos de
la 518, dispueste en la Circular 58; 015010 emitida por 518 en fecha 21 de septiembre del 2010,

Ao 201T:

]

3

4]

Cambios conforme a lo establecide en la chroular No. 008/17 la cual pone en vigencia el
Trstructive para la Aplicacién del Replamento de Operaciones do Reporto”, con a finalidad de
establecer los lincamientos esenciales gue deberin considerar las entidades de intermaediacidin
financhera, al momento de realizar operaciones de reporto entre ellas, con o Banco Central de la
Repiblica Dominicana y con otros inversionkstas institucionales,

Modifica el “Capitule V. Modetos de Contabilizackin™ del Manual de Contabilidad para
stituciones Financieras, a fin de adecuar el "Models 03- Venta de titulos valores' con pacto de
recompra’, que describe el esquema contable aplicable a las operacionss de reports, conforme a
los criterios contables de las Hormas Internacionales de Informacion Financiera (HIF s}

Disponer &l reconocimicnto de estas operacionss en las cuentas de reglstro vigentes cstablecidas
en el "Capitule 1+ Catilops de Cuentas”, del Manual de Contabilidad para Instituciones, hasta
tanto la Superintendencin de Bancos emita la circular que modificara el citada Manual de
Contabilidad, para introducir los cambios pecesarios para su adecuackin, conforme a las nuevas
regulaciones  dictbdes por la  Administracidn  Monctara v Financiers; ¥ & las Homas
Internacionales de Informacion Financiera,

Quedan derogados todas las disposiciones emitidas por la Superintendencia de Bancos en las
clausulas que sean contrarias a la prosente circular,

La Circular deberd ser notificada a la parte Interesada en su domicilio social y publicada en [a
pagina web de 1a 518, go conformidad con 1o establecido en el literal h} del Articulo de la Ley
Monataria y Financlera Mo 183-00 y el mecankmo de notificacidn de los Actos Adminkstratives de
la 518, dispuesto en la Circolar 5B 015/ 100 emitida por 56 en fecha 21 de septiembre del 2070,
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Hotas que forman parte integral de los estades financieras
Al 31 de diciembre del 2077 y 1016
{Valores En RDS)

Cambias &n las paliticas contables (Continuacidn)

La Junts Monetaria Aprobd, en wirtud de lo dispuesio en el Articulo 49 de la Loy Mo, 183-02
Monetaria y Financiera de fecha 21 de noviembre del 2002 y sus modificaciones, la versidn
definitiva de la propuesta de modificacién integral del Reglamento de Evaluacion de Activos
[REA), que tiens por finalldsd establecer la metodologin que deben seguir |as entidades. de
intermediacidn financiera para evaluar el resgo de crédito asociado a sus activas financieros,
cuentas contingentes y otroz activos riesgoces, el cual se enfoca bdsicamente @n establecer a
metodologia gue deben seguir las entidades de intermediacion fMnanclera para evaluar ol resgo
e crédita asocisdo a sus actives financheros, cuentas contingentes y otros activos resgosos, al
amparo de las disposiciones contenidas en L2 Ley Mo, 183-02, Mansetaria y Financiera de fecha 21
de noviembre del 2002, de las disposicianes generales contenidas en la Ley No.6-06 de Crédile
Piblico de fecha 20 de enero del 2006 v, L& Ley No.141-15 de Resstructluracion ¥ Liguidacidn de
Empresas y Personas Fisicas Comerclantes de fecha 7 de agosto del 2015, asi coma de log demds
reglamentos ¥ normas complementarias que 1= sean aplicables,

Este Reglamento es definic los criterios, concoptos, variables v clasificaciongs que deberan seguir
las entidades de intermediacion financiera para la evaluacion y medicién del riesgo de ln cartera
de créditos, de inversiones, bienes recibidos en recuperacion de créditos, cuentas contingentes v
otros acthvos riesgosos, asi como establecer los criterios de eliminacion o castigo de las partidas
irrecuperables del balance.

Otro aspecto gue incluye &5 que las entidades de intermediackhn financlers deberdn segmentar Los
deudores comerciales en 3 (tres) prupos, en funcidn de sus obligaciones consolidadas. en el
sistema, excluvends las contingencias, contarme a (o siulente:

a) Menores Deudores Comerciales, con obligaciones menores de RDG25,000,000.00 (veinticinco
millones de pesos dominicanos con 004100} o su equivalente en maneda extranjera;

b} Medianos Deudores Comerciales, con obligaciones iguales o mayores -a RD525,000,000.00
{veinticinee millones de pesos dominicanos con 00/ 100) v menoras a RDSA0,000,000.00

{cuarenta millones de pesos dominicanos con 00/ 100) 0 su equivalente en moneda extranjera;

€) Mayores Deudores Comerciales; con obligaciones fguales o mayores a RD340,000,000.00
{cuarenta millones de pesos dominicanas con 00/100) o su equivalente en moneda exiranjera.

Para los bienes recibidos en recuperacion de créditos, se constituiran las provisiones de
conformidad a los criterios siquientes;

a) Lot bienes inmuebles se provisionaran en un 1005 (clen por clento) en un plazo de 3 (tres)
anos, conlade a partic de 120 (clento veinte) dias despuds de la fecha de la sentendia de
adjudicacidn del bien o del contrate de dacion de pago debidamente legalizado, de forma lineal,
luego de ranscurrido ol primer afo de su entrada a los libros de la entidad de intermediacidn
financiora; v,

b} Los demas tipos de bienes recibidos en recuperacion de creditos, la entidad debe provisionarios
en uh 100% {chen por clento) en un placo de 2 (dos) anos, contado a partir de $20 (ciento veinte)
dias después de la fecha de la sentencia de adjudicacion del bien o del contrato de dacion de
pago debidamente legalizado, de forma lineal, luege de transcurrides & (seis) meses de su entrada
a los libros de la entidad de intermediacisn financiera,

Mediante Primera Resolucidn {a Junta Monetaria de fecha 27 de julio de 2017, autorizo al Banco
Central a una reduccion del encaje legal requerido, a partir del 1 de agosto de 2077 enun 225
del pasivo sujeto a encaje legal los Bancos de Ahorra y Crédita pasarian de un 10075 & un 705,

Dichos cambios al manual de contabilidad al 31 de diclembre de M4 fueron pastergados pam
entrar en vigencia a partir del 2 de enero de 2017,
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Asoclacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Motaz que forman parte integral de los sstados financieras
Al 31 de diciembre del 2017 v 2014
(Walores En RD%)

4, Transacciones en moneda extranjera y exposiclan a riesgo camblario
Las transacciones en moneda extranjera se detallan comn sigue;

Al 31 de diciembre de

2017 26
uss ROS uss RDS

ACtivios:

Fandos digpanibles 303,651 14,633,868 197,07 9,184,363
Inversiones 50,000 1,409,650 30,000 I,330.B55
Cuentas por cobrar Ho4 53,540 1 13
Tarjetas de creditos personaies 130,68 &, 297 580 13,824 Bald A58
Rendimientos por cobrar tarjetas de crédite

persanales 4411 212,579 o4 2,509
Tatal activos ¥ contingencias 489 448 23,587,617 260,896  12.162,213
Fagivog:

Obligackones financleras 254 13,680 7 318
Posiclén larga de moneda extranjera 489,732 23,801,297 280,903 12,162,551

Al 31 de diciembre del 2007 v 2016, las tasas de cambio utilizadas fueron RD548.19 ¥ RD546.62 fgual a
Q U551.00, respectivamente,

-3 Fondes disponibles
Los fondos disponibles de la Enkided e detallan como sigue:

2017 2014
RDS RDS
Efectiva:
Caja (bl 73,070,332 59,841,254
Banco Central e la Repdblica Dominicana (a) 443,412,113 445,807 580
Bancoc del pais (b) 99,357,857 46,738,754
Bancos del extranjero [b) 4,099,933 3,437,854
Otras-disponibilidades 10,643,353 8,828,768
Tatal £30,478, 478 564,654,210
—_—

fa} Al 31 de diclembre del 2017y 2015, las autoridades monetarias exigen un encaje legal,
equivalente al 7.9% v 10.10% respectivamente, de las captacioncs de depdsitos del piblica, el
cual aparece como depdsito en el Banco Central de la Republica Dominicana, A& dichas fechas, los
depdsitos de ahorros v bos valores en poder del piblico que componen los montos pasibles para
encaje legal, emitidos por la Asoclacidén Duarte de Ahorros y Préstamos, ascienden a
ROSS, 395,218, 29% v ROSA 424 171,542, respectivaments, los cualss requieren un encaje legal de
ROS419,902,245 v RDS446, 841,316, respectivamente, presentandd un oxceso con rolackén a la
cantidad minima requeridas de RDG3, 644,803 y RD55,084,064 respectivamente, wer nota 2.
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Hotas que forman parte integral de los estados financieros

Al 31 de diclembre del 2017 ¥ 1016

(Valeres En RDS)

Fondas dizspanibles (Continuacian)

b} Al 31 de diciembre del 2017 y 2018, estas parthdas incluien saldos por valor de LSS317,041 v
US5197.017, convertidos & pesos dominicanos a |a tasa del Banco Central de la Repiblica
Dominicana de RD548, 19 y RO546.462, respectivaments.

Inversiones

Un detalls de las obras fnversiones en instrumentos de deuda, ©s coma shgue:

a} Dtras inversignes én instrumentos de deudal

Tipg de inversidn
Depdsito a plazo fijo
Depasito a plaza fijo
Depdsite a plazo fijo
Depdsita a plaza fijo
Depdsite a plaze fijo
Bonos y abligaciones

Letras de un dia

Certificado de

inversion especial
Hota de renta fija

Sub-total

Rendimientos por cobrar inversiones
Provision para inversisnes

Total

Al 31 de diciembre del 2017
Emisar Manto RDS Taza
Banco Miltiple Carbe 70,000,000  7.B1% 018
Banco Moltiple Santa Cruz 50,000,000 1.50 2018
Banco Miltiple Santa Cruz (*) 1,409 450 1.00% 1018
Banco Miltiple Promérica 70,000,000  8.25% 2018
Banco Multiple Banescs 20,000,000  7.50% 018
Minlsterin de Haclenda 1,100,810, 460  8.81% I0ME-2021
Banco Central de la
Repdblica Domindcana 157,000,000  3.75% e
Banco Central de Lo
Repdblica Dominicana 4. E11,936 7.05% g
Banco Central de la
Fepdilica Dominicana 107,079 2108 g
1,567, 202,125
153,673 6689
(2,128, 586) K
1.590,949,288
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Al 31 de diclembre del 2017y 20416
{Yalores En RDS)

Inversiones (Continuacking

Al 31 de diclembre del 2016

Tipo de inversidn
Depésilo a plazo fije
Depdsito a plazo fije
Depdsito a plazo fijo
Bonos v oblipaciones
Letras de un dia

Certificado de

Inversidn especial
Hota de renta fija

sub-total

Emisor
Bance Multiple Caribe
Banco Miltiple Santa Cruz (')
Banco Mitiple Ademi
Ministersa de Haciendn
Banco Central de la Hepiblica
Daminicana
Banco Central de la Repablica
Dominicana
Banco Central de la Repiblica
Dewminicana

Rendimientios por cobrar inversiones
Provision para Inversiones

Total

Monto RDS
0,000,000
1,130,855
560,000,000
91,796,023

61,000,000
5,010,350
1,171,685

1,081,108 913
18,411,510

[328,47%)

1,099,391,944

Tasa
10.25%
0.15%
10.25%
14,74%

A4 O
12.00%
9.15%

Vancimienta
a7

m7
i
202 1-2027
2017
mr

IME

[} Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, cormesponde a un certificado deé US550,000, expresado en

pesos dominicanss @ las tagas de RDGE. 19 y ADSAG A2, respectivaments,

b} Rendimientos por cobrar:

Al 31 de diciembre del 2017

inversion
Deposito a plazo fijo
Deposito a plazo fijo
Depdsito a plaza fije
Deposito a plaze fijs
Depdsito & plazo fljo
Bonos v obligaciones
Depasita
remunerato
Cenificads de
inversion especial
Wota de renta fija

Total

Emigor
Banco Miltipte Caribe
Banco Miltipte Santa Cruz
Banea Multiple Santa Cruz
Banco Multiple Fromérica
Banco Maltiple Bancsco
ministerio de Hackenda
Banco Central de La
Repdtlica Daminicana
Banco Central de Ia
Repiiblica Dominicana
Banco Central de la
Repiblica Dominicans

Maonto RDS
780,121
330,281

1,899
439,877
86,239
20,482,802

4B, 3EE
4,156,972
47,110

25,875,689

Wencimiento
HHE
L0118
1ME
1018
2018

20M8-3021

Faiy b
ZME

M8
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Hotas que forman parte integral de los estades financieras
Al 31 de diciembre del 2017 v 2016

(Valores En RD3)

Inversiones (Continuacidn}
Al 31 de diclembre del 2016
Tipo de inversidn Emisgr Tasa  Yencimiento
Depasito a plaze Mo Banco MOLtiple Carfbe 261,330 10.25% 07
Depssito & plazs 1ijs Banco MOLEIple Santa Cruy 104 0, 15% 7
Depasito a plazs fija Banco Multiple Adenm 2,541 10.15% 27
Banos y obligaciones #inisterio de Haclenda 17,877,732 14.74% 2017-2027
Depasito Banco Central de la
remunerats Repiblica Daminicana 13,369 4.00% 17
Certificads de Banco Central de la
inversion espectal Republica Dominicana 129,368 12.00% o7
Mota de renta fija Banco Central de la
Repdbltica Dominicana 48 974 LBl Mg
Tatal 18,411,510
Cartera de creditos
La cartera de créditos s& componia como s& indica a continuadion;
2017 2016
RDS RDS

a) Por tipo de crédita;
Credites comerciales:
Prestamos
Wanta de bienes recibidot en recuparscidn de
erddito

Sub-total

Creditos de consurno:
Tarjetas de crédito personales
Préstamos de consuma

Sub-total

Creditos hipotecarios:
adquisickan de viviendas
Construecion, remodelacion, reparacion,
ampliacién y olros

Sub-total
Rendimientos por cobrar
Provisiones para créditos

Taokal

1,.457,851,257 1,328, 218,71

19,858,088 20,449,905
1,477,709, 343 1,345,668 616

57,567,915 4, B4T. 77T
744,001,453 574,141,473
B0T, 655,408 578,985,250
1,304,375,233 1,252, 243,581

40,108,312 43,057,687

— 1344 43545 _ 1.295.301.768

32,162,695 22,651,368
{849,449, 771) {72,305,557)
3,566 585,220 3,173,344 945
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Al 31 de diciembre del 2017 y 2016

{Walores En RD%)

Cartera de créditos (Continuacidn)
b} Cendicién de la cartera de crédites;
017 2016
RD% RDz
Vipenbes 1.372.593,099 1,754,953, 955
Resstructurada 3,270,585 .
Yencidas
Oe 31 8 90 dias 6,986,813 858, 188
Por mas de 90 dias 17,200,962 2,401,879
Sub-total 1,400,031,459 1,258,214, 120
Creditos a la microempresa;
Wigentes 14,338,060 15,215,491
Yencida:
O 31 8 90 dias 29150 152,516
Por mas de 90 dias 1,264 466 7,247, 367
Sub-total 15,631,676 2,715,084
Micrecréditog:
\’iﬂ:nlﬂ: “l:]ilﬂs Hlﬁ'&-llm
Vencida:
De 31 a 90 diss 19,010 431,851
Par mids de 90 dias 6,422 654 1,646 193
Sub-total 53,045,207 &7, 739,312
Consuma:
Viaentes 60,297 190 L0, 807 BGR
Reestructurada 1,944,593 .
Vencida:
De 31 2 90 dias 1,691,356 1,106,612
Por mas de 90 dias IE.731,170 17,074,770
Sub-total BO1,659, 409 HTE, 989,250
Hipatesaria:
Vigentes 1,339,118, 440 1,284,993, 666
Vencida:
D 31 a 90 dias 169,432 124,720
Por mias de 9 dias 5,085,673 10,082 BR2
Sub-total 1,344 483,545 1,285,301 268
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Notas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016

{Valores En RDS)
i Cartera de créditos (Continuacidn)
2017 2016
RDS RDS
Rendimientos por cobrar:
Vigentes 21,176,382 16,909,352
Vencidos:
De 31 a 90 dias 5,640,079 1,781,651
Por mas de 90 dias 5,329,647 4,000, 365
Reestructurados 36,587 -
Sub-total 32,182,695 22,691,368
Provisiones para créditos (89,449,771) (72,305,557)
Total 3,566,585,220 3,173,344,945
<) Por tipo de garantia:
Con garantias polivalente (1) 2,415,587,463 2,331,863,252
Con garantias no polivalente (2) - 32,113,538
Sin garantias 1,208,264,833 858,982,344
Sub-total —3,623,852,206 _ 3,222,959.134
Rendimientos por cobrar 32,182,695 22,691,368
Provisiones para créditos (89,449,771) {72,305,557)
Total 3,566,585,220 3,173,344,945 t

(1) Garantias polivalentes son las garantias reales que por su naturaleza se consideran de
miltiples usos y, por tanto, presentan caracteristicas que las hacen de facil realizacion en
el mercado, sin que existan limitaciones legales o administrativas que restrinjan
apreciablemente su uso o la posibilidad de venta.

(2) Garantias no polivalentes son las garantias reales que por su naturaleza se consideran de
uso Unice y, por tanto, presentan caracteristicas que las hacen de dificil realizacién, dado

su origen especializado.
d) Por origen de los fondos:
Propios 3,623,852,296 3,222,959,134
Sub-total 3,623,852.296 3,222.959,134
Rendimientos por cobrar 32,182,695 22,691,368
Provisiones para creditos (89,449,771) (72,305,557}
Total 3,566,585,220 3,173,344,945
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Asoclacidn Duarte de Ahorros y Préstamos

Motas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre dal 2017 y 2016

{Valores En RD%)

> Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos

7. Cartera de créditos (Continuacion)

¢) Por plazos:

Corte plaze (hasta un ang)
Mediano plazo (mas d& un ano hasta tres afas)
Largn plazo ( mas de tres anos)

Sub-tatal
Rendimientos por cobrar
Provisiones para criditos

Total

fi Por sectores econdmicos:

20T inie
RDS RD$
624,076,313 531,617,564
493 004 959 461,083,053
2.506,681,014 2. 230,248,097
_ 362385029 _ 3222959134
32,182,695 12,691,168
(89.449.771) (¥2,305.557)
3,566,585,220 3,173,344,945

Agricultura; ganaderia, caza v sibvicultura 105,307,798 ABA 75T T4
Pesca 80,9 8,864,298
Explokacion de minas y canteras 37.059 :
Industrias manufacturaras 78,116,008 480,135,856
Suministro de electricidad, gas ¥ agua 25,014,850 176,366,007
Construcclan 755,131,013 6,364,260
Comerclo al por mayar v al por menar 1,073,879, 853 93,714,560
Hoteles y Restaurantes 26,661,390 21,501,851
Transporte y almacenamienta y comunfcacion 24 806 466 1,004,053, 307
'\ Intermediacion financiera 391,727,654 542,263,795
L Actividades inmobiliarias, empresanales y de alguiler 198,840,537 65, B34, 382
Administracion plblica v defensa: planes de seguridad
social de afiliacion obligatoria 5,778,194 10,547
Ensefianza 48,580,017 75,158,240
Servicios sociales y de salud 159,675,791 108,527,435
Otras actividades de servicios comunitarios, sociales
¥ personales 160,771,649 19,453,587
Hogares privados con servicios domasticos 403,712,111 69,608,714
Qrganizaciones y dreanas extraterriloniales 5,529,757 b6, 334,545
Q\ Sub-total 3638029 _ 3200.950.134
Rendimientas por cobrar 32,182 695 22,691,368
Provisiones para créditos 189,449 771} {(72,305.5357)
Total 3,566,585,220 3,173,344, 945

Burante los afos terminados al 31 de diclembre del 2017 y 2016, na se realizaron eperaciones de
compra, venta, sustituciones, canje de la cartera de credito de la Instilucién, ni tampoco la
admintstracion de cartera de credito de otras entidvdes (nancleras,
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Azociacion Duarts do Ahorros v Prastamos

Hotas gue forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diclembre del 2017 y 2018
(Valores En RDS)

124 A

9

Cuentas por cobrar

£l detalle de las cuentas por cobrar €5 00mo sigue:

2my 2016
RD3 RDS
Comisiones por cobrar 494,834 1E,655
Cuentas a recibir diversas:
= Cusntas por cobrar al personal 59,129 356,996
*  Gastos por recuperar (a) 448 826 1,258,481
» Depositos en garantia (b) 1,233,742 1,255,742
»  Primas de seguros por cobrar [} 1,343 404 1,569,149
s Cheques devueltos 16,800 .
= Cargos por cobrar por tarjetas de crédito ; #1150
» Otras cuentas a recibir (d) 8.006,373 7. 407,592
Tatal 11,602,908 11,873,745
SN m_——  EE— . . ————
fa) Corresponde a los gastos realizados por cuenta de terceros, siempre que exista certeza de que
Batos serdn recuUpEradas,
b} Corresponde a los registros de los depasitos v fianzas contratados por servicios do
arrendamientos de muebles ¢ inmuebles, flanzas de electrickdad y agua potable.
fe) -Corresponde a tos seguras cargados a-los clisntes en las cuotas mensuales de los préstamos y
que eilén pendientes de cobro al clerre del afo fiscal,
[d] Comesponde a las operaciones pendientes de liquidar con otras instituciones, cuentas por

cobrar a teérceros ¥ proyeclos,

Bienes recibides en recuperacion de créditos

Los biengs recibidos en recuperacidn esLan cOmDUesios, Como sigues

017 2016
RDS RDS
fnmwiebles recibidos en recuperacion de créditos 126,479, 784 144,072,114
(Provisidn para bienes recibidos en recuperacicn
do créditos) 124,467,466 141,383,879
Total 1,018 318 2,688,235
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> Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos

Asociacion Duarte de Ahorros y Préstames

Motas quo forman parte integral do los ostados financioros
Al 31 de diclembre del 2017 y 20156

{Valeres En RDS)

10.

Bienes recibidos en recuperacion de crédites (Continuacidn}

2016
RDS

97.179.99
46,892,123

144,072,114

Por antiguedad:
im7
RD3
Blenes recibldos en recuperacion de créditos ;
Hasta 40 meses de adjudicados .69 715
Mds die 40 meses de adjudicado 117,780,059
116,479,784
Provision por bienes recibidos en recuperacion de créditos:
Hasta 40 meses de adjudicados 16,681 408
Mas de 40 meses de adjudicaio {147,780,058)

Total

Inversién en acciones

{94,492 891)
{46,890, 986)

(124,461,466}

(141,383,875

2,018,312

2,688,215

La cuenta de nversiones &n acclones, ostaba compuesia de ta siguiente manera;

Al 31 de diciembre del 2017 y 1016

Maonta de la

Emisar nversion RDS participacidn
%
Banco Macional de
Fomeanto de [n

Yivienda ¥ la
Produccidn 180,624 .08

Sociedad de
Sandcin de
Soparte Ahorros
y Préstamas, 5.
R L.

I¥2,600 b.8%

Total 453,424

N/D = Mo tHsponible

Porcentaje de  Tipo de
accion

Cormunes

Comumes

Valar

RDS

1.0

1,000

H/D

Hil

Valor de  Cantidad
nominal mercads de acciones
RDS

142

1,716
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Motas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
(Valores En RD$)

11.

Propiedad, muebles y equipos

Un detalle de la propiedad, muebles y equipos, es como sigue:

2017

Valor bruto al 1ro de energ
del 2016

Adquisiciones

Retiros

Transferencias

Valar bruto al 31 de
diciembre del 2017

Depreciacion acumulada al
1ro de enero del 2016

Gasto de depreciacion
Retiros

Depreciacion acumulada
al 31 de diciembre del
2017

Propiedad, muebles y
equipos, neto al 31 de
diciembre 2017

2016

Valor bruto al 1ro de enero
del 2016

Adgquisiciones

Retiros

Retiros activos totalmente
depreciados

Correcciones y ajustes

Transferencia

Valor bruto al 31 de
diciembre del 2016

Depreciacion acumulada al
1ro de enero del 2016

Gasto de depreciacian (*)

Retiros

Retiros activos totalmente
depreciados

Correcciones y ajustes

Depreciacién acumulada
al 31 de diciembre del
2016

Propiedad, muebles y
equipos, neto al 31 de
diciembre 2016

Mejoras en
Mobiliarios y  propledades Construccion
Terrenos Edificaciones equipos arrendadas en proceso Total
37,608,900 237,075,057 94,725,447 26,906,549 * 396,315,953
- 2,753,496 9,115,618 - 29,552,117 41,421,231
N . {13,882} - . (13,882)
. . 23,104,039 - (23,104,039) .
37,608,900 239,828,553 126,931,222 26,906,549 6,448,078 437,723,302
& (23,339,866) (38,328,300) (6,667,431) - (68,335,597)
= {11,818,820) (22,778,008) (5,381,346) - (39,978,174)
. = 13,881 - - 13,881
. (35,158,686)  (61,092,427) (12,048,777 - (108,299,890)
37,608,900 204,669,867 65,838,795 14,857,772 6,448,078 319,423,112
——  — _
Mejoras en
Mobiliarios y  propiedades Construccién
Terrenos Edificaciones equipos arrendadas en proceso Tatal
15,865,610 39,336,874 130,790,296 5,105,559 238,786,243 419,884,582
- 9,228,820 35,184,405 - 18,052,108 62,475,333
a - {26,000) T 3 (26,000)
- . (72,500,527) . {72,500,527)
- (11,405,503) - - (12,111,932) (23,517,435)
21,743,290 199,914,866 1,277,273 21,800,990  (244,7356,419) -
37,608,900 137,075,057 94,725,447 16,906,549 - 396,315,953
- (22,434,196) (89,436,511) (1,276,435) - (113,147,142)
- (12,311,160) (21,323,300)  (5,390,996) - {39,025,456)
- = 4,333 - - :
5 Z 72,427,178 - - 72,427,178
- 11,405,490 - - . 11,405,490
- {23,339,8656) (38,328,300) (6,667,431) - (68,335,597}
37,608,900 213,735,191 56,397,147 20,239,118 - 327,980,356
_————
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> Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos

Asociacion Duarte de Ahorros v Préstamos

Hotas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
{Valares En RDS)

1.

12

Propiedades, musbles y equipas (Cantinuacidn)

{*) Dentra del gasto de depreciacion de edifickos se registro un valor de RDS5%9, 127, correspondicntc
al neto de la depreciacian de los meses de noviembre y diciembre de las edificaciones activadas
durante el afo 2016 y [n carmeccitn de depreciacitn par un arror en registro. 58 muestra como sigoe:

Depreciacion de edificaciones i,74%9,932
Correccion de depreciaciin edificios {1,150, 505
599,127

Al 31 de dickembre de 2007 v 2016, la inversidn en propiedad, muebles, equipos ¥ mejoras representa
un 41%, respectivamente, del capital normativo, por lo gque no excede los limites establecidos por-las
Aitoridades Monotarias de un 100,

Qtros activos

Un detalle de los olros activos &5 Como sigue;

m7 iMa
Esrm RDS RD
i) Dtros cargos
Sepuros pagados por anticipado 6,603,652 4,409,068
Anticipo de impuesto sabire s renta 40,625,418 43,575,500
Sub-rotal 47,219,110 47,984,568
b) Intangibles:
software {a) 1,186,358 4 145,003
Sub-tatal 1,286,358 4, 146, 003
€) Activos diversos
Bienies diverso
Papeteria, Guiles v otros materiales 3,588,558 3,273,164
Obros Bienes diversos 2,175,756 H64, 353
Sub-total 5,764,314 3,837,517
Partidas par impailar 483,751 1,950,407
Sub-total 6,248, 065 5,787,974
Total 55,743,533 58,018,585

{a] La amomizacién acumedada del soltware al 31 de diciembre de 2017 y 2016, era de
RDGT, 512,319 v RDSS, 552 584, rospectivamente,
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Aspclacion Duarte de Ahorros y Préstamas

Hotas que farman parte integral de los estados financieros

(Valores En RD3)

Al M de diciembre del 2017 ¥ 2016

Resumen de provisiones para activos riesgosos

Un detalle de los cambios en las provisiones para actives riesgosos, es &l siguents:

2017

Laldns al 1 de anern del 2017
Constitucion de provisidn

Castigos contra provisiones
Tramsferencias
Ouros movimientos (d)

Saldos al 31 de diciembre del
mr

Prenisiones minimas exighdas
(b

Exceso (Deficiencia) (c)

128 A

Cartera de

Rendimientos Otros Operaciones

credito Inversiones por cobrar actives (a) contingentes Total
67,238,102 I8 419 5,067 455 141,383,879 19,554 214,047 469
16,629,345 1,199,690 4,039,720 145,859 408,819 32,523,633
(24,889,127} (2,542,148) r (27,431,373}
14,087,774 600,157 . (14, 687,931) . .

. (181,250) 12,480,341} . (2,661,591)
B3, 066,094 2,128,526 &, 383,677 124,461,466 418,373 216,478,136
81,262,647 2,128,601 5,957 834 124,461,466 453,403 214,263,090
1,703,407 {105) 425,653 - (14,110 2,115,045
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Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Motas que forman parte integral de los estados financieros

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016

(Valores En RD%)

Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos

Resumen de provisiones para activos riesgosos (Continuacion)

Cartera de Rendimientos Otros Operaciones Total
2016 crédito Inversiones por cobrar activos (a) contingentes

Saldos al 1 de enero del 2016 47,833,891 1,627,202 3,944,357 131,314,228 7,739 184,727,417
Constitucion de provision 13,389,150 1,150,316 5,569,307 19,402,515 21,815 39,533,103
Liberacién de provisiones - - (5,859,222) - - (5,859,222)
Transferencias 6,015,061 (2,449,039) 1,418,787 (4,984,809) - .
Otros movimientos (d) - . (5,774) (4,348,055) (4,353,829)
Saldos al 31 de diciembre

del 2016 67,238,102 328,479 5,067,455 141,383,879 29,554 214,047,469
Provisiones minimas exigidas 70,728,595 1,027,843 4,666,357 140,599,711 83,119 217,105,625
(b)

Exceso (Deficiencia) (c) (3,490,493) (699,364) 401,098 784,168 (53,565)  (3,058,156)

{a) Corresponde a la provision para bienes recibidos en recuperacian de créditos.

{b) Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, las provisiones minimas exigidas corresponden a los montos determinados en las
autoevaluaciones realizadas por la Asociacion en esas fechas, las cuales han sido reportadas a la Superintendencia de Bancos.

() Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la deficiencia en provision corresponde a la constitucidn posterior para fines de
compensacion de acuerdo a lo requerido para el mes de diciembre 2017 y 2016, respectivamente.

{d) Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, los otros movimientos en bienes recibidos en recuperacidon de crédito por RD52,480,341 y
RDS4,348,055, respectivamente, corresponden a pérdidas en venta rebajada de la provision.
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Asoclacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Hokas que forman parte integral de los estades financieras
Al 31 de diciembre del 2097 y 2016
(Yalores En RDS)

14,

Obligaciones con el plblico
Un detalle de las obligaciones con el publico es coma sigue:

2017 Tasa de 2016 Tasa de
Maneda promedio Moneda promedic
_nacional ponderada nacional ponderado
a) Por tipo:
De ahorros 1.797.953,159 0.5% 1,651,000,539 0.5%
A plazo 43,560 % 63,560 HE
Total 1, 757,616,719 1,661, 044, 000
—_—————vy —
b} Por seckor:
Privado na financiera 1 757.616,719 0.5% 1,651,064, 000 0.5%
Total 1,757,616,719 1,651,064,099
¢} Por plazo
0ah duEa: 1,757.553,159 0.5% 1.651.000,5319 0.5%
16 a 30 dias 63,560 5 ] £3,560 (]
Total 1,757,616,719 1,651,064,009 ",kd

Las obligaciones con ¢l publico Incluyen los shpuientes mantos por cuentas inactivas:

207 016
RDS RD%
Plazs de tres (3) ahos 32,337 108 11,385,888
s
Plazo de hasta diez (10 1,370,685 1,726,143
afios
Tatal 33,697,794 33,112,031

Al 3 de diciembre del 2017 ¥ 2016, lo Aseciaciin mantenia obligaciones con ol piblice por
RDS33.697,.794 v RDS33,112,031, respectivamente, que se encuentran limitados por embargos: de
tercenos, cuentas inactivas yfo de clientes fallecidos. Ademas al 31 de diciembre de 2017 mantbene
RD%1.530,06% en fondos restringidos por embargos de depdsitos de ahornos a plaze menar de 3 afos,

¢
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> Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos

Azgejacisn Duarte de Aharres ¥ Préstamos

Hotas gue forman parte integral de los estados financleras
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016

(Valores En RDS)

15.

Depdsitos de instituciones financieras del pais y del exterior

Esta cuenia s componia de la formsa siguiente:

a)

b

c}

Far tipo:
De ahorro
A plazo

Total depdsitos

Por plazo de vencimiento:

0815 dias
51 a 90 dias

Total depdsitos

Por tipo de moneda:

En moneda nacional:
De ahorra

A plazo

Tatal deposites

Valores en circulacion

Monko
amy 018
a0 50,176
100,000 100,008
154,393 150,176
54,393 50,176
100,000 100,000
154,393 150,176

=

54,393 50,176
100,000 100,004
154,393 150,176

Tasa promedio

ponderada

0.5%
1%

0.5%
1%

Uin desglose del vencimiento de los valores en circulacion, s& musstra coma sigue:

1)

b)

Por tipo:
Certificados financieros
Contratos de
partickpachin

Tatal

Por sector:
Privado no financiend

Total

1017 Tasa 2016 Tasa
Mimeda promedio Maneda promedis
nacional ponderado nacienal penderado

1,533,880.838 7% 2.740,199.975 %

196,476 5% 196,476 5%
3,534,077,314 2,740,496,451

3,534,077,314 7% 7,740,496, 451 7%
3,534,077,314 2,740,496 451

f———a L IS ol
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Asociacion Duarte de Ahorros ¥ Préstamos

Hotas

que forman

parte integral de los estados financieros

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016

{Valores En ROS)

17,

18.

Valores en circulacion (Continuacion)

£)

voncimiento!
0 a 15 dias
16 a 30 dias
31 a 60 Dias
&1 o 90 dias
21 a 180 dias
181 a 360 dias
Mas de un 2o

Interases por pagar
Tatal

2017 Tasa Fi )] Tasa
Moneda promedio Maneds pramedin
nacional penderado nacional penderado

32,677,300 T 14,585,135 i
45,862,085 B A7.734,11 5%
22,206,780 6% 7,109,501 4%
398,624,325 T 286,176,334 6%
883,466, %08 7% 773,387,493 7
1,067 0BT, 720 B% 1,542,696, 217 g
71,931,000 TR B9, 771,000 T
12,221,188 0,036,500

3,534,077,314

2,740, 496,451

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, la Asociacidn mantenia vatores en circulacién del plblico, que se
encuentran en cuentas inaciivas, embargados y/o de clientes fallecidos.

Otros pasivos

La composicidn de s otros pasives, &5 como sigue:

Obligaciones financieras & la vista
Acroedores diverso

Otras provisiones
Partidas por imputar

Total

Impuesto sobre la renta

Una conciliacion entre el resultado sepun libros v para fines impositivos es como sk ue:

Resuitados-antes del impucsts sobre la renta

2016 Q

7
22,600,878 32470072
44,353,241 7 AET, 050
18,080,558 o 404,262
G45,298 144,722
85,978,975 £, 5006, 206

Mdis {menos) partidas que provocan diferencias:

Permanentes:

Ingresas exentos

Otros ajustes positivos

Otras partidas no deducibles

017 7018
RDG RD3
30, 404,324 (7,312,036}
(115,531,492} (118,141, 787)
330,000 12,111,932
- 111,408
{115,202,492)  (105,918,447)
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Asociacién Duarte de Ahorros ¥ Préstamos

Hotas que forman parte integral de os estados Tinancieros

Al 31 de diciembre del 2017 y 20148

(Valores En RDS)

18,

Impuesto sobre la rénta (Continuachan)

De tiempo:

iDeficiencia) pxceso en gaslos de depreciacion Tical
Deficlencla en provision de cartera de creditos
Aumento [disminucian) de otras provisiones, et

Renta impanible
Tasa impositiva

Manos:

saldo a faver

Anticipos pagados

Retenciones instituciones estado
Compensacian auborizacion ¥ olros pagos
Cradito retenciones entidades financieras
Crédito par energia renovable

Saldo a favor por Impuesto sobre |a renta

Impuasta a los activos fijos
Edificaciones

Muebles v equipos
Otras activos fijos no depreciables

Total de activos fijos computables
Depreciacion acumulada Cabegoria |
Depreciacian acumutada Categaria Il

Total depreciachn acumulads

Activos impanibles
Tasa imponible

Impuesto a los activas par pagar

2017 M6
RD3 RDS

{F34,731) 15,707 B2
i 11rqm-|m’

147,534

(734,731) 12,564,862
i85, 532,.59%9) (10, 665,621 )
7% iy |

(25,535, 9%3) (29,008, 901)
(8,253, 780) (7, 3,278
(258,795) (37, BES)
[591,94%) (591,949)

(12.899) =

[2.951.2&?! _
{37,605, 673) 37,412,017)

239, 828,553 237,075,057

126,931,222 4, TES 44T

44,056,978 37 608, 0

410,816,753 355,409,404
(35,158,586) (23,330,856}
(61,092 417} (38, 328, 300)
(96,251,113} 161,668, 166)

314, 5065640 307,741 438
1% 1%

3,145 655 1,077,412
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Asociacion Dusrte de Ahorros y Préstamos

Hotas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
(Yalores En RDS)

18,

Impuasto sobre la renta (Continuacion)
El movimiento del impuesto sobre (a renta diferido activo se presenta a continuacion:

07 2016
Diferencia impussto Diferencia Impuezto
temporal diferido temporal diferido
RDS RDS RS ROSRDS
Categorfa Il (a) 59.771,552 43,346,613 9,658,884 3,033,79%

{a) Al 31 de diciembre de 2017 ¥ 2016, (8 Entidad decidid o, registrar el impuesto sobre la renta
diferido active resultante, debida a la Incertidumbre que existe en relacion a la recupevacidn
del misme, cuyas bases se sustentan on los rosultados financieras que ha tenido la Entidad.

ElL Cédigo Tributaro en su Articule 187 literal (n}, (agregado por la Ley 147-00 de fecha 27 de
diciembre del 2000) estipula, que las provisiones que realicen las entidades financieras para cubrir
achivos o8 alto resgo (cartcra de creditos, inversiones en valores y sus componentes), segon las
autoricen o impangan las Autoridades Monetarias, son partidas admitidas a fines de la determinachin
da la renta neta impanible.

Cop relacidn acuellas provishones gue se encontraban creadas ol mamenta de entrar en vigendia la Loy
147-00, los activos castigados contra dichas provisiones estan sujetes al page de Impuesto, siempre y
cuandn las mismas hayan formado parte de la base imponible para el cilculo del impuesto sobre la
renta del afo fiscal en que éstas fueron creadas.

Nueva reforma fiscal

Mediante la ley No. 253-12 de fecha B de noviembre del 2012, se establechd la vigencia de la tasa de
impuesto sobre la renta para las personas juridicas (25%) hasta el afo fiscal 2013 y sus reducciones a
27% para los afos siguientes. Esta ley introdujo importantes madificaciones, entre la que podemos
mencionar la retencidn del 10% de retencian sobre log inbereses pagados 3 personas fisicas, retencion
del 10% sobre los dividendos, come pago Unfco y definitive del impuesto. Adicionalmente esta ley
Extendid la vigencia del impuiesta del 1% sobre los actives productives netos hasta el 31 de diciembré
2013 y posteriormente fue modificada mediante la ley 109-13, para establecer su vigencia hasta el 30
de junio de 2013.

En dicha reforma fiscal se modifict el Articulo 308 Ley 11:92) sobre la retencidn y compensacidn de
los dividendos pagados o acreditados en el pais. En Io adelante s& establece vna retencion del 108
sobee los dividendos o distribucion de utilidades como pago Unico v definitivo. Los establecimientos
permanentes deberdn retensr un 10X cuando remesen cantidades a 50 casa matriz.

También e establece un limite para la deduccion de los intereses, el cual se caloulara de La Siguiente
manera: Se moltiplicara @l monto total de los intereses devengados &n el periodo impositive (1) par
tres veces la relackin existente entre salda promedio anual del capital contable ic) y el =aido
promedio anual de todas las deudas del contribuyents gue devengan intereses. ("3 (cid). Esta
limitacion no sera aplicable o (8% entidades Integrantes del sistema financiero reguladas por la
Autoridad Monelaria y Financiera,

Otra modificacion introducida al Cidige Tributaria es el Articulo 345 en su parrafo | donde $o
establecia una tasa para el ITBIS de un 165 v qué én lo adelanta serd d& un 18% para los afos 2013 y
2014 y de un 16% a pantic ded ano 2015, También fue modificade el Articulo 343 en sy parrafo |1l donde
algunos articulos que extaban sxentos de dicho impuesto ahor: se encuentran grabados.
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Motas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2018
{Valares En RDS)

19.

Impuesto sobre la renta (Continuacian)

El mecanisma para 1 compensacion de las pérdidas, el método utilizade para determinar el pago de
anticipo de I5R y el impuesta anual a los activos, con esta reforma fiscal no tuvo ninguna modificacion.

El & de febrero de 2013, las entidades de Intermediacian financiaras representadas por ip Asociacidn
de Bancos Comerciales de la Repiblica Dominicana, Inc., firmaron un acverde con el Ministerio de
Hoclenda y la Direccidn General de [mpuesios Internos, segun el cual se realizaron los convenios

siguienties:

« L& Asociacion se comprometio a realizar el pago de impuesto por RDS B.87F9, 239, el cusl podria wer
deducido de los compromisos de impuestos sobre la renta futuros de la Asociacion, por un periodo
die 15 anos a partir del ajercicio fiscal del afio 2014, Esta deduccidn, serd en proporcion de un
6.67% anual,

« El Ministerio de Hacienda, s& compromelld a someter al Congreso Macional un proyecio de |ey
para defar sin efects, la extension hasta el 31 de diciembre 2003 del impuesto del 1% sobre los

2ctives financieres que habria sido aprobada por la Ley 25311,

Patrimonio meto
El patrimonio estaba compuesto de las siguiente manera:
Reservas paleimoniales

Pe acuerds con &l Articuto 15 de la Ley Mo, 5897 sobre Asociackones de Ahorros v Préstames para la
Wivienda (modificada por [a Ley No. 257 del 1 de marzo del 1943), (a3 asociaciones deben constituir un
fondo de reserva legal mediante el traspaso de utilidagdes acumuladas. Para crear dicha reserva, |as
asociaciones traspasaran no menos de |3 décima parte de las utilidades tiguidas del afo hasta que el
fende ascienda o lo quinta parte del total de los ahorros de la Asociacion”, La reserva aplicable para el
2017, es de RD353,040,432. El balance scumulado para el 2017 y 2016, asclende a RD598,252,568 y
RD3%5, 712,136, respectivamente.

A3 de dickembre de 2007 v 2016, la Entidad no Liepe interés de hacer wse de los resultados
acumiylados.
Limites legales y relaciones técnicas

La situacion de la Asociacion en cuanto & los bimites y relaciones tecnicas establecidos para clertos
indi¢adores basicos, tegin sdtablece las regulaciones bancarias vigentes es:

017
Concepto de [imite segin normativas  Segin la entidad
Encaje tagal (1) 1.9% 7.9%
Inversiones en entidades financieras del externor 20,08 HiA
Inversiones en entldades no financheras 10,068 HiA
Inversiones en entidades de apoyo ¥ servichos conexos 10.0% Hid
Propiodad, muehies v equipos 100.0% 41%
Solvencia (2) 10,08 22,108
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Hotas que forman parte integral de los estades financleros
Al 31 de diciembre del 2017 ¥ 2016
(Valoret En RDS)

Limites legales vy relaciones tdonicas (Continuacian)

20146
Loncepto de Hmite Segin normativas  3eun la entidad
Eneaje Lagal (1) 10.1% 10:11%
[rversiones en entidades (inancieras del exterior 20.0% M
imversiones en entidades no financieras 10,06 Ni&
Imversiones en entidades de apoyo v Servicios cONeNos 20.0% HiA
Proptedad, muebles v equipds 100.0% 4245
solwencia (2) 10.0% 26.05%

{1} El encaje legal es la obligacion de mantener en el Banco Central o donde determing 13 Junta
Monetarla, un porcentaje de la totalidad de los fondos captados del Pablico en cualguier
modalidad o Instrumento, sean éstos en maneds nacional o extranjera. La obligacidn de encaje
podri extenderse reglamentariamente a otras operaciones pasivas, contingentes o de senvicios, si
asi bo considerase la Junla Monetaria. Al 31 de diciembre de 2017 y 1016, ol cilouls de encaje
legal es como skpue;

2007
Encaje legal Encaje Legal Exceso o
Requerido Seglin La entidad [a) {Deficlencia)
RDS RDS RES
Encaje legal 4159 90, 245 423,547,048 3,544,803
P — _ —— 1 —
2016
~Encaje legal Encaje legal Excesn o
Requerido Seglin la entidad {a} {Deficlencia)
ROS RDS RDS
Encaje legal 446 841,306 451,925,390 5,084,064
e—aa—
{a) Dererminacion éncaje segon 1a entidad:
1017 i [
RDj RD3
Depdaitos en Banco Central 443,607,072 447,955,010
Kenos monlo sspecializadn para préstames [26,638.327) 13.629,620)
Més titulos fvalores 6,778,303 9,600,000 Q
423,547,048 451,925,350

{2) El patrimanio téenico, base para la determinacion del indice de solvencia al 31 de diciembre de
2007 y 20k, ascendia a RDS7FAS, 048,300 v RDSTAR 00T AEE, respectivamente, la base de calculo

£8 MUSELR COMma Slause:
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Asociacién Duarte de Ahorros y Préstamos

Motas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
{Valores En RDE)

70, Limites legales y relaciones tecnicas (Continuacien)

i 2016
ROS RDS
Canpital financiero
Reservas patrimonisles exfgidas por el Arl.15de la Ley 5987 98,152 568 95,212,136
Rosultados acumulado de efercicios anteriores 635,978,176 B97.365,824
Capital primaric TES 228, 944 792,577,960
Meno: deducciones
Participacion en otras entidades financiera del pafs (180,624) {180,624
Pérdides del efercicia . (10,389, 448)
Patrimonio Lécnico (4) 785,048,320 782,007 8BS
Total de activos y contingentes ponderades por riesgo
mas resgo de tasa de interés mas rigsge camblaria (B} 3,551,946,188 3,001,353 403
indice de salvencia (A)/(B) 210 % 26,05 &
S —— _—

Al 31 de diclembre de 2007 v 2016, 13 Entided cumple razonablemente con los limites exigidos
por las Autoridades Monetarias por ostos conceplod,

1. Compromisas v contingenclas

Un resurmen de los compramisos y cantingencias de la Asociacion, es como skgue:

a)

Compromisas

Custe Superintendencio de Bancos

La Junta Menetaria dé |2 Repdblica Dominicana pstablece & las instiiucionss financieras una
cuota anual equivalente al 175 del 1% del total de los activos netos para cubrir los servicios de
inspeccion de la Superintendencia de Bancos de la Repiblica Dominicana. Los gastos por este
concepto al 31 de diclembre de M7 y 2016, asclenden a RDS10,231,640 y RDS9,714,416,
respectivamente v se encusntra registrado en el renghin de gastos operativos (olros gastos), en
los estades de resultados.

Fonde de contingencia

El Articulo 64 de la Ley Monetaria y Financiora Mo, 183-02 del 21 de noviembre del 2002 v el
Reglamento para el Funclonnmiento del Fondo de Contingencias adsptads mediante la Primera
Resalucian dictada por Ia Junta Monetaria en fecha 6 de noviembre del 2003, autoriza al Banco
Contral de ta Repiblica Dominicana a cobrar & las entidades de intermediackn financlera los
aportes trimastrales para el Fondo de Contingoncia.

El aparte debe ser el 0.25% trimestral dob total de actives meénos la cuota trimestral de
supervision de la Superintendencia de Bancos de la Repdblica Dominicana. Esta conbribucken no
debe exceder al 1% de las captaciones totales del publico, El gasto por este concepte al 31 de
diclembre del 2017 ¥ 2016, fue RDS4, 183,703 y RDSZ, 996,961, respectivaments, y S8 encuentra
registrado on el renglon de gastos operatives (otros gastos), en el estado de resultades que se
Acomparna.
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Natas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
(Valores En RDS)

21,

Compremisos y contingencias (Continuacién)

b)

Fondo de consolidacién bancaria

Para la implementacién del Programa Excepcional de Prevencion del Riesgo de las Entidades de
Intermediacion Financiera de la Ley 92-04, el Banco Central de la Republica Dominicana cred en
este afp el Fondo de Consolidacién Bancaria (FCB) con el proposito de proteger a los
depositantes y evitar el riesgo sistémico. El FCB se constituye con aportes obligatorios de las
entidades financieras y otras fuentes segln lo establece esta ley. Tales aportes se calculan sobre
el total de las captaciones del plblico con una tasa anual minima del 0.17% pagadera de forma
trimestral. EL gasto por este concepto al 31 de diciembre del 2017 y 2016, fue de RD$8,305,791 y
RD$7,198,321, respectivamente, y se encuentra registrado en el renglon de otros gastos
operativos en el estado de resultados de la Asociacion.

Alquiler locales comerciales

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, los compromisos de pago mensual por locales asciende a un
promedio de RD5541,442 y RD$514,135, respectivamente.

Contingencias
Demandas y litigios actuales

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, la Asociacién mantiene varias demandas por dafios y
perjuicios en reclamacion de nulidad de hipotecas y nulidad de sentencia de adjudicacién, por
valor RD$332,360,000 y RD$445,916,000, respectivamente. La Gerencia no ha creado provision
para estas demandas, por entender que el resultado final no tendrd efecto significativo sobre la
situacion financiera de la Institucion.

Fiscal

Las declaraciones juradas de impuesto sobre la renta, ITBIS y retenciones de la Entidad estan
sujetas a revisién por parte de las autoridades fiscales. La Entidad asume los riesgos derivados de
la interpretacién de la legislacion vigente que es aplicable por précticas usuales en la industria
en que opera. La Gerencia entiende que los montos que puedan resultar en impugnaciones, si las
hubiera, concerniente a estos asuntos, no afectarian significativamente la situacién financiera y
el resultado de sus operaciones, si la interpretacion final fuera diferente a la asumida
inicialmente, coma consecuencia de las eventuales revisiones a las que ésta sea sometida.

Operaciones contingentes

Los saldes mas importantes de los activos y pasivos contingentes incluyen:

017 2016
RDS RDS
Linea de crédito para tarjetas de crédito personales 226,252,217 41,560,872
Obligaciones por lineas de crédito para tarjetas de crédito
personales (226,252,217) {41,560,872)
Total - -
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Asociacién Duarte de Ahorros y Préstamos

Hotas que forman parte integral de los estados financieros

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
(valeres En RDS)

¥

23,

Cuentas de orden

Un detalle de tas cuentas de orden, o5 coma sigue:

2017 20é
RD3 RDS
a) Cuentas de orden deudoras
Cuentas castigadas 165,441,265 144,081,486
Rendimlentos on suspensa 17,252,472 1,563,067
Acthes totalmente depreciades 73,361 73,362
Criditas otorgados pendiente de itilizacidn 157,102,073 189,195,160
Litiglos v demandas pendientes &8, 000,000 &8, 000,000
Inversiones en valores adquiridos con descuento
o prima por devolucisn B9.632.475 114,908,058
Cuentas abandanadas remitidas al Banco Central B 468,086 6,421,415
Cusntas de registros varias 6T Bk .
506,327,578 B48, 747,555
es——
b} Cuentas de orden acreedoras
Cantra cuenta de cuentas castigadas (165, 441,065] {146, O/1 485)
Contra cuenta de rendimientos en suspenso 17,252, 472) (23,563, 062)
Contra cuenta de actives totalmente depreciados {73,361} (73,367)
Contra cuenta de créditos otorgados pendiente de
utilizackin (157,102,073 (289,795, 160)
Contra cuenta de litigios v demandas pendientes (68,000, 000} (68,000,000
Contra cuenta de inverslones en valores adguiridas
con descuento o prima por devolucion (B9,622,475) {174,908, 058)
Contra cuenta de cuentas abandonadas remitidas ol
Banco Central (8,465, 086) (6,421, 425)
Contra cuenta de cusntas de registros varias [367,B45) -
(506,327,578} [648,242 555)
Ingresos y gastos financieros
Un detalle de los ingresos v gastas financieros, es come sigue:
017 20146
RD% RDS
Ingresos financiercs:
Por cartera de criditos
Por crédites comerciales 181,718,533 138,377,272
Por erdditor de consuma 125,315,784 Th,063,.071
Por crédites hipotecarios para la vivienda 157,536,248 135.270,591
Por microcréditos 15,614,863 18,380,957
Subtotal 483 187,478 368,091,891
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Notas que forman parte integral de los estados financieros

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
(Valores En RD$)

23,

24,

Ingresos y gastos financieros (Continuacién)

Por inversién

Por otras inversiones en instrumento de deuda

Subtotal

Total

Gastos financieros:

Por captaciones
Por depésitos del piblico
Por valores en poder del piblico

Subtotal

Por financiamientos
Por financiamientos obtenidos

Subtotal

Por inversiones en valores
Por amortizacion de prima
Por pérdida en venta

Subtotal

Total

Otros ingresos (gastos) operacionales

Un detalle de los otros ingresos {gastos) operacionales, es como sigue:

Otros ingresos operacionales:
Comisiones por servicios:

Por certificacion de cheques y ventas de

cheques administracion

Por custodia de valores y efectos

Por cobranzas
Por tarjetas de crédito

2017 2016
RDS RDS
144,535,335 148,815,254
144,535,335 148,815,254
627,722,763 516,907,145
(6,801,670) (6,272,895)
{224,601,497) (175,289,876)
(231,403,167)  (181,562,771)
(2,007) {16,667)
(2,007) (16,667)
(32,099,904) (26,%900,382)
(767,560) {116,552)
(32,867,464)  (27,016,934)
(264,272,638)  (208,596,372)
2017 2016
RDS RDS
350 2,700
4,318,619 4,569,754
746,962 829,556
3,703,278 33,490
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Motas que forman parte intogral do los ectados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 ¥ 2016

(Yalores En RDS)

24,

\S

™

Orros ingresos (gastos) operacionales [Continuacian)

Otras comisiones por cobrar (al

Subtotal

Diferencias de cambis:

Par cartera de eredipes

Por inversiones

Por disponibilidades

Por cuentas-a recibir

Ajuste por diferencia de caminio

Subtotal

Ingresos diversos:
Ingresos por disponibilidades

Total

Dtros gastos oparacionales:
Comisiones por serviclies:
Por otros servicios

Subtotal

[ife brim:
Por ohllgaciones Hinancieias
Ajuste por diferencia de cambio

Subtaotal

i .
Otros gastos operacionates diverios ()

Total

207 2016
RDS RD
31,293,123 14,283,039
40,062,332 19,718,519
148,751 4,230
B3, 445 13,292
208,591 135,943
524
1k
239,327 123,473
131,492 69,357
400,733,151 20,041,371
=
(5,241,507) (2,684,189)
{5, 241,507) (2,684, 189)
i182) (10}
(241,6%1) {47,900)
[241,873) {47,910
{2,392 ,165) (2,288 028)
(7,875,54%) (5,020,127}
—_—
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Al 31 de diciembre del 2017 y 2016

{valores En RD3)

FL

2%,

Otros ingresos (gastos) operacionales (Continuacidn)

(2] Las abras comisiones se componen de (2 siguiente manera:

Ingresos por comision bancaria
Comisidn tarjetas de débita
Recuperacidn comisidn 0,155

Comisian venta de marbetes

Comisian por burd de crédio

Cowiision por contrato de préstamo
Conviskdn por radiacion de hipobteca
Camisign por gestion de cobros
Comisién por ventas de dblares
Com|sidn por tasacion

Compensacion de gastos administrativos
Comisicn por servici intermediaciin remesas
Otros. sorvicios prostados

2017 2016

RDS RDS
468,451 347, 764
il P, 10% 2,084,150
1,484, 224 1,979,718
1,749,410 1,824,100
4,700 -
1,789,314 2,306,645
50,360 63,300
1,313,360 2,877,976
137,920 58,152
30,000 159,507
16,136,300 1,491,641
155,398 -
4,067 5,930
31,193,123 14,283,039

{b} Los otros gastos operacionales diversos correspanden a comisiones por tarjetas de débito.

(rtres ingrezas (gastos)

Los otros Ingresos ¥ gastes no operacionales, se detallan comd SHush:

Otres ingresos:
Recuperacibn de actives castigados
Disminuciin de provisiones por activas riesgosos
Ganancla por-venta de bienes
Otros ingresos mo operacionales (a)

Subtotal

0% 5

Gaslos por bienes recibides en recuperacidn de créditos

Pérdida por otros conceptos
Otros gastos no operacionales (b)
OLros gasios

Subtatal

Total

7 2014

RD3 RDS

I Q40,002 19,148,085

- 5,859,202

1457007 135,574
12,654,643 26,062,419
24,051,722 51,208,300
(1,606, 569) {3,272,583)
(320,000] [(117,809)
(782,322) -

1105,024)

(2,B23,915) (3,383,992)
21,227,607 47,821,308
—
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Hotas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 vy 2016

(Valores En RD$)

25, Otros ingresos (gastos) (Continuacion)

(a] Los otros ingresos no operacionales se componen 42 13 siguiente manera;

2017 2016
RDS RDS
Ingresos no operacionabes varios 11,086,891 12,549 457
Ingresos por primas de seguros - 13,502,217
Ingresos por recuperacion de gastos 6T, 752 10,750
12,654,643 26,062,419
(b} Los otros gastos no oporacicnales se componen de (a sigulente manera:
7 016
RD3 RDS
Gastos por incobrabilidad de cuentas a recibir {663,808)
Sanciones por incumplimiento de
disposiclones legales y normathvas (118,514) &
(7B2,322) =

6. Remuneraciones y beneficios sociales

El numers promedio de empleados de la Asaciacion al 31 de diciembre de 2017 v 2016 ascendia & 245 v
122, respectivamente. El detalle de los sueldos y compensaciones al personal s& compodiia como sigue;

2017 20186

RDS RDS

Sueldos, salarios v participaciones en beneficios 94,205,477 74,677,501
Remuneraciones a directores v Comisanios 16,452 911 15,694,089
Horas oxiras 439,660 -
Viaticos 1,314,875 B89,860
Regalia pascual 6,979,150 &, 205,245
\ Vacaciones 4,433,376 4,814, 040
Prestaciones laborales 7,624,755 1,299,372
Refrigarios BO0,B37 874,376
Capacitacion 1,004 BTS 5,053 550
Seguros soclales 8,594,439 10,653,567
Compensacian para uso de vehiculo 1068, 149 1,468,935
Contribuciones a planes de pensiones [nota 30) 5,899 548 5,194,908
Otros gastas al personal 9,834,604 7.415,419
Total 159,531,758 135,840,982
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Hotas gue forman parte integral de [os estados financieros
Al 31 de diciembre del 2007 y 2016
{Valores En ADS)

27,

Evaluacion de riesgos
Los riesgos a los que se encuentra expuesta la Asociacion, son tod siguientes,

a) Riesgo de tasas de interés

Un detalle de los activos v pastvas sensibles a tasas de Interés, la posicidn neta y ln exposicién a
Bs5be 1ipo do riessn, 05 Como Slgus;

2017 014
Moneda naclonal Moneds extranfera Moneda nackirial Moneda gxtranicra

Activos sentiblas & tacas 5,573, 184,927 11,513, 73 4,667,552 508 11,699,526

Pasivos sensibles a tasas (5,399, 797,639 = 4,474,339, 885) :

Posicion neta 173,487, 1838 21,513,732 193,212,623 11,699,526

——— —  _} e

Exposicion a tasa de interés 311% 1008 4.14% 1005

Riesgo de liquidez

Un detalle sobre el vencimiento de los activos y pasteos de la Entidad, es como sigue: g

Hasts B 31 hasta Do 01 hastas Dela
mr 30 daa Sidiay an afig 5 adort M 5 whos Total

Yencimlentos actheas v

paskens
Actival
TFondos cponibley B30, 4TE 4 T8 . . %20, 478,408
inveriioncs on valotel PR L 44,59, 558 i L 75,030,418 . 1,547, 202, VIS
Cartera de crédiba 124,496,000 0,792,033 9315, 00 1,075, 482 FTF 1 A5, 145, 045 1,428, 85T, 56
Randimlantog por Enbrar 47,088 458 SLba0.0rF S0 T . : 5B, 058, 384
Ciseriti & recibée {7 L1 : . it ——— i AR
Tl dr acthon . P (- T - S = 1% - = T Y- . L R %~ E L LR
Prativad
Obitgaciones con el
il 1, 737, 344814 E &1,560 1,757, 608,384
Walorés em cculndadn 497 Q3L A1) 944, 107909 TOBALATE TIA B 3501, 856 116
Msgeiini. e
Inatituciones Finpnciera
il sy chel drmdran fore 54,303 100,000 - H 154,393
InEefeied o pagar 1,309,511 L] W " " ILIRLSED
Ttren pasives ] — B3, 3755V o S L e
Total pastvon L Pyl N S R LS = R ST T A
Posicién nata T 7 T O 17 O - T SR 17

n

.
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Aseciacién Duarte de Ahorros ¥ Préstamos

Motas que forman parte intogral de ot ostados financierss
Al 31 de diciembre del 2017 v 2016
(Valores En RD5)

27, Evaluacidn de riesgos (Continuacion)

MLl O+ 11 hasta O 91 hasta Oein

10146 204 i 1 X LR L

Wanslmiantes nethvan y

Pmus
AElTvas
Funti disonitiles S50 852210 . . 5gs 454 210
InupErinnpg Ba walrey T ¥ aa3 A3, EA0, 551 F. ¥k 150 Tin 075, Ted # 1,081, 308,91
Cartera de cridita L L Y 37705 &FFA15,809 2an, 17,115 I &7, 11 554 LR 99T 134
Re=ctimienton g cobirar I, 149,30 3 843.005 & 10,51 . L A, 108 578
Cusnvtay & rectirir (%) : 11,873,745 : . : 11
Tirtal di activos R T 118,744,008 ARLATLA6E _ LO3. 4T | LATRUITSER 4911298280
Padiiwied.
Obligacions oo el
poblico 1850 000, 524 . . 5 ], 540 1,051,064, 050
Walores e clroelscion 341 047 D0k T23,58), 040 1,803, 150,739 54,470,628 THA 000 I.ﬁl.ﬁ:ﬂ.'ﬁi
[EpieriLng de
Ingziuclones limancioras
def pads y ded putrinjiro 0,17 100,000 - - - 150,178
Intireses PO pigar 9,836,581 . . . 5,035,503
Otres pavhves §77) = . . = ;
Total pasivos ﬁ TInoa0el _ Lelirwads 54,470,628 17750 uﬁﬁﬁ
Pasicidn neta L L006190.70%) 08, 936,083) 0130107673 _ ISR __LETRGT.ON ___ uisHten

i*) Corresponden a las operaciones qgue representan un derecho de cobro para la Entidad.
(**) Corresponden las operacionss que reépresentan una obligacién para la Entidad,

La razdn de lguidez, consiste an:

Q'- En moneda nacional

2017 2016
Razén de liquidez
A 15 dias ajustada 5% AL
A 30 dias ajustada 350% s
A 60 dias ajustada 143% 244
A 50 dias ajustada 330% 210%
Posicion
A 15 diag ajustads 379,415,109 323,311,164
A 30 dias ajustada 428,842, 544 321,546,702
A 60 dias ajustada 428,023,007 81,669,057
.90 dias ajustada 348,077 644 380,105,513

El Reglamento de Riesgo de Liquides establece que las entidades de intermediacion financiera
deberan presentar una rasdn de liquidez ajustada a 15 v 30 dias no Inferor a un BOX, es decir, BO
centaves de activos liquidos por cada peso de pasivos inmediatos y, & 60y 90 dias no inferior a un 70%,
s dechr, 70 centaves de activos liguidos por cada peso de pasivas inmediatos. Al 31 de diciembre ded
2017 v 2016, la Entidad cumple con la normative vigente presentande niveles de Haubder ajustada
adecsados, Esta evaluacion es monitoresds diariaments por [ Encargads de Rietgos v al final de coada
mes se realizan las conciliaciones do lugar, 108 excotos que rosulton son fvertides on ool Banco Central
y las demas instituciones financieras del sistema financiero nacional para La genaracian de intereses y
se colocan nuevos préstamos.
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Hatas que farman parte integral do los estados financieres
Al 31 de dictembre del 2017 y 2016
[Valores En RDS)

%

Valor razonable de oz instrumentos financieros

Un detalle de los instrumentas financieros tomando en consideracion sus valores en libros, netos y de
mercado, es como siguen:

L]
Vabod on Valor do Walor on Wakar de
lifras mefcadn (Bt

Activas fimencierss
Fondos dipomtdes b0, 478,478 AMLATR AT kT ] Sifd, 554,210
IpeBrfinnes 1,567,107, 125 (L]} 1,081, 538,911 [m]
CaTRra o cridibon 673852, T% i 122095134 (3
Rend imienten par cabrar 50,050, 184 41,102,878
Irvpryiones en seeiones 453,424 g A5}, 404 )

5. RRO, 044, 3T 4, 910,478,359

—_—

Pasivos:
Dedigpaciones ton o plblico 1,757, 608, 154 1,757, A0, B84 1 50,004,008 1,650, 084,005
Vakored en irculacion 1,521,856, 118 ] 2730459, 051 (]
Depdsinas de institucianes Financlerss el paly
i dhel Enterios 154, ¥9i %3, 178
ILErees pOr DAgar L2, 5L .08, 500

B 281, 848,420 4. 991,710,724

—_____

{a] Al 31 de diciembre del 2017 v 2016, én la Repiblica Dominicana no existe un merncedn activo de
valores dende == pueds obtener ol valor de mercado de estos instrumentos. Asimisme, ba Entidad
no ha realizado andlisis del valor de mercado de su carters de créditos y valores en circulackin,
cuyos valores de mercado pueden ser afectados por cambios en la tasa de interés.

Operaciones con partes vinculadas

La Primera Resolucidn del 18 de marzo del 7004 ge la Junta Monetarfa aprobo el Reglamento sobre
Limites de Créditos a Partes Vinculadas que establece los criterios para la determinacion de las
vinculadas de las entidades de intermediacion financlera.

Los operacianes v saldos mds imporiantes con partes vincoladas segin ef criterio establecido en el
Reglamento sobre Limites de  Créditos a Fartes Vinculadas para el 31 de diciembre de 2017 y 2006,
zan:

Creditos otorgados a partes vinculadas (monto global )

Créditos Créfitos Garantias
Afio vigentes vencidas [ mora Total reales
imy 165,000,536 2,001,985 167,002,511 104,955,869
2014 110,827,047 182,979 111,204,971 117,581 248

Lo Asociacidn mantiene el monto de crédiios otorgados a paries vinculadas dentra de los monkos
establecidos por 1as regulaciones bancarlas. Al 31 de diclembre de 2017 y 2016, la entidad mantiens
un 4.61% y 3,45%, respectivamente, de créditos a partes vinculadas del total de la cartera de crédito
bruta, representands un 21.27% y 14.30% del patrimonio técnice, cumpliends con el Artfculs 77 del

referido reglamenta.

Loy erédditos vinculndos o la Administracion han sido concedidos a tasas de interés mas favorables de
aguelias con partes no vinguladas de conformidad con (a politica de incentivo al personal.
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Hotas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016

{Valores En RDS)

9. Operaciones con partes vinculadas [Continuacion)

Los saldos ¥ cperaciones con partes vinculadas identificables, no auditadas, reallzados, son:

Al 31 de diclembre de 2017

Tipo de transaccion Momto ROS
Cartera de creditos 167,002,522
Cuenta de ahorros 46,613,551
Certificados financieros 262477527

Tra
Cobros de préstamos
Desembolsos dé préstamos
Depositos de ahorros
fetiros de ahorros
Reaperiura de inversian
Cancelacin de certificados

Al 31 de diciembre de 2016
I Manto RD3
108,049,111
34,221,485
TIE F52.115

Cartera de criéditos
Cuenta de ahorros
Certificados financheros

Transacclanes
Cobros de préstamos
Desembolsos de prestamos
Depdsitos de ahormos
Retiros de alorros
Reapertura de inversion
Cancelacion de certificadas

Efecto en

ingreso RDS ~ Gastos ROS
17,667,398 .
- 154,276

T 1?| 32'5!533

77,389,373
55,224,332
198,003,540
120,001,506
14,778,737
4,084,801

Efecto en
ingreso RDS
11,317,492

. 143,242
15,504,606

64,135,150
50,221,616
181,951,636
300,160, 768
185,677,918
47,587 B30

El Articulo 28 del reglamenta establece que el total de los créditos, avales y garantias gue una
entidad de intermediacion financiera puede conceder a sus funcionarios v empleados, na podra
exceder de un 10 del patrimonio técnico de la entidad, nf individualmente podra exceder el
100 del referido 10%. AL 31 de diciembre de 2017, el saldo otorgado a funchonarios y empleades
para el eumplimients de dicha Articulo o5 como $lgue;

Patrimansn téonfco T8S,048,320

105 ded patrimanio técnico 78,504 832

Saldo capital préstamos otorgados

a funcionarios y empleadas 60,785,583

Disponible (a) 17,719,249
—_———— ¢

1055 diel 10% del patrimonio téonico 7,850,483

Saldo capital mayer préstamo oborgada

a funcionari ¢ empleads individualmente 26,113,407

Fxceso (b)

(18,262 924)
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Hotas que forman parte integral de lo3 estados financieras
Al 31 de diciembre del 2017 v 2016
{Valores En RDS)

29,

30

Operaciones con partes vinculadas (Continuacidn)

{a) La Entidad mantiene un 2.26% disponible del 105 del patrimodfio técnico segon el
cumplimients del Articuto 28 del referido reglamento.

(b}  La Entidad mantiene mas dol 100% en exceso del 10% det 10% del patrimania tecnico segn
£l eumplimiznta del Articule 28 del referido reglamento. Para ajustarse a los limites antes
establecidos, las entidades de intermediacitn financiera que se encuentren excedidas en los
mismos, no padran olorgar nueves créditos, ain fueren hipotecarios, a funcionarios ¥ empleados
hasta tanto se ajusten a diches limites. Segin el frticulo 31 del reglamento, las entidades de
intermediacion financiera que como consecuencla del computo de créditos concedidos a
deudores vinculados, presentaren excasss sobre los limites correspondientos, tendrdn un plaza
de I afos. Dicha plazo, podra ser extendido por la Superintendencia de Bancos hasta por 1 ano
adicional, si 05 que las entidades demuestran que es necesario para la fmplementacion de los
planes de negocios sefialados en el segundo parrafa de la Octava Resolucidn dictada por la Junta
Monetara en fecha 4 de marzo del 2004,

Fondo de pensiones y jubilaciones

El Sisterna Dominicanc de Seguridad Soclal, creado mediante la Ley Ho. 87-01, publicade el 9 de maya
del 2001, incluye un Regimen Contributivo que abarca a los trabajadores poblicos y privados v & los
empleadores, financiado por estos Oltimos, incluyendo al Estado Dominicano como ampleador. EL
Siztarma Dominlcans de Seguridad Social incluye la afiliacisn obligatoria del trabajador asalariado v del
empleador del régimen provisional & través de las administradoras, principalmente en  la
Administradora de Fondos de Pensiones AFP Stembra, 5. A

Un desglose del total de apartes realizados, es como sigue:
Aho Aportos empleados  Aportes empleador  Total de aportes 6
017 2,445,689 5,899,648 8,345,337
—————— _} e — e =
2016 2,100,084 5,194,908 7,294,992
_— —_——— ———————— Q
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Asaciacitn Duarte de Aharras y Préstamos

Motas quo forman parte integral de los estadot financionos
Al 31 de diclembre del 2017 y 2016
(Yalores En RDS)

31. Transacciones no monetarias

Un detalle de las transacciones u operackones no monetarias de las actividades de financiamiento e

inwersian realizadas por la Entidad, fueron:

w7 2014

Descripcian RDS RD§
Bienes adjudicados v recibidos comb accidn en-paga 4,467,219 2,378,929
Reconocimiento  gastos  determinacion de valor blenes
recibidos en recuperackin de criditos 171518 05,137
Transferencia de provisitn de cartern g crédito a provision
de [nversiones
Transferencia de provision de cartera de crédito a provision
de bienes recihidos en recuperacion de crédito 1,657,614 1,956,940
Tramsferencia de provision de cartera a provisidn de
rendimiento de cartera 17,5966
Transferencia de provision de rendimiento de cartera a .
provision de carters 1, 456
Tramsferencia de rendimiento: de carlera a provision de
Bienes recibide en recuperacién de crédita 59,523
Transferencia de provision de inversiones a provisién de
cartera 1,964,579
Tramsforencia de provision de fmversiones a provision de
rondimionto de cartera 164,786
Tramsferencia de provisién de nvérsiongs a provision de
bienes recibide en recuperackin de crédito 1774
Transferencia d¢  provisidn de  bienes recibidos ‘en
recuperacion de crédito a provision de cartern 16,745,390 6,054,932
Traniferencia de provisign de  blenes recibidos en
recuperacidn de créditos a provisién de rendimiento de
cartera 1,264,014
Transferencia  de provisidn de  bienes  recibidos  en
recuperacion de créditos a provisidn de Inversionss GO0, 157
Transferéncia  de  provisidn de  hienes  recibidos en
recuperacidn de créditos para cubrir pérdida en ventas 1,560,039 4,348,055
Transferentia de  provigldn ‘de  bienes  pecihidos -en
recuperacion de créditos para cubnr bien dado de baja 920,302
Castigo de provision de rendimiento de cartera 2,542,248
Castigo de provision de cartera de erédito 24,889,127
Liberacian de provisian de rendimients por adjudicacidn 151,250 .
Redrwersion de intereses 12,677,302 14,585,135
Transferencia de constryceién v adquisicion on procoso a
actives 23,104,035 244,736,419
Correcclones v ajustes do edificaciones - 11,405,503
Retires de activas fijos muebles v equipe:s  botalmente
despreciados 11,681 2,500,527
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Motas que forman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
{Valores En RDS)

3%

Hechas posterfores al clerre

purante el transcurso del ano 2018, el organismo regulador emitio vadas circulares gue establecen
muevos lineamientos, coma soni

1)

I}

k]

4

5

L]

Cambios conforme a lo establecido en a circular No. 001/18 la cual informa a las Entidades de
Intermediacién Financiera (EIF) y Flrmad de Auditores Externos inscritas on ¢l registro de la
Superintendencia de Bancos, sobre el Informe de los auditores externas sobre el cumplimiento de
los indices y relaciones técnicas de las entidades de intermediacion financiera, establecidos por la
Ley Mo, 183-02, Monetaria ¥ Financiera, del 21 de noviembre de 2002 y la narmativa vigente,

Eliminar el informe de los auditores externos sobre indices y relaciones técnicas y requernie a las
entidades de intermediacion financiera incorporar en las nolas a ldgs estados Financieros
auditagss, la revelacidn sobre el cumplimiento de ias disposiciones y refaciones técnicas,
ostablecidas por 12 Lay Mo, 183-0F, Monetaria y Financiera y 1a normativa vigente, requerido en el
articudo 17, del Reglamento de Auditores Externes y en el Capitula V del Manual de Contabilidad
para Instituciones Financieras.

Reiterar a las firmas de auditores externos, que como parte de la auditoria de los estados
financierss, deben verificar ol cumplimiznta por parte de las entidades do Intormediacian
financlera, de los requerimientos prudenciales que s& mencionan &n el parrafo anterior en
cumplimiento de lo establecids en el articulo 23, Hiteral r, del Reglamento de Auditores
Externos.

Loz auditores externas que identifiguen incumplimiento o sospechen de incumplimientos. de las
regulaciones prudenciales o indicics de que |a infarmacién prudencial no es coberente con la
informacion financhera revelada en los estados financieros, deben comunicarle inmédiatamente a
ios responsables del goblerno corporativo de la entidad y a la Superintendencia de Bancos.

Las entidades de intermediacion financiera v los auditores externos que  nfrinjan las
disposiciones contenidas en la circular, serdn pasibles de la aplicackin de sanciones por la
Superintendencia de Bancos, con base en la Ley Mo, 183-02, Menetaria v Financlera, del 21 de
noviembre de 7002; ol Reglamento de Sanciones, aprobado en la Quinta Resolucion de fa Junta
Monetaria, del 18 de diciembre de 2003 y su modificacidn, v el reglamento de Auditores
Externos, aprobado por la Junta Monetaria en (s Primera Resslucion, del 5 de agosto do 2004,

Cuedan’ derogados todas las disposiciones emitidas por la Superintendencia de Bancos en las
cldusulas que sean contrarias a la presente circular,

La Circular deberd ser notificada a la parte interesada en su domicitio secial y publicads en la
pagina web de ia 518, de conformidad con lo establecide en el literal b} del Articule de ta Ley
Monetaris v Financiera Mo, 183-02 v ol mecanismo de notificacion de los Actos Administrativos de
La SIB, dispuesto on la Circular S8: 015/10 emitida por 518 en fecha 11 de septiembre del 2010.

Cambifos conforme & lo establecids en la circular Mo 00217, la cual informa acoger v dar
cumplimiento 2 las disposiciones establecidas por & Comité Nacional contra el Lavado de Actives
v Financiamicnte del Terrorisma (COMNCLAFIT), sobre limilar el nomers de cuentas bancariag, por
perritorin, @ una por cada misién diplomatica y oficina consular de la Repoblica Popular
Democritica de Carea y a una par cada diplamdtice y funcionaria consular acreditado dela RFDC.
Ho realizar operaciones de venta, o arrendamiento bienes nmuebles, para efects distinto de
pciividades diplomaticas o consulares, con personas fisicas o juridicas procedente de RPRC. Ho
prestar servicios financiercs que involucren grandes sumas de dinero en ofectivo, subsidios
bancarkos, apoyo financhero plblico, compromisos relaclkonadas con subvenciones, asistencia
financiera o préstamos en condiciones concesionarias, que podrian contribuie a la realtcacion de
programas o actividades prohibidas a (o RPRC, o la evaskdn de las sanchones. paner fin a3 las
empresas conjuntas, la parkicipacion en la propiedad v les relaciones de eorrespontalia bancaria,
con entidades financieras de la RPDC,
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Hotas que farman parte integral de los estados financieros
Al 31 de diclembre del 2017 v 2016
(Yalores En RDS)

Hechos posteriores al cierre

Camblos conforme a 1o establecido en la circular No 003718, la cual informa la aprobacidn y
puesta en vigencia del TInstructivo sobre Prévéncion del Lavade de Actives, Financlamiento del
Terrorisma y de 1a Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva”. Establecer el correo electronico
listas resnudEsib, gob.da, coma medio de difusion de 1a SI8, para (& ejecucibn, de forma auldnoma
v osin demors, del proceso de congelamientd de activos de las Resoluciones del Consejo de
Sequridad de las Naciones Unidas (RCSHUJ, conforme se establece en el Becreto Ho.407-17, gue
aprueba el Reglamento para la aplicacidn de medidas on materia de congelamiento preventivo de
bienes o activos relacionados con el Terorsme ¥ su Financiamiento v con Lo Financiacion de la
Proliferaciin de Armas de Destruccion Masiva, del 16 de noviembre do 2017,

Cambios conforme a lo establecido en la clrcular Mo 004 /18, la cual informa sobre la actualizacion
del mecanismo de determinacion de menores, medianos y mayores deudores comerciales,
conforme al Reglaments de Evaluacidn de Activos (REA), aprobado por la Segunda Resolucién de
Ia Junta Monetaria, del 28 de septiembre de 2017,

Circular 00572018: en fecha 31 de enere del ano 2018 la Superintendencia de Bancos emitie la
circular Mo, D05/2018, para otorgar una prarmoga a las entidades de intermediacian financiera,
hasta ol treinta (30) de Junio de 2018, para & entrada efecliva de la Circildar 518: Mo, 011717, deld
11 de diclembre de 2017, que aprusba ¥y pone en vipencia |3 medificacion del “Manual de
Reguerimientos de Informacion de la Superntendencia de Bancos Orientades a la Supervision
Basada en Rlesgos (MRI), con excepcion de algunas infarmaciones gue deben ser remitidas con el
corte del 31 de endro de 1018,

Circular 006/ 2018: n fecha 16 de febrers del afo 2018 la Superintendencia de Bancos emitio la
circular Mo, 006/2018, para otorgar una prévroga hasta el lwnes dos (2) de julio de 2018, para que
lag enlidades de intermediacion financiera, remitan el Informe de futoevaluacion del Capital
{laC), con informaciones al 30 de mayo del 2018, ¥, otorgar una prirroga hasta el lunes dos (1) de
julio de 2018, para que los entidades de intermediacion financiera remitan 8 certificacidn de la
resolucion del consejo, suscriti por el presidents v ¢l secretario del consejo, conforme (os
lincamientos establecides en el articuls 17, del Reglamento sobre Lineamientos para lo Gestidn
Intepral de Riesges, cxceptuando por esta “Gnica vez', la copla certificada del Acta de lo
Asamblea Anual Ordinaria de los Accioniitas o Depositantes Asociados, segim cormesponda, donde
gonsta, que fue presentada o dicha Asamblea, el informe de la gestion integral de riesgos de ia
entidad de intermediacion financiera.

Camblas confarme a Lo establecido en la circular Mo 00718, 1a cual informa sabie @l process par
la retencitn de impuestos establecidos por la Administracion Tributaria,

Otras revelaciones

Durante ¢l transcurso del ane 2007 ol organismo regulador emiths varlas resoluciones v circulares que
establecen nuevas lineamientos, v algunas medificaciones a s existentes, W05 cuales generan cambias
on los criterios de reglstro, control ¥ presentacién de las operaciones de la entidad de intermediacion
financiera. A jutcio de la Geroncia esta ha cumplido con todas las gue le son aplicables a ios fines de
la presentacidn de estos estados financieros.
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Hotas que forman parte integral de los estados finandierds
Al 31 de diciembre del 2017 v 20146
{(Valares En RDS)

34.

Haotas no incluidas en los estados financierss

La Resolucidn Mo, 13-84 de fecha 9 de diciembre de 1994 de la Superinténdencia de Bancos de la
Repiblica Dominicana y sus modificaciones que establecen las notas que los estados financieros de las
entidades financieras deben inclufr. Las slguientes notas no han sido incluidas como parte de estos
estados financieros, ya gue no son aplicables:

Fondos interbancarios
Aceptaciones bancarias
Fondos tomados & prestamas
Obligaciones subordinadas
Reservas tacnicas
Respansabilidades
Reaseguros

Ueilidad por aceidn

Informacion financiera por segmentos Q
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wivew, i, oom, do £dificin Profesional Srvegn

Sanio Domirgo, DLH.
Republics Daminscana

Dictamen de los auditores independientes sobre informacion complementaria

A la Junta de Directares de la
Acociacion Duarts de Ahorros v Préstamos

Hemos efectuado la auditoria e informade por separado sobre los estados financieros de la Asoclacion Duarte
de Aharros y Préstamos al 31 de diciembre del 2017 y 2016, y para los afos terminados en esas fechas. Nuestra
auditeria se efectud con el propésito de expresar una opinion sobre los estados financieros basicos considerados
en su conjunto. Ademas de los estades financieros, la Superintendencia de Bancos de la Repiblica Dominicana
requiere que la Asociacidn prepare cierta informacién complementaria. La Administracién de la Asociacion
Duarte de Ahorros y Préstames es responsable de preparar la informacion complementaria incluida en el Anexo
| para tos afos terminades al 31 diciembre del 2017 v 216,

La informacidn complementaria requerida por la Superintendencia de Bancos incluida en el anexo |, la cual no
forma parte de los estados financieros basicos, fue objeto de la aplicacion de los procedimientas eféectuados e
la auditoria de los estados financieros de la Asociacion Duarte de Ahorros v Préstamos ¥ en nuestra opinian se
presenta razonablemente, en todos sus aspectos importantes, en relacion con los estados financieros basicos-
{base regulada)- de la Asoclacion Duarte de Ahorros y Préstamos, consideranda en su conjunta, de aousrde con
las bases contables establecidas por la Superintendencia de Bancos de la Repiblica Dominicana.

Este fnforme es sdlo para Informacidn de los depositantes, la Administracion de la Asociacion ¥ la
Superintendencia de Bancos de la Repdblica Dominicana y otros que previamente hayan recibido los estados
financieros- (base regulada) de la Aseciacion Duarte de Ahorros y Préstames por los anos terminados en esas
fechas con nuestra opinion limpla, para ser usados en la evaluacion de esos estados financieros y no deben ser
usados para ningln otro proposite.

EDO Auditoria, 5. R, L.
Wo. de Registro en la SIB A-013-0101

23 de Mebrens de 2018
Santiago, Repiblica Dominicana.
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ANEXO |
Asociacién Duarte de Ahorros y Préstamos

Informacién complementaria no auditada
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
(Valores en RDS)

1. Cartera de créditos

La entidad no realizd operaciones de compra y venta de cartera durante los afios 2017 y 2016.

154 A

Otras operaciones con partes vinculadas

Los saldos y operaciones con partes vinculadas identificables realizadas, se componen de lo siguiente:

2017
Nombre de la __Efecto en resultados
institucién o
persona vinculada Tipo de transaccion Monto Ingresos Gastos
Directores financieros y
empleados de la Cobros de préstamas 77,389,373 17,687,398
Asaociacion
Desembolsos de 55,224,332 - o
préstamos
Depdsitos de ahorros 198,003,540 2 154,276
Retiro de ahorros 320,001,506 - g
Apertura de inversiones 14,778,737 - 19,326,533
Cancelacién de 84,084,801 - -
certificados
2016
Nombre de la Efecto en resultados @
institucién o
persona vinculada Tipo de transaccién Monto Ingresos Gastos
Directores financieros y
empleados de la Cobros de préstamos 64,136,150 11,317,492 -
Asociacion
Desembolsos de 50,221,816 - -
préstamos
Depositos de ahorros 181,951,636 - 143,242
Retiro de aherros 300,160,788 5 -
Apertura de inversiones 185,677,918 - 15,904,606
Cancelacion de 97,587,856 - -
certificados
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> Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos

AHEXD |
Asoclacion Duarte de Ahorros y Préstamos

Informacion complementaria no asditada
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016
(Valoras en RDS)

3. Inversiones en acciones

Las inversiones en acciones comunes incluyendo participacidn en sociedades, se detallan a
continuacion {datos no auditados):

[Hwidendas
arits da ln Toral Total Ueitidad Toral fanades
Hombre de la inwersion neta  actives asivas  [(Pérdida) del  patrimonic i pacian %d
sociedad By EDy. URDS eierceioMDS meloRDS  repslrada®Df vl
Banco Wacional de
Fomento de la 180,624 LT ] HID Hi0 HiD N/D MID
Viwienda i la
Produceion
Sociedad de Servicios
de Saporte de
Aharrgs y Pristamed, 173,800 MfD HiD HJD H/D MNID (317 s]
R L
453,424
M D= o disponible
4. Cuentas por cobrar
Las cuentas por cobrar por antiguedad de saldo, se muestran como sigue (datos no auditados);
Fecha Concepto Seddo Anilisis Antiguedad de Saldos Olservaciones
1243143017 0.30 3160 1-50 F1-180 181 y mas
Comisiones par cobrar A58 8234 173, 307 < iEET . .
Cuantas par-cobrar al
pErIon 89129 26,730 - - - A2, 390
\ Gastos por recuperar 448,626 11,850 44,500 28,169 33,540 32067
Depdsitos en gatantia 1,233,742 . . . 1,233,747
Primas de seguros por
cobrar 1,343,404 B12,985 184,215 62,654 65,367 18079
Cheques devueltos 16,800 16,800 - - . -
Otras cuentss a recibir
diversas B.O0G3FY  5VITEG6 396290  &1ENMT 1050078 1979
11,602,908 6,999,377 615,503 828,471 1,155,985 1,993,570
‘\\ —
Q& Fecha Concepta Salda Anlists Antiguedad dre Saldos Dbt ervcinnes
12/ 31/2016 0-30 31-60 61-90 91-180 181 y mds
Comisianes par cobrar 18,455 18,855 . . . .
Cuentas par cobrar al
personal 356,996 = . . 156,9%0 -
Gastos por recigserar 1,258,461 1,258,461 . . . . »
Depdsitos &n garantia 1,255, 7«1 ' ' . 1,255.742 "
Primas de soaunos po
cabirar 1,560,140 1 560, 140 . - . . -
Carqos por cobrar
Lorjetas de cradita 7,150 7,150
Qtras cusnias a recibir
diversa TADTS8E 6,250,094 ‘ E = 1,156,556
11,873,745 2,104,411 * : - 9334
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Asociacidn Duarte de Ahorros y Préstamos

informacién complementaria no auditada
Al 31 de diciembre del 2017 y 2016

(Valores en RDS)

ANEXO |

4.

156 A

Cuentas por cobrar (Continuacion)

2017 2016
RDS RDS
Comisiones por cobrar 494,834 18,655
Cuentas por cobrar al personal 59,129 356,996
Gastos por recuperar 448 626 1,258,461
Depdsitos en garantia 1,233,742 1,255,742
Primas de seguros por cobrar 1,343,404 1,569,149
Cargos por cobrar por tarjetas de crédito - 7,150
Cheques devueltos 16,800 *
Otras cuentas a recibir diversas 8,006,373 7,407,592
Total 11,602,908 11,873,745
Otros activos
Los otros activos incluyen:
a) Cargos diferidos
Esta cuenta se detalla como sigue:
2017
Fecha Concepto Salde Diferimiento Remanente
31/12/2017 Anticipo de impuesto sobre la
renta 40,625,418 - 40,615,418
31/12/2017 Seguros pagados por anticipado 6,603,692 . 6,603,692
31/12/2017 Papeleria, (tiles y otros
materiales 3,588,558 - 3,588,558
31/12/2017 Partidas por impugnar 483,751 . 483,751
31/12/2017 Software 2,286,358 . 2,286,358
31/12/2017 Otros bienes diversos 2,175,756 - 2,175,756
Total 55,763,533 - 55,763,533
2016
Fecha Concepto Monto Diferimiento Remanente
31/12/2016 Anticipo de impuesto sobre la
renta 43,575,500 - 43,575,500
31/12/2016 Seguros pagados por anticipado 4,409,068 = 4,409,068
31/112/2016 Papeleria, utiles y otros
materiales 3,273,164 - 3,273,164
31/12/2016 Partidas por impugnar 1,950,407 - 1,950,407
31/12/2016 Software 4,246,093 - 4,246,093
31/12/2016 Otros bienes diversos 564,353 - 564,353
Total 58,018,585 - 58,018,585
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> Asociacién Duarte de Ahorros & Préstamos

AHEXD
Asociacion Duarte de Ahorros y Préstamos
Informacion complementaria no auditada
Al 31 de diciembre del 2017 v 2016
(Valores en RDS)
5 Otros activoes (Continuacién)
El movimiente de los cargos diferidos s como sigue:
2017
Andlicls antiquedad de saldas
Facha Concopto Salda 0-30 3160 6190 911 181 y mis
12412007 Antielpn de impuesto wobe
la renta 40,825 418 - - - - 40,625,418
SEgurs paRatos por
anticipado 6,503, 652 6,603,652
Papeleria; Otiles v obros
materiales 3,584,558 3,588,558
Partidas por impugnar w375 483,751 -
Software 2,286,358 . 1,286, A58
Qe blenes diversos 1,473,736 2,773,736 .
Total 55,763,533 11,851,757 . . . 42,911,778
F—— & I & A A ___________]
2016 N
Anallsis antiguedad de saldos
Egshy Concepto saldo 8-30 31-60  61-90 §1-180 181y mis
TEFA 006 Anticipo de impsseiio sobae
[a renta 43,575,500 . . . * 43,575,500
uras pagacas por
::?!-:ipagn 4,409, (65 4,409,068 : ’ :
Papeleria, duitesy otros
materiales 3373164 3,273,164 e . .
Partidas par impusnat 1,9500407 1,950,407 - - - .
Sﬂft't'ﬂm 'qiz"'ﬁrm F . — i #,Mﬁrﬂﬂ']
Otros bienes diversos 564,353 964,353 . -
Tatal 58,018,585 10,196,952 = 47 621,593
————— —/—/——— ——
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ANEXD |
Azocincion Duarte de Ahorros 'y Préstamos

Informacion complementaria no-auvditada
Al 31 de diciembre del 3017 y 2016
(Valares en RDS)

&, Bienes recibidos en recuperacion de créditos

Esta cuenta se componia de La siguiente manera:

2017
Fecha de
Mo. adiudicacion Descriggion Valer en libro  Valor de tasacidn

1 10-08-2003 2 Apartamentos Familiar T7,949 4,100,000
i 09-06-2000 Vivienda Familiar 410,130 1,950,300
3 23:10:2007 Proyecto Habitacional 2,162,686 7,306,409
4  15.05-2007 Proyecto Urbanistico 3,132,856 6,631,540
5 09-02-2009 Vivienda Familiar 1.578,552 2,694,650
6 09032010 YWivienda Famillar ¥ Local Comercla 602,392 1,426,265
¥ 0B-10-2010 Vivienda Familiar 333,298 A6, 900
3  03-09-2040 Solar 79,055.35 Mts 9.848 905 27 669 373
§  27-09-2011 Terrenos 124, 294 Mis 3,162,395 3,162,395
0 11102011 Solar 3,125 Mis 9,365,697 10,642,269
11 30-08-2M2 Apartamenta Famillar bi4,983 1,056,625
12 30-08-3012 Apartamento Familiar 475,296 546,630
13 26-11-2012 Apartamento Familiar 2,454,670 2,454,670
14 27-12-2012 Apartamento Familiar 619,373 1,098,890
15 03-04-2012 Solar 244,61 Mts 318,744 611,525
16 14:08-2012 Apartamento Familiar 2,566,771 I,704, 100
17 1409212 Apartamento Familiar 2,566,771 2,633,100
18 ITA2-3012 Apartamento Famiiiar 736,929 1,014,380
19 06062013 Apartamento Farmiliar 539,178 1,098,890 0
20 17-10-2013 Provects de Vivienda 731,398,673 124,018,782
21 10-10-2013 Apartamento Familiar 413,280 413,280
21 16-01-2014 Apartamento Familiar 254 B27 513,450
23 10-09-214 Apartamanto Familiar 1,950,000 1,950,000
T4 O4-06-2014 Apartamento Familiar %50, 500 330, 000
75 16012014 Apartamento Familiar 494,998 1,014,360
26 29-06-2016 Solar 555,48 Mts 444 384 444 384
17 19-06-201h Solar 55546 Mis 444,384 444,384
8 19-06-2016 Solar 555,48 Mis e IB4 444 384
29 19-06:-2016 Solar 740.64 Mts 592,512 592,512
30 29-06-2046 Solar 185.16 Mis 148,128 148,128
il 14-08-2017 Apartamento Familiar 2,259,368 3,077,300
32 n-0B-2n v Apartamenta Familiar 2,416,565 3,004,750

126,479,784 210,950,545
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ANEXD |
Asociacidn Duarte de Ahorros y Préstamos

Infermacién complementaria ne auditada
Al 31 de diclembre del 2017 y 2016

(Valores en RDS)

Bienes recibidos en recuperacidn de créditos (Continuacian)

2014
Fecha de

He,  adjudicacién Descripeidn Valor en libro  Valor de tasacion
1 HE-12-1000 Yivlenda Familiar 970,302 5,961,060
1 10-06-2003 Z Apartamentas Familiar 727,949 4,500,000
3 01-40-2004 Solar 874 MLz 445,426 874,000
4 09-06-2000 Yivtenda Familiar 410,130 1,950,300
5  25-05-2007 Proyedto Urbanistico 3,132,856 10,112,765
6 23-10-2007 Proyecto Habitacional 2.162, 886 5 048,825
7 09-01-2000 Yivlenda Familiar 1,878,552 1,811,990
8 09-03-2010 Vivienda Familiar y Local Comencial 602,392 1,426,265
§  (3-09-2010 Solar 9554335 Mis 21,067,023 47 454,973
10 0B-10-2010 Vivlenda Familiar 333,298 443,900
11 27-00-2011 Terrencs 124,294 M 3,162,395 3,162,395
12 11-10-2011 Solar 3,225 wits 9,565,497 10,481,250
13 O5-04-2013 Solar 144,61 Mis 318,744 811,523
14 29-07-2012 Apartamento Familiar 1.483, 117 3,150,000
15 30-08-2012 Apartamento Familiar 664,983 1,141,155
16 30-08-2012 Apartamento Familiar 475,204 346,630
17 26-11-2012 Apartamento Familiar 2,454,670 2,454,670
18 I711-112 Apartaments Familiar 619,371 1,058,890
19 14-09-2012 Apartamento Familfar 2,366,771 1,704,100
20 14-09-2012 Apartamento Familiar 2,566,771 2,633,100
21 I7z-12 Apartamanto Familiar 736,929 1,014,360
7 06-06-2013 Apartamento Familiar 539,178 1,098,890
23 17-10-2013 Provecto de YVivienda 73,398,479 107,388,432
4 10:10:2013 Apartamento Familiar 413,180 413,280
25 16-01-2014 Apartaments Familiar 154 827 561,350
26 18-10-2013 Edificacian 2,469,305 3,384,330
Ir 10092074 Apartamento Familiar 1,950,000 1,950,000
28 04-06-2014 Apartamento Familiar 450,500 450,500
9 16:01-2014 Apartamento Familiar 454,599 1,014,360
300 14-11.2014 Apartamento Familiar 4,731,396 5,444,000
N 29-6-2096 Solar 185,16 Mis 148,128 148 138
32 29-6-2014 Solar 555.48 Mis 444, 384 444,384
33 79-5-1016 Solar 55548 M kg, 3B 44, 384
34 29-6-2016 Salar 555,48 s A, B4 #44, 184
35 29-6-2016 Solar 740,64 Ms 592,512 %512
144,072,114 733,431,091

Dividendos v/o compensaciones

El detalle de las compensaciones a los miembres del Conseja de Diractores, ox el siguionte:

017 16
Remuneraciones a direclivos 16,452,911 ﬂlmﬂlnﬂﬁ
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ﬁ ALBEIACION
.m DUARTE Fabroro 26, 2018

Certificado Saobre la Efectividad del Control Interno Sobre la Informacian
Financiera de la Asociacion Duarte de Ahorros & Prestamos
Al 31 de Diciembre 2017

San Francisco de Macoris
24 cle febrero de 201E8.

H Consejo de Directares de la Asociacién Duarte de Ahomos & Prastamos es
respansable de establzcar ¥y mantanar confroles internos efeclivos sobre su
informacién findnciers v la preparacion y emision de sus estados financieros a
ouditar y publicar. Bl Comsejo ha evaluado los confroles infermos sobre la
informacidn financiera, aplicando los principios y neamientos del instructivo
para el Confrol Interno de las Enlidades de Inlenmediacion Financiera (EIF) dela
Superintendencio de Bancos y los criterios acepladas intemacionalmente del
Marco Integradeo de Confrel Inteme del Comité de Orognizaciones
Palrocinadoras de lo Comision Treodway (COI0] de los Estados Unidos da
Amernica, en o gue no se opanga al citado Instructivo.

En base g esta svaluacidn, & Comsejo oping qgue &l sisterma de control interno
sobre su informocion financiero v lo preporacion v emision de los estodos
finoncieros es electivo al 31 de diciemibye de 2017 y olorgo una seguriciad
razonable de que i intermacidn v los estades financieros a asa facha han sido
preporados lbres de deficiencios imporiantes, omisiones y asevergcionas falsas;
integros an sus fransacciones, paries y subsidiarias, cumplizndo con las normas
confobles de la Superiitendencia de Bancos y las Normas Infemocionales de
Informacidn Financiera (NIF), en los siluaciones no previstas por oquellos.

No obstonte reconocer que la electvidod de cunlguer sstema de conlrol
inlerma puade lanar limitackonas inharantes, talas como la poasibilidad de que
axistan arrores humanas relevantas y de eludir, coludir o hacer caso omise de los
conlinles internas estoblecidos por o enlidod, con visia o realizor froude U
oblener determinados resullados, & Consejo deciara que con su evaluacion ne
ha delectado ni conocido que tales limilaciones o siluationes hayan ocunido:

9%

Ing. EFI'IEI!'E;' I:Sn‘ {1
Presicdente del

Informe Sistema de Contral Interno __



Declaracion de Responsabilidad del Consejo Sobre El Sistema
Global de Controles Internos de Lo Asociacion Duarte de Ahorros &
Préstamos, al 31 de Diciembre 2017

Sefnores,
superintendencio de Bancos

En adicion o Cerliicadoe de lo Electividad del Conlrel Inlemo sobre la
Informacion Fingnciena de lg Asociocion Duarte de Ahomros & Fresiamos al 31
de diciembre 2017, emilido por este Consejo de Direclores en fecha 12 de
marzo del 2018, por el presente decioro que:

El sisterma de control intermo de la entidad es responsabiidad de este Consejo
w delo Alle Gerencia.

El Consejo vy la Alla Garencia promueven eslandares aticos y de integridad,
para fortalecer y madurar la cullura de control infermo de la instifucion, en
procura de que &l personal pueda comprendera y ponerda en praclica en
lodos los procesos de manera efectiva.

La enfidad tiene una estructura organizotiva y funcional de controles inferncs

la cual'sa encuanirg en proceaso de ferialecimiento de acuerdo g su tamafo,

rnaturaléza, actividodes, negocios, flundionas v a su perdil de riesgos individuel, f
Esta estructura funclonal permile contar con un sistema de cantrol internc
afeclivo sckre todas sus aclividades, negoecios v funciones, reallzadas por la
Enlidad o por terceros delegados. Asi mismo se manlienen relozondo los
coriroles en toda lo enfidad, estructurgs v vehiculos con 105 gue opera; fonto
en el pais como en el exfranjero si hubiera. sea que lengan que reparanke o
no denlro o fuera de sus estodos financieros,

e

P

Los confroles Internos estan expresados en los polificas, normas, manuales,
procedimienios. cddigo de elico y de conducta. Los mismos son establecidos
por &l Consejo de Direclores, v 105 controles eslan siendo evaluados con el
abjetivo de incorporar mejonas que sean Necesanas parna provesr mecanismos
de prevencion. verificocidn y evoluacidn, informacion ¥ comunicacion,
odecuados porg cumplir con sus objelivas.

El Consejo vela por maniener un personal idoneo y caopacitado para manejar
el sistema de confrol interno en fodes sus componentes v gspectos mas
relevanies. A su vez, procura que ¢l mismo cuente con los componentes
esenciales minimos esteblecidos en &l Instructivo pora &l Control Inteme en o
Entidad.

Informe Sistema de Control Intermo -
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El sisferno de control interno es eavoluodo independisniemenie por el
Departamento de Auditaria Interna. El Consejo ha verificado el cumplimiento
de los requisitos de Independencia real y aparente, experiencio e ideneidod
individual v colectiva de sus ouditores internos y exlemos, lo cual esta
aslablecido en el Instructive para lo Funcion de Audilora Interna y en el
Reglomento de Auditoras Extamos.

Fl Consejo promueve lo comunicacian en fomo a las preccupacionas validas
de pracficas inusuales, cuestionables o legales, violociones ol codigo de
conducta o de éfica o a regulaciones prudenciales. violaciones 9 la
independencia de los audilores inlernos vy extermnos, osuncion de riesgos
indebidos, préclicos de negocios insostenibles, abusos de servicios financieros
por parte de la Entidad. debilidodes de su gobiemo corporalive que afectena
los confroles infemos, entre ofros aspectos, ¥y que el mismo esté a dispasicion
del personal para que las comunique a esste Conseje, a los niveles de
Gerencias opropiodas v, de coresponder, a la Superinlendencia de Boncos.

El Consejo ha procurado presentar ol Comité de Auditoria y a los auditores
inlerncs y externos:

A) Todos los deliciencios significativas en el disefio v operacién de los
cantroles infernos gue aldn no han sido corregidos o gue esidan en vias
de mejora, que pudienan tener un efecto adverio pora la enfidod.

B) Lo existencia de cualquier tipo de fravde o sospecha da fraude, acto o
situgcion Inusual o llegal, que envuelva a lo Alla Gerencia. a miembros
dei Consejo [que s& han separodo de sus lunciones) o o empleQdos
que fienen un rol significativa en el confral interno de la enfidad.

C) Los cambios significativas en al control intermo o en laclores intemos o
extemos que alecian significativamente al sistema de contrel interne,
producidos con posteriordad a la fecha de corle para la emision de sus
informes, incluyendo cualquisr Gocion comectiva,

El Consejo opina gue &l sistema de control interno de la Asoclocion Duarte de
Ahorros & Préstamaos asia en confinuo fortalecimiento, lo cual proporciong unag
segunidod rozonoble de un buen Gobiemo Corporalive vy ung gestion de
riesgos adecuada de lo enfidad.

ff..j,f«...-;f/%;//

Ing. Emiery Gr
Presidente cle_:ﬁ::nnsein
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_ DUARTE

sefiores;

superniendengia de Honoos
Consso de Directores ADAF
Comiita de Audilaria Intema
Viceprasidenta Heculivo
Director Elecutivo

Distinguidos Sefores:

Hemos complelado la audilada ol Sstema de Condrol Intermao de la Asociocion
Duarle de Ahoeros & Fréstomos al 31 de diciembne 20017, Bl conliol nlermno e
responsabiidad del Consejo vy de la Alka Gerencio de la entidad. Muesira
responsabilidod es reglizor uno ouditodo | independienie paro  evalucr
objefivarments la calidod y efectividod de w sikslema de conlrol inferno y desu
goblemo corporolive v gestion de resgos, con el propdsilo de informar ol
Coanssjo y Ala Gerencio sobre asuntos maleriales o lendencios significativas
gue pueden aleciar o lo Enlidad, con la findlidad de que s& tomen decisiones
adecuadas y operlunas para correqirlos, reducigndose el riesqo de pardidos
inasperados. Nueslro audiora nos parmile lambién evalucr o efectividad
global del sistema de conirol intermo de la Enfidad, a fin de dar cumplmiento o
o requerido en el Instructivo poro el Contral Infemo en las Enlidodes de
Intérmediacion Fnanciera dé la Supsrinténdancia de Bancos,

Reclizamos nuestra ouditoria de  conformidod con  los ineomientos
estoblecicos en el Instructive pard lo Funcién de Auditorda Interna v en o gue
no se oponhgo g este Instruchivo, siguiendo los eslandares internacionales
emifidas par el Insfifulo de Auditore: Internos. Consideramos qua nussira
auditaria proporciona una base razonable sara sustenlar nueshra opinidn.

Este Informe esta orgonizado de la sigulente manera: Un sumanio conceapiual &
cual ofrece ung descripcian del Sistema de Coniral Intemo de o Enhidoad,
alcance. los avances encominados para su fortalecimiento en & afio 2018. Lo
seccién de evaluacion prasenia los resultados legrados v las observaciones de
nuasta conclusion,

Bosados én los rasultados concluimos que Asociacion Duarte de Ahorros &
Prestomos presenta un grado de confrol infemo que Io colllicomos como: En
proceso de Madurez, seaun lo esiructura y unclonalidod del Sisternno de Condrol
Interna gue fiene implementado lo Enfidad.

Alenfamenis,

Gerante

Informe Sislema de Conrol Infermo
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Se realizd una descripcion a cada una de las sigulentes declaraciones del sistema de Control
RS T VI et s e i euns s om0 s P4 st sast e ogmsrmass
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Sumario Conceplual

Objetivo

Lo revisién se enfocd en determinar &l nivel de madurez que prasenta o
Asociocldn Duorie de Ahomo: & Préstaomos [ADAP), tobre o efeclividad del
sistama de confral inlemo implementado, asl como ofras elementos asociodos
poro determinar el cumplimlento aue debemos considerar paia manlenar un
adecundeo sislema de conlrgl inlerms que promueva ung aproplodo geshon
de del negocio ocorde a la nalurglezo, tomafio. complelidod y petlil de
rigsgos de la Enfidod.

Alcance de la revisign

Para la realizocion de la evaluacion solxve lo efectividad global del sstema de
confrol interne s& tomod el perodo comprendido desde 0lde enero hosta 31 de
diclemiye 2017, varificando y andlizando &l cantral Intémo de lao entidad v los
ovances encominados paro el forlolecimiento en el 2018, en relacién a cadao
companante del conirol Inlerno.

Marco Regulatorio

La evaluacion del Confrol Interno se realizd deniro de lo esloblecido en
cumplmisnio a los dsposiciones conlenidas en los iterales <), b) y ¢} del
Articulo 55 de o Ley No. 183-02 monetaria vy Finonclero del 21 de noviembre
dal 2002, asi como el Instruciive para lo aplicocion del Sislemo de Conidrgl
Intermo modificode medianie circular SB No. 003-15 de fecho 13 de febrero
2015, puesto en vigencin medionte cireular 8B No.008-14 de leche 27 de
noviembra da 2014,

Evaluacion y Resullados
Procedimientos de Evaluacisn

Se realizd una descrpcion a cada una de las siguientes declaracioneas del
sisterna de Conlrol Intermo de lo enfidad:

1] Verificacion del Sislema de Control Interno implementodo por la Asociocion
Duarte de Ahorros & Prastamos, dl 31 de diciembra del 2017.

2] Verificacion de la estruciung v uncionakdad del Sistema de Control paralas
actividodes, negocios y funclones de la Entidod,

3] Verificacidn del grado de documentacidn del Sistema de Confral Interncen
poliicas, normas, manuales, procedimientos, codigo de ética y de
conducta que sea posible observar en relacion al Contol Intemo en la
Asociacion Duarte de Aharos & Presiamos.
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4] Confirmacion dal cumplimiento a nivel de polificas y praclicas de Caopital
Humano gue garanlicen que los oclividodes estén siendo ejeculadas por
persands calificadas.

E) Verificacion de gue los componenies esanclales minimos eslablecides en el
instructivo pora el Confral Interno esién  presentes v funcionondo
adecuadamente en lo Entidad.

51 Supervision gerencial y cullura de contral
5.2 Evaluacion de Riesgos

5.3 aclividades de Coenirol

5.4 nfarmacion y Comunicacion

55 Maniloren

&) Verificocion haosla qué grado el Sistema de Conlrol Intemo protege v
promueve lo comunicocion de practicos inusuwales, cuestionobles o
legoles, visloclones ol codigo de éfica o conducta, excasos iInusuales &n
Ins rigsges osumidos, procticas inusuoles, cuestionobles o abusivas de
valuacian de aclivos y pasivos financleros, abusos de servicios finoncieros
por porfe de la Enfidad, deblidades de goblerne comparafiva gue afeclen
los confroles inlermos, par sospecha de oude de la Al Gerencio ©
hMiemtiros de ko Consejo de Direcioras.

7) grado hasta el cual el Sistema de contrel inlérmo preve la comunicocion
irirmediata de deficiancias significofivas de disefo U oparaciones a eslo
audilaria vy el desanalle de comecciohes pertinentes ¥ oporlunas vy de
cambios significalivos en lo estrategio de resgos de la Entidad, politicos v
procedimientos.

B) Determinocién del grodo hosto el cual &l Sislemo de Contral Intemo
cooperg con oy busnos relociones con lo auditorio inferna, guditores
externos ¥ o Supennlendencia de Bancos.

9] Verlicocion del grade de acceso irestricto v directo que el Sislerma de
Confrol Intemo foclita a kb ouditeida inlerno en relocion a o
docurmnentacién de ko Enfidad. ol Conseje de Directares, Comité de
Audilatia Intema vy Alla Gerencia,

10) Determinacion del grado medianle el cual al Sslava de Contral
Interno pusde adaplarse oporlunamente a foctores infemos o exlemos
fiuevos, ontes no controlados, de impacto significativo enla Entidad.
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1) Verficocicn de lo idoneidad, en funcion del lamano v
complefidad de lo Enfidad linonciera. de los plaloformas tecnologicas y
dstemas de informodidn, o modo de validar quea eslén adecuadamente
protegidos y ouditados. v gue permiten lo buena gesficn del negocio de la
Enficdad, la emisian da informes finanaiaros y prudaenciales y genaran data y
reportes sobre exposicion a resgos y fraude,

Resulladas de la evolucian a descripcion del sistema de Canlrol Inlemeo de la
enfidad

En téminos generales presenfomos los resullodos  orojodos  segon 1os
procadimientos oplicodos:

11 Identificacian del Sistema de Control Interno, estructura v funcionalidad,
implementado por la Enfidad:

La Enfidad cuenia con ung eshruciura de Goblerno Corporativo gle se rige por
las disposiciones plasmadas en el reglamento inlemo de gobilermo corpoarafivo,
manual de control v gestion de gobiermno corporative, los cuales fueron
aclualizaodos en el 2016, este esld orentados a legrar (os objelivos estralegicos
de la Enfidad v desanclior una eficiente y romsparenle gobemabillidad. Esla
astructuro estd confarmoda por los siguientes orgonos:

s Asombleg Generol de Depositantes: es el organo supremo de deciion de o
enfidad y estd conformodo por kos asociados, asta se calebra de forma
ardinara dentro de los cualros mases gue siguen después del clare fiscal de
o ADAP.

« Consejo de Direclores: represania el érgono principal de decision de o
msociocion, el cuol es resporsable de su represenfocidn, direccion vy
supervision, esta compuesta por miembros gQue representa o los socios
ahorrantes v a ko comunidad a la que sive la ADAP, Aclualmenle el consejo
de dreclores se encuentra formada por 4 miembros, fres (3] miembros
externcs independientes. dos (2] migmbros exlernos no independientes, un
(1} milembro intemc  dos [2] suplanies.

Bl Comsejo de Directores es responsable de aprobar todos las direclices,
polificas y procedimientas sugeridos por los diferentas Comilés que deban sar
implementadas para el lagro de los objetivos estratégicos dlineados a la vision
cl& la Enfidad.

o Comitas Dirgctivos: Lo composicion de estos Comifés esfan dooumentados
por puestas en &l Reglomento Inleme de Gabiemo Corporative: Comité
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Integral de Fesgo, Comile de Auditona Infema, Comité de Nombramisnto y
Remuneraciones.

« Comité de apoyo alg alla Gerencia: Comité Eecutivo, Comité de Gestion
de Actives vy Pasives [ALCO), Comité Cofporative de Créditos, Comité
Carporafive ce Tecnologia de lo Informacion v Seguidad. Comilé de
Contrataciones y Adguisiciones.

2} Grado de documeniacian del Conlrel Inteme en peoliticas, normas,
manuales, procedimientos, codige de elica y de conducle,

Lo ADAP cuenta con manuales de poliicos ¥ normos dafinides para los
procesns que soportan jos productos y servicios gue se flenen esloblecidos en
la Enfidad, eslas se encuenfron  eshructuradas segun o5 lineamientos
establecidos en el manual para ko documentacion de polificas ¥
procedimientos. o cual daben reunit los siguientes ospecies: Pollticos
generales del proceso, principales oclividades de conlial que deben set
ejercidas para cada uno de los procesos de la Enfidad, dependiendo de su
naturaleza vy complejidad, Infarmacion de conlral y gestidn, Responsables de
aprobacion, Frecuencio de revisidn,

8 Cadigo de Efica v de Conducta:

Fue revisado v ocluglzodo en el 2014, el cual fue oprobado en Acta
N7 /2016 de lecha 27 de julic del mismo ofio, esle especifican los principlos y
normas de conducta gue buscan guiar lo octitud vy &l compaortamiento de los
Directores, Furicionarios y Coloboradores para mantaner ka crmonia-entre alios,
con un peisenal compromelida con el crecimiento y el desamallo de la Enfidad
v del Pais, asi camo también velar por o Imogen élica, de responsabilidad y
transparancias de la ADAP, medianie lo promocion de los principios y |a
exaltacian de los volores que engrondecen la persona y nuestra Entidad,

3] Polilicas y Praclicas dé Recurses Humanos,

Lo Enlidad cuenia con un area de Recursos Humonos. Los Paoliicas de Copital
Hurmanao de la Enfidad incluyen procedimiantos para:

Reclutamienta v seleccion de paesonal

Politicas de capacitacion

3 Reglamento Generaly Plan de Capacitacion y Desamrolle
4 Compensocidn y beneflicios para los colaboradores
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5 Manual de comunicacion infema

f= Guin die conllicio de nlerssas

7- Reglamente discipiinario,

B mManuol ge prestamaos o colabannoones

Bl depordomenio de Copital Humanos es el responsable de geslionar los
recuisos humaonos de lo enfidad vy proporciona las madios nacesarios para gue
puedon ejercer &l rabgjo, &l deparfamento se encuentra canformada por un
cualro (4] personas, ol ciene de esie informe el drea evaluodao se encuentra
en proceso de fortalecimiento.

4) |dentificacién de los componenies minimos establecidos en el Instructive
para el Control Intemo, para asegurar su presencio y funcionamiento en
la Entidad.

4.1  Supervisidn Gerencial y Cultura de Confrol

Consejo de Direcltores:

Es nombredo por lo Asemblea General de Deposilaonies de conformidad can
los Estalutos y los Mormalivas Vigentes, represanta el drgane principal de
decision de lo asociocidn. el cual es responsoble de su represenfacion,
direccion v supenvision, estd compuesta por miembros que representa ¢ l1os
socios ahomonies v o o comunidad o la gue sive lo ADAP. Actualmenie &l
consajo de direclores s& encuenira formada por & miemisres, fres [3) miembros
extemnos independientes. das (2) miembros exlernaos no independienies. un (T)
miembra infarnd y dos (2] suplenies.

fl Corisejo de Direclores es responsable de aprobor fodos |as direchices.
polificas v procedimienlo:s sugerdos por los diferenfes Comilés que deben ser
implemertodas porg el logro de los objetivos estratégicos alineados o la vislén
de la Enfidad. Actualmenie el Conssjo de Directores ejarce su funclian de
supervision de acuerds o los direcirices aprobadas por esta,

Alla Gerenclo! Lo infggran el Vicepresidente Hecullwo. Director Ejecutivo.
Direclores y Gerentes o cargos afines, responsobles de  ejecutar las
disposiciones del Comnsejo de Direclores, gulenes lfoman decisiones de alto
nivel, de ocuerda con los funciones asignodas v lo esiruciura organizacional
definida en LA Entidad.

la enfidad posee su Planeocién Eshiolégica 2014-2018, lo cual  here
establecido ws objetivas vy metas a mediono plozo, este liene definido el
marca esiratégico de lo Enfidod, esle plan es de cordcter cualitalive y
cuaniitativo. Comprende al andlisis de lo siluocion, diagndslico de esia, los
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objefivos inslifucionales vy eshotegios corporofivas. Sus  objatives  estan
alineados con o visidn, misidn y estrategias del negocio.

Lo Cullura de Cantrol:

Afimaomos que exisie un Cadigo de Hico vy Conducta que promuaven o
integricad v los valores &ficos de la Enfidad. Para lo aceplocion de dicho
codigo de ética v conducta de la ADAF exisle 8l confrato de confidenclalidad
que debe firmor el recurzo ol moments de ser contratada en la Institucion.

En Acto No. 10/2017 de fecha 26 de ocivbre 2017, del consejo de directoras
fue oprobada la aclualizacion de los Valores Inslitucionales esia modificacion
ohedece o gue los valores anlerofes represanfaban on numero. muy allo y
gue algunos valores expresaban palabras muy basicas para lo enlidad,

Las palificas y procedimientos son farmulodas por los responsables de las areas
o los cunles Ja Entidad ho delegado esta funcion, el Consejo y la Alla Gerencia
san los encargados de revisar v aprabior los mismas antes de su puesta en
marcha, garenlizonde que sean las mds odecuadas segin ko nalurslain,
necesidodes. tomano vy complejidad del negocic

En Marzo 2017, &n acta No.03/2017 fue aprobada por ol consejo de directores
la rotacion de coloboradores de puestos claves denro de la estruciura
arganizacional aprobada el mayo 2016, la cusl incluye el depordomento de
cantrol Infterme quien serd responsable evaluar ¥ monitorear la electividod de
sistama dée contral inlemo.

4.2  Evalvoclén de Rlesgos

La enlidad cuenta con un drea de Geslion Infegial Riesgos, o cuol para el
2017, ha tenido cambios ganificativos en su estructura cen el objetive de
forldlecer &l conirol intermo en la Enfidad y alneor los procescs o los
requenmientos normotivos establecidos en &l instructivo para al control inferna.
Esla @req e la responsoble de idendificar, madr, monitorear, conlrolar e
informar claoramenle los diferentes tipos de resgos que enfrenta la ADAF
[Riesgo de Crédito, Riesgos de Mercado vy Uguidez y Riesgo Operacionadl], en
sus aclividades diariar v reporar direciomente ol Comile Integral de Riesgo.
También fiene lo responsabiidon de validar que las paliticas vy procedimientos
elecutados por las dreas de negocios se estan sjecutando cofrectomenie
sequn las nomas establecidas por la Adminktracion de Riesgo de la Instilucion,

Para gestionar los diferenies fipos de riesgos la Enfidod cuanias con polificas y
procedimientos, en el 2017 & hon aclualizadao los polilicas y manuales de
riesgos de liquidez v mercade, Manual de paliticas de Elesgo Operacional,
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eslo ha sido odecundos segim 2 marco regulaloio, mientros que e Marco
Gesllan Integrol, manuel de poliicos de Riesge Crediicio v los demdas
manucles ol momenlo de esta revision se encuentran en proceso de

acludizocion. También cuenta con un Comilé infegral de Riesgo gue sa
encargo do administrar todos los fesgos. a lbs gue la instilucian estd expuasia y
vigilar gue los operaciones de negocios se ojusten a los lineamientos
establecidos por &l Conselo de Direclares en matera de resgo crediicio,
resgos de mercado v iquidez, resgo operaciondl, limites intemaos de talerancla
i1 los dislintos riesgos y imites especificos establecidos por el ente regulader.

El drea de rissgo cuenta con una metodolagia de frabajo que se encueniro
documeniodo en mafrices de reigos comrespondientes a coda proceso, esla
permile Kenfificar y evaluar les resgos relocionados con los procesos vy
aclividodes cel negocio. ol momenio de ssla reviion dichos malnces se
encuentra en proceaso de oclualizecion,

Lo Enlidad tiene definide procedimiznios inlernos o modo de dar
cumplimiento con los requenmientos normativos a nivel del Riesgo de Liquidez
y de Mercado, Riesge de Cradito y Riesgo Operacional segun lo Indicado en
los diferentes instructivos emihidos par lo Supernfendancia de Bancos.

4.3 Aclividades de Cantral

La Enfidad cusnla con polilicas y procedimientos en ki gue s haoce mencion
los princlpoles actividades de control relacionados con:

. Segregacion de funciones.

2. Actividades y responsabilidades,

3. Delegaocién de autordod y responsoblidod,

4. Sislemos de oprobaciones y oulorizociones,

5, Sklemas de verilicaciones y concillocionas paricdicos

& Sistemas de proteccion de ploloformaos  fecnolagicas., programas,
softwaore y de data e informacion.

Bl area de Auditorio Interma duanle el afo 2017, estuvo realizando trabajo de
auditorias de acuerde al plan definide. verficande e cumplimients de las
poliicas inlermaos, leyes v regulociones para los princlpoles procesos de
negocics v odminisiratives. Los informes de Auditoria Intema hon sido
comunicados oparfunamente ol Comiié de Auvdliona Inlema, asi como a los
respornsobles de cada proceso auditodo y Vicepresidente Eecutive de lo
Enlidad, a modo de hocer cumplr con las acciones definidas para mitigar las
brechas exsienies identificados, de lgual formio durante el perodo 2017 &l

Infarme Sisfema de Contral Infemo



DUARTE _m

area de ouditera infermna bho dado seguimienio o cada unc de |las
oportunicodes de mejoras identificados lonlo del regulaaor, auditores exlerncs
& INMermnas.

En &l tima timestre del 2017 1a alla gerencia Iniclo un proyecio con osescng
exiamna pare el area de Riesgo Integral y Confral Interne, con &l objelive de
Implemantar los procedimientas necesarios para establecer uno estruciurg
odecuada de contral infemao.

4.4  Informacién y Comunicaclén

Lo Informocion requerida por los enles reguladores, |0 Enfidad posea un
proceso interma que garanliza el cumplimiento del envit de los requerimienios
de informacién a los reguladores, con especlo o la informocion inlemao
requerida por la Allo Gerencio y Consejo de la Enfidad, las direcciones de 1o
diferenles dreos thenen definido los reportes requandos paro el monilores del
negocio y proceso de fomo de decisiones. asi como la frecuencia en la cual
los mismos deben ser preseniados o los diferentes instancias de la Entidad,

Los conales de comunlcacian lo Entidad cuenta con procesos esloblecidos
parm el anvio v recepcion de ko informacion. fonfo  fice como
slactronicaments, para sus procesos de negocios v de soporle adminisirarivos,
Par medio de estos canales & envian las actuaizaciones de los monugles y
poiificos de lo Enfidad, asi como noticios de. inlerés y demds informaociones
necesaras pora la comprension y cumplimiento de los abjefivas.

Actualmente la Enfidod cuenla con glones de seguidad de o informacidn
pora salvaguardar la informacian inferna de lo Entidad. asi como con sistemas
que son utilizodes para el procesamisnio y gestion de los rensacciones de
negocio, operacionss y inanzas, Canexiones y comunmcaciones,

Las comunicaciones e inleraccionas con exlernos estan cifradas v se geslionan
de monera periadicos. pera mitigor 108 nesgos gue pudleran prasentarse por
circunstancias nodeseadas, tanto fisicas coma 16gicas. Cuando la informacion
proviene de lyanfes extemas se verifica su confiabilidod y vigencla antes de
usarla en & fiujo de los proceses. aclivandese ios mecanismeos de control
automaticos gue se flenen delinidos para estos eventos.

Las unidodes de red esian protegidas y existen respaldos de segunidad para
asegurar la confinuidad del negocio bajo potibles evenlualidodes. El drea de
tecnologia liene idenlificado & Implementado |05 conlirales de aplicacion gue
son requendos por os sislemas de informacion que son ulilizados oor lo Enfidad.
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Adicionalmentie iodos jos operaciones v ramsacciones gquedan regisiiodos en
rmedios verficables que dejan evioencio de 0 operocion.

4.5 Manilorea

El sistemo de confral Intemo es revisado de manero pedddica por el drea de
auditona inlema basada en &l cumalimiento de los politicas de la Enfidad, Io
cugl estd  orientada o evoluor lo calidad y eficacia de los confroles en uno
etapa predefinida de los procesos y operaciones de la Enfidad, Come parte
de asle proceso sa formulan recomendociones de madidas comeclivas paro
garantizar los résullodos esperados.

Estos reportes son comunicados a los raspomsables del proceso, ol Comiié de
Auditoria Interma v a o Viceprasidencia Eleculive de la Enfidad,

5 Grado hasto el cual el Sistema de Conirol Interne prevé la comunicacion
de audieria infema.

Aauditoria intema realiza su frabajo con un enfogque bosado en resges. el
manual de policitas y procedimiento del drea establecen cuales son los
gecciongs que audilerda infema debe seguir al momenta de idenlificor
deficiencias que sean significalivas @ nivel de disefio u operacion sobre el
Confral Intemz, el fiempo para comunicar dichas deficiencias, v el metodo
gue se debe seguir pora realizar el seguimiento o los occiones establecidas por
123 responsables,

Los informies da auditoria infarma son comuonicaodos de formc aporiung a los
responiables de los procesas audiladas, ol Comifé de Auditana Intema y a la
Viceprasidencia Hecutiva de la Entidad. @ modao de reportar las deficiancios
idenfificados lanlo a nivel de Conlrol Intemo como a nivel de cumplimiento
con las paliflcas inlemas de ko Entidad.

&) Grado hasta el cual el Sistema de Control Interno facilila y coopera con
las buenas relaciones con lo ouditoria inferna, extema y
Superintendencio de Bancas.

El Sistema de Confral Infermc en lo Entidod permite que los debilidodes y
oporiunidodes de mejora idanfificadas madiante evaluaciones por parte de Ia
Adminktracidn, s como los evaluacionss reclizaodos por Auditoria Intema.
Auditores Bxternos o entes Supenvisor, cuenten con planes de accidn definidos
para s coreccldn, asigndndale un responsable porao su geslidn, la cual es
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moniiorecde por lds &eas que conforman la segunda linea y lercera linsa de

ciofansa,

El Comita da Auditoria se encarngh da moniioteor los avances de los planes: de
agoclén reporfsdos por Supefintendencia de Bances, ouditods extama vy
Auditartia Intefma, can &l fin de mantenar Informodo al Consejo en relacicn al
desarollo de sus aclividades,

7] Grado hosia el cual el 3isterma de Contrel Infemo profege el occeso
abzelule, directe y aperune de auditoria inlerma a tedas las actividades,
infermacion v decumentacion de lo Enlidad v al Comilé de Audiiorlo,
Alta Gerencia y Consejo de Directores.

Fl Deparlamanto de Audilara Interma esld compromelido con la inlegridad.
independencia y obletividad requeridas en todas sus funciones v cuenia con
un modelo de frabajo alineado a los requermientos locales.

La prdiclica de oudilerda intema uliizada en la entidad es basada en fesgos,
cuenta con estotutos, monuoles de polficos y procedimientos, asi como el
plan de auditada infema bosada en nesgos. Adicioncimente,  exisfe o
esquema meiodologico, gue permite o los audilores inlernos identificar |as
deficiencios a nivel de conkol inlemo relocionado G 1as riesgos a 108 cuales se
ancuantra expuesta la Enfidad en sus diferenies operaciones. Las conclusionss
y g operiunidades de mejora idenlificadas se reporfan oportunameante a sus
respactivo: retporsablas con guisnes. de manen concertada, se definiran los
planes de accidh necesarnos para su careccian.

Todos los ri=sgos v debiidodes signiicotvos que pusdon aofector a los
procesos. asi como lo consecucion de sus objelivos de negocio son escolados
y reportodos al Comile de Audilorio v a 12 Alta Direcelon porg sy conocimiento
¥ respuesia.

&) ldoneidad en funcion del lamaiie ¥ complejidad dela Entidad de las
plotaformas tecnoldgicas y sistemos de informacion.

Auditorna Intermno cuenta con un persanol especiolizado en lecnologia de la
Infermacion pera la realzacidn de las auditorias de lecnologia y seguridad de
la infermacion, aéslo parmile idantificar de manera adecuada los dabilidades v
oporlunidodes de mejora o los sigulentes  rocescs  tecnaldgicos;
Administracion de respaldos ¥ restauracionas. AS400, Adminisiracién de Tareas,
Core Byte, Administracidon de Incidentes y solicitudes de servicio, Core Cysbac,
Administracion de Problemaos, Adminkirocion de riesgos, Adminisirocion de la

Informe Sisterma de Contral Inferna _




Configuracion, Adminkfrocion de Goblemo de 7. Adminkstracidn de usuarnios.
Administracion de seguridad logica, Adminisfrocion de la seguridad fislco y
confrel  cmbienfol, Administracior de respaldos vy restowracionss.
Adminkirocion del desempefio v lo capoacidad, Administrocion de la
confinuidad de T, Adminisiracidn de cambios y Administracion de Provesdores
1L

Los resultados de estos audiionos son repordados o las dreas responsables, o
Comité de Auditoro de la Enfldad vy a la Alta Gerencia. segun o establacido
an la Manual de Politlcos y Procedimientos del drea.

Durante el proceso de esto ouditoria na tuvimos imitacion en el alcance ni en
la independencia de lo cudifora inlema, ni se observoron  dificultodes
significativas que afectaran el cumplimiento de nusestro mandolo o violociones
aue afectaran de alguna manera nuestra independancia o ol eddige de élica
de o Enfidod o ol cédigo de ética de practicos Internacionales para la
funcian de Audilorio Intema.

Oninién

Opinién con observaciones:

La Asociacidn Duarte de Ahomos & Préstamos no ha mantenido en lodos sus
aspecios sustanciales y relevantes un Sstema de Confral Intemo globalmente
afective estc porque se encuenfrc &n process de foriclecimienio e
Implamentacion de los requerimienios necesarios para dor cumplimienio con
lo salicitade a nivel regulatado, igualmente alinegrse g las mejores practicos
Intemacionales que permitan areniar los esfuerzos de lo Enlidod a un nivel mids
gstable en su Sistema de Conlrol Infemo.

A Confinuacian se mancionan sus imbactos sobires:

a) Gobiemno Carporalive:

o Alcaniar la Misidn y Objetives Estraiégicos definidos en el Plan Bstrolégico
de lo Enfided 2016-2018.

» Que el coniral infeme no sea realzadse por un persoral con las habilidades
NECEsOrins,

¢ [Disminucion del compromiso en lodos los niveles orgonizacionales con
respecio o lo responsobiidad del buen luncionomienio del Sistema de
Control Interno.
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« Una adecuodo supsrvision y rendiclones de cuenfos relecionadas al
cumplfmisnto de los actividodes dal pesonal, de los obletivas del negocio,
openatives, s cumplimiento yfinancieros.

« Que exslan practicos Inusudles, lagoles, violociones al codigo de canducio
o de &lica, owmcion de resgos indebidos o excesos inusuales an ot fissgos
otumidos, prdcticos de negocio  Intoslenibles, praclicos  inutudles.
cuestiondbles o abusdvas de voluacidn de oclivas v posives financleros.
abusos de serviclos financleras por porte de la Enfidad, freude o sospecha
de fraude de la Alta Gerencia o Miembros del Consejo de Direclores, por
parte dal personal. al Conselo ¥ a los nivelas de Gerenclo apropiados vy,
cuando es requerido, a la Superintendencia de Bancos.

b) Geslién de Riesgos:

« Gue |g Eniidad no se encuentre en lo copocldad de dor respuesta de
lormo oporfuna onle eventos inlermaos o exlemaos gue puedan exponer al
cumplimiento de los objelivos definidos en el Plan Esrategico.

e GliE no se tenogo conocimisnio gue permifa ideniliicar procasos v o puntos
crilicos osi como  evenlos que pusdan ofeciar odversomente las
aclividodes de la Enlidod. que impacie directamenie en la foma de
decitione: frenfe o condiciones smprécarioles. econdmicas. lecnologicas,
de mercado, regulgiorias v operaciongles a los cuales la Orgonizacion se
encuenira expueasia.

Recomendaciones

A continuacion presentamos los recomendociones por cada uno de 1os
componentes del Contral Inlermo sabre los cuales la enlidad debe tamar las
acciones necasanod pora caregiias y agueios aparfunicadeas de mejoras que
va se esian trapojandeo completada lo antes posibla,

Supervision Gerencial y Cultura de control
|, Difusion del cadigo de alica de lo enfiaad o lodos |os nivebss,
2. Difundir o lodos los niveles lo nueva filosolia inslitucional o todos los
niveles de o entidod.
3. Revisar v Aclualzor en coso de ser necesanio los manuotes de polificas
de la entidad,

4, Conclur con el proceso de elgborocion del plon de sucesiones, tanlo o
nivel de consejo de direclores. alfa gerencla v puesios cloves con &l
objelivo de miligar eventos graves gque aleclen los cargos eslratégicos v
pongan en resgo lo continuidad del negocio.
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E. Esloblecer los conales Tormoles y odecuado: pora gus el pencnal v
iefceros comuniguen las dehuncias sobré potencialed temas ds
conduciay éllaa.

& Desorrolor un progroma de copliocion de todos las dreas de la Enfidad
con al fin de ung mejora continua an &l cumplimienio de los funciones
de cada colaborador de lo Insiitucion, incorporen femas que son de
requermientos normaiivos osf como aquello que permiion reforzar la
Cullura de Conlrgl Inlerme en lo Entidod, coma son los capacilaciones
de Prevencion de Lovado de Acfives y Financiomienio al Temrorsma,
Conozca a su Cliente, Riesgo vy Confral intemao, otras.

7. Foralecer 1o induccien pora ¢ personol que se integra a la Enlidad,
parg gue inferioicen sobre los principios, valores y conducios espercaas
y contenidos en &l cadigo de conducia vigenie,

8. Incorporar un proceso de adlestramiento definido o coda area de
modo gue codo perscnal que seo promovido o de nuevo ingreso
cuente can el canocimiento ¥ prepardcion pora aejercer sus funciones.

9. Incorparar &l proceso de medicion de desempefio, que permita a lo
Enfidad conocer los lorlalezas v debifidodes de los coloboradores y
mediante los resuliddos, determinar los capacilociones necesarios para
ol personal @ incanlivar el adecuado desempeiio de sus funcionss.

10. Fortalecer el proceso de Incenfivos, de acuerdo a laos responsablidades
asignados. cumplimienio de mefos ¥ comnsiderondo evaivaciones de
desampenao,

11, Definicion de indicadores o pardmehos pore monitorear 2l desempeno
asociodos gl logro de los objelivos orgonizacionolas,

12. Revisar kas politica de Caplial Humano o modo de que se consideren o5
rguientas aspecios: Rolacion de cargos cloves. Planes de sucesion y
canfinuidad de toreas, que incluyen preporor y mantener parsonal con
competencias adecuadas para aguellos cargos que e considenan
assencigles o cloves para logror los cobletivas organizacionales
Desamralla planes de contingencio parg lo gsionoclon  de
responsabilidodes importantes del Control interns.,

Evaluacion de riesgos

Il Conclusidn dz la definicién del apetito de rizsgo de lo enfidad, ¥ los
niveles de tolerancia al riesgo.

2] Concldr con la Implementacion da la estructura dal drea de riesgos
y Cantral Interno.
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3) Conclulr con la revisidn v aclualzacidn de paoliicas y precedimientos
de rlzzgo Integral, incluyendo e marco infegral de riesgos.

4) Cencluir con lo actualizocian de makliices da los procesos criflicos de
g enlidadq.

5) Aciualizocion del plan eshralégico 2014-2018 de la entidad,
4] Dehnk & implementar lo maliz de dasgos estralégicos de la enfidad.
71 Conclulr & Informar con el plan de continuidad de la Rstitucion.

8) Dilundir los objefivos generales del plan esirategico o lodos los
rivales de la entidad.

7) Forlalecer los objelivos operalivos por dreas, considerando la mision,
visian y cbietivos esiratégicos para gue cenlibuyon al cumplimiento
de melas.

10) Conciuir con la maetodologia de resge en sus diferentes foses, que
permita uno conslante reviion de los fesgos de o enfidod da forrmo
integral o compuesia.

1) Concluir con la definicion de los diferentes indicadares de rasges
que permifan gastionar y monitorear los fesgos de la entidod.

12] Idenlificacian de nesgos e impacio provenientes de fuenies exdemo
que puedan afactar el logro dea los abjelives de la Enlidad.

Aciividodes de Control

1) Revision y actualizaciin de las paliticas y procedimientas de o Entidad,
&l delalle de los celividades de contral, tanio para los procesos de negocio
¥y de soporle. osl como para las oclividodes diarios del personol, Las
polifices deben consideror por lo menas |os siguienies requernimientos:

o Objelivas pora los cudles foeron dise hados;

# Rimsgos gque son cubierios por las aclividodss de confrol.

» Estoblecer que los Gerentes v coloborodores o cargo son responsabiles
del funcionamisnto v resuitodos de las actividades de coniral que les
corresponden,

« Esloblecer el plozo en el que uno aclividod de confrol ¥ cualquier
medida corectiva de seguimienta fienen que ser llevadas a la practica.

« Eslablacer o formo de dejor evidencio de o ejecucién de log
ooiividodes de control por parie de los responsables.
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« Que los Geenclos deben revisor perodicoments los evidencios de
gjpcucion de o ooividodes de confrol ge sus colgborodores v
reportarios osporiunaments ol deporter-anto de Contral Inlerno de o
Enticod.

2] - tstablecer un plon de capacitacion sobre el tema de control inlerno pora
tedos los colaboradores de la Entidad, asi como pora las dreas de o
segundo v tergero lineo de defensa [Riesges, Cumplimienio Regulalono,
Confiol Intama vy Al).

3] El area de Geslidn de Riesgo y Conirel Interno deben detinir & implemeanior
los procedimientos pora analitor que lodaos los oclividodes de coniral
asociadas a los riesgos idenfificados v evaluades, eslén en disefodos y
sean ejecutados segun lo establecido por la Enfidod. dejondo su respecliva
evidancia sjecucion.

4] Revisor que los procedimientos de ondlisis ¥ coniroles que se posae en la
Enfidod, establecen lo obligocion gque en &l disefio, seleccion y ejecucion
de actividodes de control se consideran los siguienies elementos:

« Regulacionss gensralas y especiicas que afeclan ¢ |08 procesas vy ala
organizocicn.

+« HNival organizocional donde sa aplicaran,

a  Procesos relevantas donde @ aplicandn,

« Riesgos que son cublerios por las actividades de contral.

« Coraclerislicos del conirol sl es preventivo, comective o detectiva.

« Objativos operacionalas; Informacidn y  de cumpliimiento que se
relacionan con los coniroles.

= sistemas y tecnalogios existentes.

« Costo de implementar los controles,

« MNaturalezo v olconce de |as cperaciones,

+ Segregacidn de funciones requeridaos para aplicar los confrales.

4] Esioblecer como parle de los polificas para lo definicion @
implemenfacion de controles an los procesos 10s siguisntes aspactos:

+ Las aclividodes dentro ds los procesas gues detben tener segragacion de
funcicnes y caniroles por oposicidn, alternatives o compensaforios

« Establecimiento formaol de la segrecocion de funciongs en polificas,
manuales o inshruclivos generaies y especificos.

+ Flujogramas de conlroles en los procesos. desde su inicio hasta su
finalizacicn:

« Eyistencio de supervisidn perddico scbre los controle definidos,

« Exislencio de réepories penddicas de la labor de supervisian,

Infarmie Sistama de Contrdd Interna _
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7l La enfidod debe implemsanior un reposiicio de los polilicas, ce lal
formo gue ante cuciguier dudo o inguisivd un coloborader pueda
realizar lo consuitz ldcilmenre.

8] los manuoles de palificos esloblecide:s en lo enlidad que as o
demandan deban ser enfregodos fomalimante 0 los coloboradares guse
comesponde, por parle de Capilal Humono.,

9 CGenerar un inventano da los conlroles da la Enfidad. & identificar
aguallos confroles automatizados odentados o respaldar Iog procesos da
fEgocis y aulamalizar las actividades de contral,

10} Defini procedimientos de andlisis y formulacion de conlroles mitigantes.
a modo de gque los mismos consideren evaluar v selecciongr una
amplio goma de fipos de conholes. que pueden ser oplicados a 103
procasos o areas de lo Entidad. entre los cuales se incluyen;

« Aularizaciones y aprobocianes.

« Verificacionas.

« Delegacidn de autandad v resporsabilidod,

s Conlroles fislcos,

s Coniroles sobre dotos vigenies.

= Reconciiocioness.

+ Conholes de suparnvision,

« Segragacion de (unciones

= Cumplimiento régulolario

« Cumplimiento de imites de exposician

Informacidn y Comunicacion

11 Elaborar ung matriz gus identifigue las necesidades de informacian infarno
¥ Externo que san reguendos en la Enfidad.

2] imcoporor como porte del procedimiento de gedtion de rigsgos, el andlisis
de los desgos gue pueden aofeclar o segundod, integridad v
confidencialidad de la informocidn v el cumplimlento de equerdmisentos
internos v exlerncs a la Infermacién.

3] Delink una poliica lormal de comunicacion de la Informacién en lo
Entidad, en 1o gue se definon vy establezoon o5 matodos o canoles de
comunicacidn inferma en la mismo. 82 deben considerar al mencs los
siguientes aspecios:
= Pubilco objetivo.

« Noturalezo de lo comunicacion.
« Oportunidad de la comunicacion.
»  Coslo dela comunicacion.
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s Poziples requisitos i=ooles oreguloforo:,

«  [Diferencios culiurales v genaracionales.

« Forinds de corwnicoacion (cuodros de mondo, ermail, presencial u
anline, rmemarandums, Infronsl, weboosts, elc,).

«  Veniojos y desventajos de los formas de comunizacion dispanibles.

« frecuencia con lo cuol o misma debe realizorsea,

«  Dafinir 8l conol de comunicacion para su remision,

Monitarea

2

)

Incorporar como parle del procese de evaluaciones de la Enlidad, un

macanismo de oclualizacion dal disefio y aplicacion de los evoluacionss,

pasado en refroalimeniocion pemmanenie sobre el nivel y efectividod de

supervisidén realizodo pora codo dmbifo (programa, proyecio, sislema.

process. area, funcion, elc.] que exista, Enlre ofros slemeanios y fuenies de

infarmacion se Incluyen:

s Ditechices del Conselo y Alla Gerencgia

=«  Objefivos eshalégicos vy de procesas da negocios vigenies

a  Revisiones desdo o division de control intarmo

v |nformes de audilorio interno.

= Malriz de Riesgos Eshralegica aprobodo.

= Reportes de evaluacion exlarmda.

» Reportes de andlisis economicos sociales, eshalégicos de
organizacianss externas enfre otras

Implementor el proceso de supenision Enfidad, y validar que existan

precedimientos que sefclen que uno vez evalvodos (o deficiencios de

conlal Inlermno v comunicadas a los respensables de adoptor medidas

corectivas, Coniral Interno efecluard un seguimienic  (direcia o

indrectamente) de s los medidas coreclives se han levado o cobio de

farma oporfung, Adicionolmente, se debe definir un plon de seguimiento o

iodas |as occlones comechvas comprameiidas por los responsables, cuyo

resulfado sean reportado regulamante a la Alla Gerencia,

Dafinir un procadimisnts asociadas a la poliica, gue establecen la forma

dae comunicar coda una de os geficiencias detectodos o ios rasponsables

¥ ala alta Gerencia y Consejo, enfre ofras variables considera:

« Descripcidn de lo deflclencia de contral y de la medida corechiva,

« mpacto g implicacionss poara o organzacidn y el ambifo alectado,

« Nivel de distibucion del reporte.

s Periodicidad de los octividodes.

* Responsobles.

+ Tipo yestruciura de reporte.
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4) Afodr como poris del processo de evaluocionss de kg Enfidod. un
mecankmo de aclualizocidn del dissfo y aplicaciin de los evaluaciones
bosado en relroalimentociton permanenle sobye &l nivel v efeclividod de
supansién realizodo pora cada ambilio que exisio.

5] Definir un procedimiento que sefdlen que o Alla Gerencio puede
reavalugr o definicidn v el funcionamiento de las oclividades de
supervision, incluide el conjunlc de evaluacionss confinuos e
independienles, hoslo gue lgs medidos corectivas hayan solucionado los

deficiencios de confral infernmo.

Dislenia Tejado
Garenta de Auditoria Internao.
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